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Carta del Presidente

Querido amigo

Un afio mds, tengo el placer de presentarte el Informe Anual Integrado de
Enerfin Sociedad de Energia y su Grupo de Sociedades, que pretende
ofrecer un resumen de la vision de la Compafiia, asi como de sus
actuaciones y logros obtenidos en el afio 2020.

Este ejercicio se ha caracterizado por la peor pandemia mundial que
hayamos vivido. Sin embargo, a pesar de las dificultades que nos ha
generado el Covid-19, y gracias al espiritu de compromiso y dedicacion de
su equipo humano, la Compafia ha conseguido cumplir ampliamente sus
objetivos.

Por tanto, quiero expresar en primer lugar el mas profundo agradecimiento
a todo el equipo de Enerfin quien, desde el inicio del confinamiento, fue
capaz de mantener sus niveles de actividad, logrando asi completar la
construccion y puesta en operacién comercial del Parque Eélico Cofrentes
(Valencia) en abril del pasado afio.

En Brasil, la acertada gestion en las obras de construccion del complejo
edlico Sdo Fernando, junto con la implantacién de especiales medidas de
proteccidn, en coordinacion con las autoridades del Estado de Rio Grande
do Norte y del Municipio de Sdo Bento, hizo posible evitar una temida
paralizacion consiguiendo poner en operacion comercial 173 MW a lo
largo del Ultimo trimestre del ejercicio y otros 83 MW a principios de 2021.

De esta forma, durante el pasado afio Enerfin ha incrementado en mas
de un 25% su potencia edlica operativa, al tiempo que continuado
impulsando la tramitacion de su cartera, que ya supera 5 GW, para
desarrollar nuevos proyectos en sus areas geograficas de actuacidn.

Cabe igualmente destacar, entre otros, los avances en el desarrollo de
nuevos parques eolicos en la Ribera Navarra, asi como los de El
Ahumado en Colombia y Woolsthorpe en Australia, en los que estamos
trabajando para comenzar su construccion en los préximos meses.

Es importante resaltar también los significativos logros en el disefio del
software para la optimizacién de la bateria experimental instalada en
2019, primera asociada a un parque edlico operativo en la peninsula
Ibérica, asi como la estratégica decision de la Compaiiia de iniciar el
desarrollo de parques fotovoltaicos en todos sus mercados de actuacion.

El Grupo Enerfin cerrd el ejercicio 2020 con una facturacion de 141,4
millones de euros, una generacion de ebitda de 95,6 millones de euros
y beneficio neto consolidado de 15,4 millones de euros, con
crecimientos del 2,1%, 7,6% y 7,1%, respectivamente, en relacion al
ejercicio anterior.
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enerfin
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P.E. Malpica (16,5 MW), La Corufa
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Carta del Presidente

Todos estos hechos significativos, junto con las
magnitudes financieras referidas, refuerzan la capacidad
de Enerfin para, con el permanente apoyo de nuestro
accionista unico Elecnor, proseguir en la adaptacion de su
modelo de negocio a la evolucion de los mercados, cada
vez mas variados y complejos en sus regulaciones y con
mayores competidores.

Es evidente que el Covid-19 ha reforzado alin mas el
convencimiento generalizado de la urgente necesidad de
descarbonizacion de la sociedad, con la ya imparable
sustitucion de los combustibles fésiles por energias
renovables, lo que confirma a nuestra actividad como un
importante y prioritario sector refugio de la economia
post-Covid-19, y representa un nuevo aliciente y estimulo
en nuestra estrategia de futuro.

No puedo terminar esta carta sin expresar, en nombre de
todos los integrantes del Consejo de Administracion, el
inolvidable recuerdo a la memoria de nuestro Consejero
y miembro fundador D. Fernando Ledn Domecq, a quien
rendimos el mas sentido homenaje y reconocimiento a
su entrafiable humanidad y su permanente apoyo y
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Promocion, inversion y explotacion de proyectos renovables

Enerfin esta activa en el sector de la energias renovables como promotor, inversor,
gestor y operador energético desde hace 24 afos. La Sociedad, controlada al
100% por el Grupo Elecnor, opera cerca de 1,2GW de potencia instalada repartida
entre Espafia, Brasil y Canada, y desarrolla nuevos proyectos en estos paises asi

Eélico de Malpica, sustituyendo los 67 aerogeneradores de 225 kw y los 2 de
750 kw, en operacién desde 1997, por 7 de 2,35 MW consiguiendo duplicar |a
produccidén de energia eléctrica del parque.

Desde 2019 Enerfin cuenta con una bateria de almacenamiento Tesla asociada

enerfin

grupo elecnor

como en Argentina, Chile, Colombia, México, Australia y varios paises de Africa. a su Parque Edlico Montes de Cierzo (Navarra), con la que estd implementando

un proyecto de [+D para poder optimizar la gestién de energia generada por

Enerfin inici6 temprano su andadura internacional y, como resultado de ello, en -
un parque edlico.

2006 puso en marcha su primer parque edlico en el sur de Brasil, 150 MW de los

parques edlicos de Ventos do Sul, ubicado en el Estado de Rio Grando do Sul. Desde su independencia tecnoldgica, que le permite seleccionar la mejor

tecnologia para cada emplazamiento, Enerfin ha instalado en sus parques
edlicos en operacion aerogeneradores de General Electric,
Enercon y Nordex y esta trabajando muy estrechamente
con Siemens-Gamesa y Vestas para algunos de sus
NUEvos proyectos.

Esa primera inversion marcd el inicio de su
expansion en Brasil, ampliando el complejo edlico
en Rio Grande do Sul en afios posteriores hasta
alcanzar los 375 MW en 2014. En paralelo, Enerfin
amplid su parque de generacion en Espaia con la
construccion del Parque Edlico Villanueva y dio el
salto a Canada donde en 2013 inici6 la operacion
de su parque edlico L'Erable.

Tras mas de dos décadas de
crecimiento en el sector edlico,
Enerfin amplia su actividad a
otras tecnologias renovables

Con la puesta en operacion comercial del Parque Edlico
Cofrentes de 50 MW en Valencia (Espafia) y de las tres
primeras fases (173 MW) de su complejo edlico Ventos
de Sao Fernando en el Estado de Rio Grande do Norte,

En 2015, Enerfin comenzd su actividad como operador y mantenedor de Enerfin ha aumentado en mas de un 25% su parque de generacion.

aerogeneradores en sus parques de Paramo de Poza |y Il (132 de 750 kW y uno
de 1.670kW) y dos afos después iniciaba la exitosa repotenciacion del Parque

Asimismo, en 2020 Enerfin ha iniciado la tramitacién de sus primeros proyectos
fotovoltaicos y de hibridacién de algunos de sus PP.EE. en operacion.

Espana

Brasil

Canada 1 73 7 83 73 50

Australia 9 25 1 38 ) ’| OO 52,9 | 50 ' _
B Colombia 150 | 2 3 | | To— 4

54,4, 128 66, 165 I\ i\
60, 1007 280 . I |
1105 wwn ‘
16,6 _
en construccion /con PPA
Malpica Cierzo Poza Aerosur Faro Ventos Villanueva*  Palmares Rosario 1 (9,2) Lagoa (57,5) L'Erable Dos Indios O&M Renovacion Bateria Cofrentes S3o Fernando S50 Fernando  Woolsthorpe  E| Ahumado
: Farelo do Sul Rosario 3 (16,1) Litoral (57,5) Poza P.E. Malpica Cierzo 1,23 4

Rosario 2 (23) A
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Nuestra compania

Para llevar a cabo la promocidn de proyectos, Enerfin cuenta con recursos
humanos, técnicos y financieros que le permiten desarrollar esta actividad en
los mercados donde opera: Espafia, Brasil, Canada, México, Colombia, Chile,
Argentina, Australia y diversos paises de Africa, estableciendo relaciones y
vinculos de largo plazo con propietarios de terrenos, autoridades nacionales,
regionales y locales, comunidades, clientes, proveedores y entidades
financieras. El profundo conocimiento del entorno de cada uno de esos paises
es clave para el éxito de esta actividad.

La actividad de supervisién de la construccion de Enerfin es determinante
para asegurar la negociacion y correcta coordinacion de los contratos de
suministro, instalacion y puesta en marcha de los aerogeneradores por un lado
y de disefio, construccidn y puesta en marcha del resto de instalaciones, el
denominado Balance of Plant (BOP), por otro.

Enerfin acomete la actividad de explotacidn de sus parques con una politica
de presencia continua de personal propio en campo, lo que le
permite organizar y supervisar los trabajos de mantenimiento de los parques
de manera directa y dgil, dando prioridad al mantenimiento preventivo en
épocas de bajo recurso edlico y reduciendo los tiempos de respuesta ante
incidencias, consiguiendo asi altas disponibilidades en todos sus parques.

Por 0ltimo, la imparable transicién de la venta de la energia eléctrica de un
marco regulado a uno liberalizado, fruto de la competitividad de los precios de
la energia edlica y solar, han llevado a Enerfin a apostar por una activa gestion
de la energia, en todos los mercados donde la Compaiiia opera, a excepcion
de Quebec (Canadd), donde no existe atin un mercado liberalizado.

En este contexto, cobran especial importancia los proyectos de I+D en el drea
de almacenamiento energético en los que estd inmersa la Compafifa.

-~ . ! _ .
-—
enerfin

grupo elecnor

Promocion, inversion y explotacion de proyectos renovables

La generacion con distintas fuentes
renovables, estratégica para la
gestion competitiva de la energia

©

GESTION DE ENERGIA

Definicion estrategias de venta de energia

O Areas de negocio:

PROMOCION ==
- s 1/, Gestion del riesgo mediante cierre de coberturas de

Busqueda de emplazamientos y acuerdos de terrenos E precio (swaps/PPAs)

Desarrollo sistemas informéticos para analisis de

' datos y mejora en los procesos de mercado
| | Desarrollo de proyectos [+D
Tramitacion administrativa de los proyectos, gestion de

permisos y autorizaciones hasta ready to build >\ P f

Estudios econdmico-financieros q

Estudios técnicos, incluyendo evaluacion del potencial
edlico, estudios de produccion y medioambientales,
ingenieria basica, estudios eléctricos y de seleccion de la
tecnologia a instalar

EXPLOTACION

Gestion administrativa y técnica

4 de la sociedad
CO N STR U CC I O N ) ! 5\ Gestion de contratos de O&M
o l Gestion de contratos de
Negociacidn y cierre contratos de o,
financiacion

construccion del proyecto (TSA, BOP, 0&M)
Supenvision de la construccion

Contratacion y gestién de la financiacion
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Promocion, inversion y explotacion de proyectos renovables

A lo largo de toda su trayectoria Enerfin se ha caracterizado por la solvencia
de sus actividades y su vision de largo plazo, lo que le ha permitido generar
una sdlida cartera de proyectos en desarrollo superior a los 5 GW.

La experiencia contrastada de Enerfin en promover, construir y explotar
activos de generacion de energia eléctrica renovable avalan la capacidad de
crecimiento de la Compaiiia.

Para ello, Enerfin cuenta con un equipo de 110 profesionales con amplia
experiencia en las distintas actividades de la Compafia, que le permiten
gestionar con éxito desde el origen de oportunidades hasta la gestion de la
energia, pasando por la financiacién de los proyectos, la negociacién y cierre
de contratos de compraventa de energia a largo plazo, Power Pucrchase
Agreements (PPA), la supervisidn de la construccion de los proyectos y la
explotacion de los mismos.

En este contexto, en el ejercicio 2020 Enerfin tom¢ la firme decisién de
ampliar sus actividades a otras tecnologias de generacién de energia
eléctrica con fuentes renovables, habiendo iniciado ya la tramitacion y
desarrollo de sus primeros proyectos fotovoltaicos y de hibridacién edlica-
fotovoltaica asi como de generacién de hidrégeno verde.

Promocidn/Desarrollo Gestion venta de energia

Construccion Innovacion

Gestion de la explotacion

La experiencia contrastada de Enerfin en
promover, construir y explotar proyectos de
generacion renovable avalan la capacidad
de crecimiento de la Compania

De esta forma, el modelo de negocio de Enerfin se amplia permitiendo
generar sinergias y economias de escala en toda la cadena de valor de la
Compaiiia, asi como expandir la cartera de proyectos en distintas fases de
desarrollo y con diferentes horizontes temporales con la que generar valor
a largo plazo.

No menos importante es el valor que aportard la combinacion de
diferentes tecnologias a la oferta energética de la Compaiiia.

CARTERA DE
5.027 MW

1.144 MW
EN OPERACION

COMPANIA
SOSTENIBLE T e—
Nal=lailal |EQUIPO HUMANO
grupo elecnor 1 1 0 PERSONAS
MARCA
RECONOCIDA

CONOCIMIENTO
Y EXPERIENCIA

enerfin

grupo elecnor
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Nuestra compaiiia Nuestros mercados

Potencia con participacion de Enerfin (31.12.2020)

5.027 wmw

Enerfin dispone de oficinas y personal propio en Espafia, Brasil,

Canada, Australia, Colombia y México donde tiene proyectos en fase 5 434

avanzada de desarrollo, construccion y/o operacidn, mientras que en

60

Argentina, Chile, Kenia, Mozambique y Zimbaue Enerfin desarrolla sus Mozambique e
proyectos renovables apoydndose en los medios locales de su " Argentina
accionista Elecnor, socios y colaboradores. Chile
W Mexico
B Colombia
Australia
. ., B Canada
Creciente expansion MEpis 4142
geografica y tecnologica " Brasil sCm 1.095 -
ESPANA l -
495 mw operacion -
367 MW prom.
| 206 720
. >49 o 0] 148 449
- 100 mw operacion .z . s . o s
468 operacion  construccion  ofertados listo para promocion
prom.

MEXICO

. 2014

BOGOTA
2017

MEXICO *“
600 mw prom. ‘ /
colomBiA wrene B ’.
50 mw pra L BRASIL MELBOURNE
444 mw prom. A | 632 MW construidos 2017
1 169 MW prom. ‘MOZAMBlQUE
CHILE 60 mw prom. AUSTRALIA 4
200 Mw prom. 73 mw pPa

’ Oficinas / Ao de implantacion

Paises con actividad de Enerfin

y PPA . ofertar
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Nuestra compafia Magnitudes destacadas

(Millones €)

Ventas por paises

Las cifras del Grupo en 2020 reflejan los logros alcanzados en sus 160 1385 141 4 160 1414

138,4
operaciones ya que en un afio marcado por la crisis del Covid-19, el

. . . . . 120
Grupo ha consequido superar los resultados del ejercicio anterior.

120 21% 20% Canada

Las ventas del Grupo Enerfin en 2020 alcanzaron los 141,4 millones, 80 30 -
superiores en un 2,1% a las de 2019, con una distribucién geografica

en linea con el ejercicio anterior. Por su parte, el ebitda se sitio en 0 40

95,6 millones, cifra superioren un 7,6% a la de 2019, mientras que el \ ' Fspafia
beneficio neto ascendid a 15,4 millones, lo que supone un 7,1% de 2019 2020 2019 2020

incremento respecto al afio pasado.

Estos resultados se sustentan en una produccion de los parques de
Brasil superior a la prevista, la cobertura del precio del mercado
eléctrico realizada en Espafia y la puesta en marcha de los parques de
Cofrentes (Espafia) y el complejo de Sdo Fernando (Brasil), que
permitieron en su conjunto compensar la devaluacion del
real brasilefio y la abrupta caida del precio del mercado eléctrico en
Espafia como consecuencia de la pandemia.

La fortaleza del Grupo y su
diversificacion geografica le W eag 736 / :., g
han permitido crecer en | 144

75 |
todas las magnitudes |

50

15,4

25

Datos auditados por Deloitte, S.L. sin salvedades

2019 2020 2019 2020
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Magnitudes destacadas

Ejercicio caracterizado por las
inversiones en nuevos activos
de generacion

Respecto a la tesoreria, 2020 ha sido un afio marcado por las
inversiones realizadas para la construccion de los parques de
Cofrentes y Sdo Fernando. El Grupo ha conseguido superar y
adaptarse a las condiciones impuestas por la pandemia que han
supuesto un reto en la gestion de las relaciones con
terceros (cumplimientos contractuales con suministradores vy
desembolso y cierre de financiaciones), asi como en la implantacion
de las medidas de seguridad para cumplir con los cronogramas
previstos de puesta en marcha. Ademas de este esfuerzo inversor, a
diferencia de 2018y 2019, en 2020 no hubo ninguna refinanciacion
en los parques que contribuyera a financiar las aportaciones de
capital a los proyectos en construccidn, lo que explica que el flujo con
el accionista haya sido negativo.

La cifra de activos de los proyectos eélicos se incrementa respecto al
afio anterior por la incorporacién de los nuevos parques. Este
aumento, no obstante, se ha visto en parte compensado por la
devaluacion del real brasilefio y del délar canadiense mads la propia
amortizacion de los activos en operacion.

700

525

350

175

Flujos de Efectivo Corporativos 2020

Saldo inicial
+ M . .
Flujos ordinarios Aportaciones accionista
29,6
25,4 '
Saldo final
. 9I7

-51,3
Inversiones Proyectos

Proyectos Edlicos

Total Activos

683,1
655,3

Deuda bancaria
56 %

78% 78%

enerfin

grupo elecnor

(Millones €)

Estructura del pasivo

Mercado de capitales
6 %

Otros pasivos

\ 8 %

2017 2020 Fondos Propios
0
B Interior Exterior 26 %

Socios externos
4 %

12
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Nuestra compania

El Grupo refuerza el seguimiento
y control de las financiaciones,
manteniendo una solida situaciéon
financiera

La deuda financiera neta recoge las financiaciones de los proyectos
edlicos, todas ellas concedidas bajo la modalidad de project finance
en la que las garantias quedan limitadas a los propios proyectos.

El ratio deuda financiera neta/ebitda mas elevado corresponde al
parque de Canada cuyos ingresos estan asegurados por un PPA de
muy largo plazo por la totalidad de la generacidn.

Por su parte, los ratios de Espafa y Brasil incluyen las nuevas
financiaciones para la construccion de los proyectos de Cofrentes y
Sao Fernando, que fueron desembolsadas en su mayor parte durante
el ejercicio. En ese sentido, destacar que los nuevos parques se
pusieron en marcha a lo largo del afio 2020 por lo que su ebitda no
corresponde a un afio completo y provoca una desviacion del ratio al
alza. Este hecho se ve compensado por el vencimiento mas préximo
de las refinanciaciones de los parques Aerosur, Galicia Vento
(Espafa)y de Ventos do Sul (Brasil).

Magnitudes destacadas

Deuda Financiera Bruta

CANADA
1345

6,0

4,5

3,0

1,5

0,0

/Ab,’”
enerfin
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(Millones €)

Proyectos Eodlicos

Deuda Financiera Neta

ESPANA
59,7

ESPANA

79 7 CANADA

129,0

BRASIL
1863

BRASIL
210,6

Ratio Deuda Financiera Neta (DFN/Ebitda)

B 2020 Estimacion 2021
5,7x 5,5%
4,1X 3,9X
3 1x 3,3x
2,1x
ESPANA BRASIL CANADA TOTAL

13
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Nuestra compania _ _ _
Estructura societaria resumida

Compania en crecimiento con mas
enerfin o de 40 sociedades en 7 paises

grupo elecnor %

100%

‘ 100% ‘ 100%
enerﬁﬁ enerﬁ’?‘/ { Sociedad Holding }

_ o 100% enervento enervento exterior Instrumental/desarrollo
Sociedades de servicios (5) |

eHE P e |

Sociedades de proyectos en| 100% Sociedades de proyectos en Sociedades Holding P.E. L'Erable con participacién P.E. en desarrollo con
desarrollo (14) desarrollo (7) Instrumentales (3) 51% participacién 100%
- - -
U w )& & o ()P S @#

PP.EE. con participacién PP.EE. con participacion PP.EE. con participacion PP.EE. Rio Sul con PP.EE. Rio Norte | con PP.EE. Rio Norte Il con
100% (3) >50% (3) <50% (3) participacion 50% (5) participacion 100% (3) participacion 100% (1)

L ey TR Tt

o -—
- e s
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Nuestra compania
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A
|

X
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Enerfin Quebec Inc

Enerfin do Brasil

Enerfin Energy
Company Inc (USA)

Enerfin Energy Services
(Australia)

Enermex Gestidn
(México)

Enerfin Servicios
(Colombia)

-l
enerfin

grupo elecnor

Detalle estructura societaria

w“—’-ﬂ..-lﬁ

— i
lechor

A Parque Eélicos en Operacién

‘ 100% Compaiiias para la gestién de la operacion

-
enerfin
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- Compaiifas para la promocién de proyecto en Espafa

- _
& €_"» Compaiia en liquidacion
-

100%

99,9%

100%

100%

100%

99.9%

100%

Enerfera (Italia)

] 100%

GELASERNA

}15%

P.E. Cernégula

] 100%

Guajira Edlica Il

] 100%

Edlica La Vela

j 100%

Edlica Musichi

] 100%

Edlica Alta Guajira

] 100%

Vientos de Yucatan

] 99.9%

Vientos de Sucila

] 99.9%

Edlica los Lagos

] 100%

o€

Enerfin Renovables

100%

‘ 100%

enerfin

0,01%

enervento

Espana "‘
HL

100% |, Eélicas Montes de Cierzo

70% |+ Edlicas Paramo de Poza

100% |, Aerogeneradores del Sur

90,6% .
2 Galicia Vento

55% |4 P.E.Malpica

100% PE. Cofrentes

pripEEE R

37,33% X P.E.Gaviota
5.27% [ SEASA
ﬂ& P.E.Baix Ebre

—/ — — — —/ — —

Enerfin Renovables |

100%

Enerfin Renovables IV

100%

TN N N ) TN YN N YT YT YN YN 7N Y

Parque Edlico Volandin

100%

N )

‘ 100%

enerfin

enervento exterior
100%

(*’ Canada

Canad4 (*’

Lambton

Colombia i ==
Enerfin Energy Companyw Enerwind GP
\ 4 P 25% of Canada Inc ) b [ g
— 70% Prairie Winds General | "™ Prairie Winds 100% 190% | ambton |
[ Guajira Edlica | 100% | Partner Limited Partnership [ Invesst.E Lerable Inc ] En:rwinzl LP
L :
100% L b,

o 20%
Moose Mountain units

p
_[ Moose Mountain Wind }
&

Wind Project GP Project LP
] 99,9%

Australia @

[ Woolsthorpe Holding Trust )ﬂ

51% Invesst.E L'Erable SEC J

100%
E.l'Erable Commanditaire ]

‘ ) México

[ Vientos de Panabé

1

100%
[ E.L'Erable Commandité ]

51%
Eoliennes de L'Erable SEC *]

|

50% Woolsthorpe Holding Pty Ltd ]

[ 100% Truste [100%
[ Woolsthorpe Asset Trust j ; [ Woolsthorpe Asset Pty Ltd J
ruste
[ 100% [ 100%

[ Woolsthorpe Development Pty J
[ 100%

[ Woolsthorpe Wind Farm Pty ]

[ Woolsthorpe Finance Co Pty ]

100% { Rio Grande Renovaveis ]

100%
[ Gran Sul Geragao de Energia jﬁ*

[ Lagoa dos Barros jﬁ

Y A\
Brasil [\
&

‘99,9%
[ Rio Norte Il Energia j

99,9%
[ Rio Norte | Energia j

99.9%

Rio Sul 1
80%
Ventos do Sul =«

80%
[ PPEE. Palmares Aj— [ Ventosdo 2
Sa0 Fernando Il Energia
[ Ventos da Lagoa*jﬂ - =

Ventos do X ) 99.9% Ventos do £199.9%
Sao Fernando | Energia ) Sao Fernando IV Energia

99.9%

99.9%

N
Ventos do A
Ventos do Litora |Aj&

\Sao Fernando lll Energia )
Ventos dos Indioajﬂ

N
Ventos do 99.9%
_Sao Fernando V Energa )

P
Ventos do

99,9%
 Séo Fernando VI Energia
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Una compainia sostenible

La politica de Enerfin prioriza, ante todo, la relacién a largo plazo con sus

stakeholders: propietarios de los terrenos donde implanta sus proyectos

La vision de largo plazo y el iy L e Y
_ ] de generacion, administraciones publicas involucradas en la tramitacion
compromiso con la sostenibilidad, de los mismos, suministradores, financiadores, etc.

elementos clave del exito del modelo Los proyectos de generacién renovables que desarrolla, construye y

empresarial de Enerfin explota Enerfin, ademas de reducir el consumo de combustibles fosiles,
contribuyen al desarrollo de las dreas donde se implanta generando

Fiel heredero de la cultura empresarial de su accionista Elecnor, Enerfin formacidn, empleo y riqueza a largo plazo.

afronta la gestion de sus actividades con una visién de largo plazo en Ia A lo largo del presente Informe Integrado y, en especial, en el capitulo
que prima la sostenibilidad de sus inversiones que, por su propia dedicado a Sostenibilidad, se destaca el compromiso histérico de
naturaleza, contribuyen a los criterios de sostenibilidad de la Compaiiia. Enerfin con su entorno, la innovacién, el gobierno corporativo, la

proteccion del medio ambiente y la sequridad y salud de sus
colaboradores, elementos claves del éxito del modelo empresarial de la

Compaiiia.
Integracion y Progreso Apostando por el progreso Compromiso firme El gran valor de Enerfin Compromiso permanente En el centro del negocio
Actuaciones sociales y educativas |4+D+I en tecnologia y Los mds altos estandares éticos +10 % crecimiento del equipo Certificado 1SO 14001 Politica de cero accidentes
Apoyo comunidades locales gestion venta de energia Tolerancia cero con malas précticas 36 % de mujeres en estructura 455.459 Tn CO2e emisiones evitadas Certificado OHSAS 18001/1S0 450071
Apoyo al deporte Digitalizacién Sistema propio en desarrollo Consumo energético 100% renovable Formacion y sensibilizacidn

Adopcién medias preventivas Capacitacion del personal
Sensibilizacidn
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ESPANA

INFORME ANUAL INTEGRADO

Evolucidn de los negocios 2020

PE. Cofrentes (50 MW)

abril

Puesta en operacion comercial del parque,
cumpliendo con los compromisos adquiridos con
Cepsa en el PPA

Hitos administrativos RDL 23/2020

diciembre

Cumplido primer hito con la admisién a tramite de
360 MW

Nuevas conexiones para parques en
desarrollo

diciembre

Obtenida conexidn para 43 MW del PE. Alto del Fraile
(Zaragoza) en la SETTudela 220 kV (Navarra)

Swaps

2020

Firmados swaps para 2021 para més de la mitad de la
produccién objetivo

P.E. Cofrentes (50 MW), Valencia

BRASIL

Hechos significativos

SF4 (83,2 MW)

junio

Inicio de construccion del P.E. SF4
octubre

Firmada financiacion con BB/SUDENE con importe
de deuda 228,7 MR$ a un plazo de 20 afos desde
fecha firma

Inicio Operacion Comercial de Sao
Fernando 1,2y 3 (173,2 MW)
octubre/diciembre

Obtenida la autorizacion de ANEEL para la entrada
en operacion comercial de SF1 (oct-20), 2'y 3 (dic-20).

julio/septiembre

Firmados contratos de coberturas parciales para la
energia de los parques SF 1,2y 3

Iniciadas nuevas promociones en el Nordeste
(Icd >100 MW en Ceard y Pendéncias >200 MW en
Rio Grande do Norte)

julio/diciembre

Cerrados acuerdos de terrenos e iniciada campafia
de medicion

/"‘.,,/
enerfin

grupo elecnor

PP.EE. Saskatchewan

febrero

Firmado MOU con la First Nation Moosomin para
participar conjuntamente en la licitacion de SaskPower
convocada en noviembre

CANADA

noviembre

Presentacion de ofertas a la licitacion de SaskPower con
el proyecto Moose Mountain

V‘

|

S

Enerfin consolida en Espana una
cartera de nuevos proyectos de
mas de 400 MW

Ju

Complejo edlico Sao Fernando (256 MW), RN, Brasil

18
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Evolucion de los negocios 2020 Hechos significativos
< PEWoolsth 4 %
~ .C. ¥voolsthorpe — Realizada la Linea de Base para el PE. Los O Mozambique
&E 2‘02(.). | . (:5 Lagos (>200 MW) E Obtenidas las autorizaciones e instalada una torre
— Significativo avance en el proceso de conexién con octubre/diciembre < anemomeétrica para un primer proyecto
PowerCorp y Aemo
g ! 7 Realizada la Linea de Base (1er paso ambiental y
< requisito para obtencién de la Resolucidn de calificacion Zimbabue
Ambiental) Firmado JDA con socio local y obtenidas cartas de
L ) o apoyo de organismos publicos para un proyecto
8 Complejo edlico Panaba-Sucild (600 MW) (aF:)rngJOO ng) SO PRV e T PY
% marzo <
L Presentado estudio de impacto ambiental de las 2 < Licencia ambiental para la 2% fase (113MW)
= primeras fases del complejo (250 Mw) E y 3% fase (56 MW) del P.E. Salamanca
LLI julio ;C‘__))
&3 Emitidas licencias ambientales disponibilizando ‘
% Licencia ambiental de El Ahumado (50 MW) < :’Onbt;tfl de 269 MW (3 fases) del proyecto a "ready Enerfin continua extendiendo
julio su actividad en nuevos paises
=S J
O Obtenida la Licencia Ambiental del PE. El
El) Ahumado
O Permiso de Uso de Tierras para El g
Ahumado S Presentado estudio de Factibilidad del P.E.
diciembre O Maisi (175 MW)

Obtenido el permiso de servidumbre de uso de

septiembre/diciembre
suelo para el desarrollo del P.E. El Ahumado P

Presentado en UNE el estudio de factibilidad (EFTE)
Realizadas Consultas Indigenas para los del proyecto propiedad de Rhilyum

PP.EE. Trupillo (100 MW) y Dividi (150 MW)
noviembre/diciembre

Firmados los acuerdos con las 14 comunidades
afectadas por Trupillo y las 8 comunidades de

PR LR 5 Y s - PELErable (100 MW); Canada. s,
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A pesar de los desafios y dificultades surgidas por la
pandemia, las energias renovables han continuado
creciendo con fuerza en 2020 habiéndose instalado
260 GW renovables en el mundo, superando las
estimaciones previstas. La energia edlica con 111 GW
instalados (frente a 58 GW del 2019) y la solar
(fundamentalmente fotovoltaica) con 127 GW han sido
las energias predominantes representando un 91% de
este crecimiento.

China (136 GW)y Estados Unidos (29 GW) fueron los mercados mas destacados.

Esta resiliencia junto con las perspectivas de crecimiento del sector se han

Entorno

Las energias renovables
sector clave para la
recuperacion
econdmica con garantia
de sostenibilidad y
seguridad energética

enerfin

Ya en 2020 se ha empezado a hablar con fuerza de
proyectos de hibridacion edlico-solar y de tecnologias de
almacenamiento e hidrégeno, elementos que van a ser
claves en la transicion energética a corto y medio plazo,
habiéndose anunciado numerosos proyectos con estas
tecnologias y publicado por algunos paises estrategias y
hojas de ruta para su implantacion.

Almacenamiento Hidrégeno

reflejado claramente en el continuo y fuerte apetito inversor en 2020.

Se espera que este crecimiento continde en 2021 ya que las energias renovables

han sido identificadas por la mayoria de los paises como un sector clave para la
recuperacién econémica, garantizando la sostenibilidad, sequridad energética y

98% dominio de baterias ion litio

4,6 GW/9,4GWh instalados en 2020 (relacion
cercanal:2) con crecimientos significativos
esperados en los proximos afos

17 GW de proyectos anunciados

200 MW de capacidad de
electrélisis lanzados

En este importante crecimiento de las energias renovables cada vez cobra
mayor relevancia la venta de la energia generada y, en este sentido, en

grupo elecnor

creacion de empleo. 2020 ha continuado el crecimiento de los PPAs corporativos, habiéndose
. - . g " ’ ‘ instituciones publi n
En este escenario el avance tecnoldgico, la innovacion, las politicas de apoyo y zlgr;ado,23,7 nuezv(<))1ngW (empresas privadas e instituciones publicas), u
cooperacion internacional van a jugar un papel fundamental. 0 Mas que en '
PPAs negociados (GWs) 23,7
GW Edlicos GW Solares AMER [ AMEA [ APAC 201 R
POTENCIA TOTAL 733 POTENCIA TOTAL h
B INSTALADO ANUAL 622 INSTALADO ANUAL
514 2% 13,6 16:3
#6467 BEAE 13,6
6,2 9.1
4,7 ’ '
a0 s 49,; n
1,0 2,3 ™ i 3,9
w o &8 U S 46 74 99 98 127 1,0 2,3 ’ 2,3
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2018 2019 2020 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Bloomberg. Estimacion
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Evolucion de los negocios 2020

Espana
En 2020 se instalaron 1.720 MW edlicos y 1.934 MW

fotovoltaicos, siendo una parte de ellos adjudicados en
las subastas de 2016y 2017.

En el tltimo semestre del afio el Gobierno aprobd una
nueva normativa para el desarrollo ordenado e impulso
de las energias renovables destacando la regulacién
relativa a la concesion y duracion de los permisos de
acceso y conexion y a las figuras de hibridacién vy
almacenamiento, lo que impulsard el desarrollo de
nuevas instalaciones hibridas multitecnologias.

Igualmente publicd la requlacién para el otorgamiento
del régimen econdmico de energias renovables para el
periodo 2020-2025, en donde se establecen las reglas

Entorno

Brasil

Debido a la pandemia provocada por el Covid-19
ANEEL suspendid los dos “leildes” previstos para 2020.
No obstante y para continuar con el cumplimiento del
Plan Decenal de Expansidn 2020-2029 que prevé que
la edlica pase del 9% al 17% de la matriz energética, el

MME ha confirmado la celebracion de 4 [eildes en
2021.

Durante el 2020 se han instalado mas de 1.800 MW

B H

enerfin

edlicos, superando los 17 GW en operacién, y mas de
800 MW fotovoltaicos, consolidando més de 3,2 GW.

En sept-2020, el gobierno publicd la Medida Provisoria
(MP) n° 998/2020 que establece plazos para |a retirada
del incentivo del 50% de la TUST. Esta medida se
encuadra dentro de la modernizacion del sector
eléctrico impulsada desde hace algunos afios en Brasil.

Potencia total en Espafa (2020)

B MW edlicos instalados

B MW edlicos en operacion

MW solares en operacion

27.445

grupo elecnor

. . s . ;. 25.803

para las subastas de asignacion de dicho régimen. 7 785 99960 99087 99087 , 23.105 23.484

En lo referente a venta de energia, el pool medio de |a

electricidad en 2020 ha sido 33,96 €/MWh frente a los

. . 1.847

47,7 €/IMWh de 2019, debido principalmente a la 9.913

disminucion de la demanda provocada por la crisis Lo 1639 1,661 4710 4.765 4.900 5.162

sanitaria de el Covid-19, al descenso del precio de las 231" =

175 28 0 38 96 392
commodities y a una mayor penetracion de renovables. 201 2013 2014 2015 2017 2018 2019 2020
Fuente: AEE
Pool Espafia 2020 (€/MWh)
45 41,1 41,96 41,94 41,97 Instalados Acumulado
35,87 34 64 36,2 36,56 °
3 _— 30,62 tolica 1720 MW 27.445 MW
25 212// :
1765 Solar KA 1.934 MW 11.847 MW
15 W
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre  Diciembre
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En 2020 se pusieron en operacién 6 parques solares
(72MW) y se inicid la construccién del primer parque
eblico, Guajira |, propiedad de Isagen.

Aunque la pandemia ha paralizado algunos tramites, el
sector y la administracion han continuado impulsando
la viabilidad de los proyectos con las Mesas de Alto
Nivel, en las que participan Gobierno y promotores
buscando soluciones a los problemas detectados para
el desarrollo de los proyectos.

Para mitigar el principal e histérico problema de la
disponibilidad de conexién, el gobierno esta
trabajando en una nueva normativa que prevé un
cumplimiento mds exigente de los cronogramas y la
presentacion de mayores garantias para los proyectos
con conexién aprobada.

Ademds ha colocado como pilar para la reactivacion
econdmica las energias renovables. En este sentido
buscando la materializacion de mads proyectos
renovables a finales de afio fue presentado en el
Senado un Proyecto de Ley que busca aumentar los
incentivos fiscales ya establecidos en la actual Ley 1715.

Entorno

El Gobierno publicd en 2020 diversos acuerdos vy
programas dirigidos a implementar su nueva politica
energética para fortalecer a la CFE, contener la inversion
privada y frenar el desarrollo de las energias renovables.

las medidas han sido suspendidas y/o declaradas
inconstitucionales por los tribunales mexicanos, pero la
determinacion del Gobierno en implantar esta nueva
politica energética estd desincentivando la participacidn
de la inversién privada en el sector.

la pandemia ha dado lugar a que el gobierno
suspendiera la licitacion que tenia prevista para el 2020
que ha sido convocada para junio de 2021.

Se han confirmado los planes de descarbonizacion
(previsto el cierre de 1.069 MW de plantas de carbdn
hasta 2024,y de 4.472 MW adicionales hasta 2040).

Por otra parte, Chile estd mostrando una decidida
apuesta por el desarrollo del hidrdgeno y asi en
noviembre el Gobierno present6 la Estrategia Nacional
de hidrégeno verde.

Potencia total (2020)

B MW edlicos totales en operacidn [ MW solares totales en operacién

MW edlicos instalados MW solares instalados

2.420 2.657
407 1.520 23 763 421
Colombia Pert Uruguay Argentina Chile

S,
= - = i

ener

grupo elecnor

La crisis financiera y cambiaria provocaron la cancelacidn
de las licitaciones del programa Renovar (firma de PPAs
con CAMMESA, para cumplir objetivo del 20% del
consumo en 2025). No hay perspectiva de nuevas
licitaciones en el corto plazo, lo que unido a la crisis
sanitaria debida a la pandemia esté limitando la cartera
de proyectos con PPA en los préximos afios.

El descenso en la demanda energética estd provocando
una ralentizacion en la implementacion de las
renovables (objetivo del gobierno cubano: 24% de
renovables en 2030).

El impacto de la pandemia ha sido especialmente
significativo para la tramitacion en Cuba, debido a la
imposibilidad de viajar a la isla y a la precariedad de las
comunicaciones. Esto ha llevado a un retraso de
practicamente un afo en todos los proyectos.

17.185

1.852

6.356
395

1.090

812

México Brasil

f i
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Tras superar practicamente la pandemia, los gobiernos
de distintas provincias manifestaron que consideran
fundamental el papel que las renovables pueden jugar
en la reconstruccion de la economia y anunciaron a
final de afio objetivos concretos y politicas de apoyo al
desarrollo de este tipo de energia destacando:

Nueva Gales del Sur cuyo objetivo es apoyar la
instalacion de 12 nuevos GW de energia renovable y 2
GW de almacenamiento, y

Victoria que se comprometié a impulsar el desarrollo de
las renovables asi como la celebracion de una nueva
subasta de compra-venta de energia.

Ademas, con el objetivo de encontrar una solucién a la
integracion en la red de nueva generacion renovable,
principal barrera para el desarrollo de estos proyectos,
el operador de mercado, Australia Energy Market
Operator (AEMOQ), publicdé en 2020 su Integrated
System Plan (ISP) que establece éreas prioritarias para
la implantacion de renovables, asi como Ia
planificacién del desarrollo de la red que permitird la
viabilizacién de dichas dreas, todo ello con el objetivo
de impulsar y llevar a cabo una transicion energética
ordenada y de optimizar los costes del consumidor.

Entorno

Estos hechos relevantes anunciados en 2020 junto con
la prevision de desmantelamiento de 15 GW de
capacidad térmica (63% de la instalada), permiten
vislumbrar un crecimiento significativo de las
renovables en los proximos afios, lo que sin duda esta
atrayendo el interés de muchos inversores e
impulsando el desarrollo de nuevos proyectos.

Potencia total (2020)

Instalados 2020 Acumulado 2020
Eélica —f 541.6 MW 8.891 MW
Solar 779,3 MW 5.022 MW

Capacidad Eélica en Operacion por Estado (MW)

654 Brisbane
1.621 Sydney
Adelaide 2.969
2.054 o ;
1.015 Melbourne
578

enerfin
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En 2020 en Canadd se han instalado 166 MW de
edlicay 70 MW de energia solar.

Saskatchewan y Alberta siguen siendo las provincias
que presentan mas oportunidades para proyectos de
generacion renovable dado sus objetivos de sustituir la
generacion de centrales de carbdn antes del afo 2030.

En Alberta el mercado de PPAs bilaterales sigue
creciendo con cerca de 650 MW de capacidad
contratada en el periodo 2019 - 2021. Los proyectos
solares ya compiten con la eélica y participan en una
parte importante de los acuerdos cerrados.

En Saskatchewan, la empresa eléctrica provincial
Saskpower sigue impulsando nuevas licitaciones de
PPAs con el objetivo de reducir en el horizonte 2030
las emisiones de CO; un 50% respecto de los niveles
de 2005, por lo que una vez adjudique los contratos de
la que estd en curso se esperan nuevas convocatorias.

Por su parte Québec, tras varios afios sin actividad, y
ante la perspectiva de déficit de energia a medio plazo
estd considerando lanzar nuevas licitaciones, la
primera de ellas para proyectos edlicos en 2021.
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Evolucion de los negocios 2020

Africa

Si bien la pandemia ha tenido un impacto sanitario
menor al esperado en el continente, la region
subsahariana ha sufrido una grave crisis econémica,
entrando en recesion por primera vez en |os ultimos 25

~

danos.

Los gobiernos se han centrado en tratar de hacer frente
a la crisis sanitaria y econémica y en renegociar la
deuda externa, relegando la aprobacién de politicas,
reformas legislativas o proyectos que no fueran
esenciales o estratégicos.

A pesar de ello, el sector de las renovables ha
continuado su actividad con la puesta en marcha de
proyectos ya comprometidos (aproximadamente 700
MW edlicos y 1.200 MW fotovoltaicos, la mayor parte
de las dltimas licitaciones adjudicadas en Sudafrica) y
la convocatoria 0 anuncio de nuevos concursos para
hacer frente a graves problemas de suministro eléctrico
(en Sudafrica se licitd la contratacion de 2 GW de
potencia de emergencia y se anunciaron licitaciones
para 6.800 MW de renovables entre 2021y 2022).

Las proyecciones de recuperacion econdmica en la
region son moderadas para el proximo afio y
dependerdn en gran medida de cdmo evolucione la
crisis para sus principales socios comerciales.

Entorno

la financiacion externa y movilizacion de capital
privado seran claves para volver a los niveles de
crecimiento anteriores y las renovables serdn sin duda
un vector importante en la recuperacién, aunque con
un crecimiento probablemente mds lento de lo
esperado por la ralentizacion del crecimiento de la
demanda energética y de los planes de electrificacion
de los distintos paises.

Potencia total (2020)

Africa
Instalados 2020 Acumulado 2020
Edlica ‘f 722 MW 6.491 MW
Solar ;ﬁ 1.228 MW 10.581 MW

_

enerfin
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Potencia en Operacion (MW)

Africa

% 6.491 MW

23 10581 Mw

Fuente: IRENA

Complejo edlico Osdrio (318 MW), RN, Brasil
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Evolucidn de los negocios 2020

Operaciones: Promocion/Desarrollo

En este afio 2020 Enerfin ha ampliado el alcance de su actividad, centrada
principalmente hasta 2019 en proyectos edlicos, a proyectos solares,
hibridos edlico-solares, sistemas de almacenamiento y de generacion de
hidrogeno.

En este escenario, Enerfin ha continuado impulsando el desarrollo de su
cartera de proyectos renovables de casi 4 GW en los distintos paises donde
desarrolla su actividad: Espafa, Iberoamérica (Brasil, Colombia, México,
Chile, Argentina y Cuba), Canadd, Australia y Africa (Mozambique, Zimbabue
y Kenia), destacando el significativo avance consequido en Espafia donde ha
podido consolidar mas de 400 MW con acceso y conexion.

Concretamente, en 2020 la actividad de Enerfin en los distintos paises
donde opera se ha centrado en las siguientes actuaciones:

Espana

Enerfin  continu6 con el impulso de sus proyectos en desarrollo
consiguiendo la acreditacion del cumplimiento del primer hito

Fotomontaje: P.E. El Montecillo (39 MW), Navarra

administrativo establecido en el RDL 23/2020 (la admision a tramite) para
proyectos con acceso a la red que totalizan 360 MW localizados en Navarra,
Castilla Ledn y Andalucia. Ademas obtuvo un acceso adicional para 43 MW
en Aragon.

Con estos MW Enerfin consolida una cartera de mas de 400 MW con acceso
y conexion que espera sequir incrementando con nuevos proyectos edlicos,
solares e hibridos que estd ya impulsando.

Adicionalmente y para sus proyectos en desarrollo mds avanzados
correspondientes a 120 MW de la Ribera Navarra, Enerfin obtuvo la
Declaraciéon de Impacto Ambiental favorable (sequndo hito a cumplir
establecido en el RDL 23/2013) lo que consolida la viabilidad de estos
parques cuyo inicio de construccidn esta previsto para 2021.

Destacar igualmente el inicio de la tramitacion de proyectos de hibridacion,
en Cofrentes y Navarra, asi como el avance de la negociacién de terrenos
para proyectos fotovoltaicos en distintas Comunidades.
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Operaciones: Promocion/Desarrollo

Brasil

Respecto a su actividad de promocion, Enerfin ha continuado
impulsando proyectos en el nordeste del pais para ampliar su presencia
en esta region, habiendo iniciado el desarrollo de dos nuevos complejos
edlicos en Serra de Ic6 - 100 MW (Ceard) y Pendéncias - 200 MW (Rio
Grande do Norte) que se suman a los otros 260 MW que ya tenia en
desarrollo correspondientes a dos nuevos parques del complejo Sao
Fernando, asi como a su proyecto de Angicos, alcanzando 560 MW de
potencia en desarrollo en el nordeste del pais.

lgualmente ha mantenido su cartera de proyectos en el Sur que
totalizan unos 700 MW y ha iniciado ya las negociaciones de los
primeros proyectos solares en el Nordeste.

Sdo Fernando 5y 6y ampliacion (260 MW)

Serra de Ic6 (100 MW)

Iy
.

Colombia

Enerfin ha avanzado con la tramitacion del Parque edlico El Ahumado
(50 MW), obteniendo la Licencia ambiental del parque y el permiso de
uso de tierras. Adicionalmente se han firmado acuerdos con las 22
comunidades indigenas afectadas por los PP.EE. Trupillo (100 MW) y
Dividivi (150 MW) localizados en la Alta Guajira.

En paralelo se han identificado los primeros proyectos solares para su
desarrollo.

PE. E Ahumado (50 MW) &)--.orrri PE.Trupillo (100 MW)
A :

P.E. Musichi (194 MW)

P.E. Dividivi (150 MW)

Sao Fernando 1,2, 3 (173 MW)

Sao Fernando 4 (83 MW)

\
A Ay
s oy |
S
an L -
A .-
A g N,
o | l-*

PP.EE. Palmares (57 MW) -

Palmares (112 MW)

~al
~

Sta. Vitdria do Palmar (252 MW) i* ............................... Mostardas (450 MW)

¢ . Pendencias (200 MW)

Complejo edlico Osdrio (318 MW)

PP.EE. en explotacion
A PPEE. en construccion/PPA
& PpEE. listos para ofertar

A PPEE. en desarrollo
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Evolucidn de los negocios 2020

Operaciones: Promocion/Desarrollo

México

Enerfin ha continuado avanzando en el desarrollo de su complejo edlico
Panabd-Sucild de 600 MW en el Estado de Yucatan, aunque limitado por
las restricciones en la movilidad y la suspension de plazos
administrativos derivados de la pandemia. Ha finalizado el rescate de
vestigios arqueoldgicos del parque y el monitoreo anual de fauna de la

linea de interconexidn y ha presentado el estudio de impacto ambiental
de las 2 primeras fases del complejo.

Asimismo, Enerfin ha mantenido contactos con potenciales
compradores de energia e inversores interesados en participar en este
gran complejo edlico.

En paralelo y con el objetivo de ampliar nuestra posicion en México ha
identificado nuevas oportunidades de desarrollo edlico y solar que
espera consolidar en 2021.

Foto'montaje; RE, Panabé 1A, Yucatan (153 MW)

Chile

Enerfin ha avanzado en el desarrollo de su proyecto en la Regidn de Los
Lagos de mds de 200 MW que ya cuenta con campafia de medida,
derechos de terrenos y derechos mineros para la totalidad del parque,
habiendo realizado igualmente la Linea de Base, primer paso en la
tramitacion ambiental. En 2021 continuaremos con el desarrollo del
Estudio de Impacto Ambiental y el proceso de conexion.

Argentina

Enerfin continda trabajando en el desarrollo del complejo Salamanca
(Chubut), habiendo obtenido la licencia ambiental para las fases 2 y 3
del proyecto, 113 MW y 56 MW respectivamente, asi como [a
renovacion de |a licencia ambiental de la 1° fase de 100 MW. Con estas
licencias consolida un complejo de 269 MW listo para participar en
futuras subastas.

En paralelo ha iniciando la promocién de 100 MW en Tandil, region de
Buenos Aires, con la firma de los contratos de arrendamiento.

Cuba

Enerfin esta prestando servicios de desarrollo para un importante
narque edlico que cuenta ya con PPA firmado con UNE, habiendo
presentando a ésta el estudio de factibilidad del proyecto, requisito
previo a la transferencia del derecho sobre los terrenos e inicio de los
trabajos de campo necesarios para avanzar en el desarrollo de este
proyecto.

27



INFORME ANUAL INTEGRADO

Evolucidn de los negocios 2020

Operaciones: Promocion/Desarrollo

Canada

Continuando con |a estrategia de afos anteriores, la actividad de Enerfin
se ha centrado en las provincias de Saskatchewan y Alberta, habiendo
permanecido atento a la evolucion de la situacion en Québec.

En Saskatchewan Enerfin presenté su proyecto Moose Mountain Wind
Project a la licitacion convocada por SaskPower, conjuntamente con un
socio financiero y una nacién autdctona.

En paralelo, Enerfin continda impulsando el desarrollo de sus proyectos
edlicos en Alberta.

“Moose. Mounlain

Wwind project

Fotomontaje: P.E. Moose Mountain, Saskatchewan (100 MW)

Australia

Enerfin ha avanzado significativamente en los trdmites para la
obtencién del permiso de conexion del proyecto Woolsthorpe de 73
MW localizado en Victoria, principal condicionante que ha retrasado el
inicio de su construccidn.

En paralelo Enerfin ha impulsado la consecucion de nuevos
proyectos habiendo firmado licencias de investigacion para
desarrollos edlicos vy solares en dos emplazamientos de NSW e
iniciado la campana de medida de viento.

Asimismo, quiere disponer de promociones mds avanzadas con las
que dar continuidad en eltiempo a sus inversiones en este pais,
para lo que vya estd evaluando alternativas de adquisicion de
proyectos de terceros.

V‘

«

S

U

Enerfin combina el desarrollo de
sus proyectos greenfield con la
adquisicion de proyectos en fases
mas avanzadas de desarrollo a los
que pueda aportar valor

enerfin
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Operaciones: Promocion/Desarrollo

Africa
Enerfin ha iniciado este afio la promocidn de proyectos en Mozambique,
Kenia y Zimbabue. A pesar de las numerosas limitaciones y restricciones

impuestas por la pandemia, Enerfin ha podido avanzar en sus proyectos
gracias al apoyo local de su matriz Elecnor y de sus socios vy

colaboradores.

Concretamente, se han realizado las primeras consultas comunitarias y
se han iniciado los estudios de factibilidad: evaluacién ambiental
preliminar, andlisis de capacidad de conexion y en el caso de |
Mozambique, instalacion de una torre anemométrica, la primera de

Enerfin en el continente africano.

INNNGN D

-

Asimismo, ha sequido analizando otros mercados y oportunidades, en el
convencimiento de que es necesario contar con una cartera de proyectos
diversificada en cuanto a tecnologia y situacién geografica, para mitigar
en lo posible los riesgos inherentes a estos mercados (inestabilidad
geopolitica, bancabilidad y volatilidad de las monedas).

WS LA VSRS

lgualmente se han mantenido contactos preliminares con organismos
multilaterales y bilaterales de financiacion al desarrollo, y fondos de
inversién con interés en Africa, constatando un gran apetito inversor por
proyectos bien estructurados, innovadores y que generen un impacto = T s S

positivo significativo en el medio ambiente y la sociedad. | < e NSRS

29



INFORME ANUAL INTEGRADO

Evolucidn de los negocios 2020

Operaciones: Promocion/Desarrollo

Gestion de riesgos

Considerando que la actividad de desarrollo/promocién de proyectos
renovables estd expuesta a diversos riesgos de tramitacion (i.e.:
obtencién de acceso y conexién para los proyectos de generacion,
negociacion de arrendamiento/adquisicion de terrenos, recurso
energético, limitaciones medioambientales, etc.), cuya naturaleza varia
en funcion de la normativa aplicable en cada geografia donde opera la
Compaiiia, Enerfin, aplicando los criterios de prudencia contable del
Grupo Elecnor, refleja los costes de desarrollo como gasto en la cuenta
de resultados, activando dichos costes como inversién en el momento
en que se tiene certeza sobre la viabilidad de los proyectos,
generalmente cuando se inicia la construccién de los mismos.

Asimismo, Enerfin Gnicamente contabiliza los ingresos de promocion
cuando los proyectos estdn ya en construccion 0 a Su puesta en
operacidn. El resultado que se produce por diferencia entre ingresos y
gastos de promocion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias
por el porcentaje de participacion no controlado por las sociedades del
grupo Enerfin.

)
‘:(, =

El conocimiento de los mercados y la
implantacion local, mitigantes del
riesgo del desarrollo de los proyectos

/"‘.’/
enerfin
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Operaciones: Inversion y financiacion

Enerfin financia la construccidn de sus proyectos de generacién con recursos
propios provenientes de sus actividades de generacion de energia y de
desarrollo y explotacién de sus activos, con aportaciones de capital de su
accionista tnico Elecnory con la contratacién de financiaciones a largo plazo
con instituciones financieras de primer orden bajo la modalidad project
finance (sin recurso al accionista).

En el ejercicio 2019 Enerfin estructurd la contratacion por parte de las
sociedades tenedoras de los parques edlicos de Cofrentes en Valencia,
Espafia y Sdo Fernando 1, 2 y 3 en Rio Grande do Norte, Brasil, de
financiaciones con el Banco de Sabadell y con el Banco del Nordeste de
Brasil respectivamente. Dichas financiaciones han sido dispuestas en gran
parte a lo largo del ejercicio 2020, quedando pendiente la disposicion de los
Ultimos tramos de financiacién de los proyectos del complejo edlico Sao
Fernando para el 2021.

La financiacion ajena del proyecto edlico Sao Fernando 4 fue estructurada
por Enerfin con recursos de la Superintendencia de Desarrollo del Nordeste
(Sudene) a través del Banco do Brasil. Durante el ejercicio 2020 la sociedad
de proyecto titular de este parque también dispuso de la practica totalidad
de dicha financiacidn.

Gestion de riesgos

Variacion del tipo de interés: al cierre del ejercicio 2020, el apalancamiento
medio de los proyectos de Enerfin era del 62%, que se considera moderado
para proyectos con ingresos predecibles en el largo plazo y en comparacion
con la media del sector. Para estas financiaciones, Enerfin mantiene una
politica prudente de contratacion de coberturas de tipos de interés a plazos
similares a los de sus diferentes instrumentos de financiacion.

A finales del 2020, aproximadamente el 84% de las operaciones de
financiacion sujetas a variacion de tipo de interés en Espafia estaban cubiertas
con este tipo de instrumentos. Las financiaciones de los parques en operacién
en el Sur de Brasil estan contratadas con tipos preferentes establecidos por el
Banco Nacional de Desarrollo Econdmico y Social (BNDES) con reducida
volatilidad, mientras que tres de los parques del Nordeste estan contratados
con el Banco Nacional del Nordeste y el cuarto con el Banco de Brasil, con
fondos aportados por la Superintendencia de Desarrollo del Nordeste, ambos
con tipo de interés fijo.

En Canada, tanto la financiacién senior contratada para la construccion del P.E.
Foliens de L'Erable como la mezzanine complementaria estan contratadas a
tipo fijo.

En todos los casos, las garantias aportadas para la contratacion de las
financiaciones estan limitadas a los proyectos (project finance).

-
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\

El nivel de especializacion de Enerfin le permite
optimizar la gestion de riesgos inherentes a su actividad
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Operaciones: Inversion y financiacion

Variacion del tipo de cambio: Enerfin mantiene las siguientes
coberturas frente a las posibles variaciones del tipo de cambio en los
paises en los que opera:

Contratacion de financiacién ajena en la moneda funcional
de cada uno de los activos.

Contratacion de compraventa de energia corregida con
indices de inflacion que, a largo plazo, recogen la
desvalorizacién de la moneda.

A corto plazo, la compaiiia cubre sus movimientos de
tesoreria entre paises mediante coberturas naturales con
los fondos aportados a nuevos proyectos o instrumentos de
cobertura de tipo de cambio.

A pesar de ello, la fuerte desvalorizacién del real brasilefio consecuencia de
la pandemia ha generado una significativa desvalorizacién de los activos de
Enerfin en este pais, asi como de los ingresos derivados de sus operaciones
en el mismo.

Teniendo en cuenta la vision de largo plazo con la que Enerfin acomete sus
inversiones, la Compafiia estima que dicha desvalorizacion serd
paulatinamente corregida a largo plazo mediante la correccién de los precios
de la energia de los contratos en curso y del mercado de electricidad.

Riesgo de crédito: Tanto en Espafia como en Brasil, los contratos de
compraventa de energia a largo plazo y los de cobertura financiera se
contratan con empresas de reconocido prestigio y capacidad crediticia, no
habiendo soportado, desde la constitucién de la compafiia y hasta la fecha,
ningUin quebranto por este riesgo.

R
KAV

Los contratos de compraventa de energia adjudicados en procesos
requlados convocados por el organismo requlador (Agencia Nacional de
Energia Electrica, ANEEL ), el riesgo crediticio esta soportado por el sistema
eléctrico brasilefio.

En Canadd, el contrato de compraventa de energia fue

suscrito con la empresa HydroQuebec Distribution, empresa
N controlada al 100% por el Gobierno de la Provincia de
\ Québec con rating AA-.

En cuanto a la energia vendida directamente en los
distintos mercados eléctricos, en Espafia la liquidacion de la

¥

* compraventa de energia la realiza el operador del mercado

eléctrico (OMIE) y el operador del sistema (Red Eléctrica) sin que
hasta la fecha se haya observado ningln impago o retraso en la
liquidacion de las operaciones.

Por el contrario, el Mercado de Corto Plazo de Brasil, que gestiona la Cdmara de
Comercializacion de Energia, si ha venido sufriendo retenciones en la
liquidacion de las operaciones derivadas de impagos entre los agentes
oriundos de la judicializacion del sector por causa del déficit de generacién
causado por la sequia del afio 2013. No obstante, la legislacién aprobada en
2020 ha facilitado la materializacion de acuerdos por los que los generadores
con deudas pendientes pueden extender sus contratos de concesién para
hacer frente a las liquidaciones de las mismas.

A la vista de ello, Enerfin considera que sus deudas pendientes en el Mercado
de Corto Plazo de pago a final del ejercicio 2020 , por importe de 22,8 MBRL,
seran integramente liquidadas a lo largo del ejercicio 2021.

enerfin

grupo elecnor

(Millones €)
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Evolucion de los negocios 2020

Operaciones: Construccion de proyectos

Durante el ejercicio 2020 se inicid la operacién del Parque
Eélico de Cofrentes (suministro, montaje y puesta en
marcha de 13 aerogeneradores GE-137 de 3,83 MWy 120
metros de altura realizado por General Electric y resto
de infraestructuras del parque - Balance of Plant (BoP)-
construidas por Elecnor) y de los Parques Edlicos de Sao
Fernando 1, 2 y 3, asi como la finalizacién de la construccion
del Parque Edlico Sao Fernando 4. En estos ultimos, el
suministro, montaje y puesta en marcha de los
aerogeneradores (74 AG modelo AW-132 y potencia unitaria
3,5 MW) fue responsabilidad de Nordex y el BoP también
fue ejecutado por Elecnor.

Control de casos Covid-19 (Obra Sao Fernando):

lgualmente Enerfin ha llevado a cabo la supervision de la
construccion de estos proyectos con un resultado satisfactorio
dado que se han finalizado sin incidencias ni atrasos
significativos a pesar de las complejas circunstancias de la
pandemia. Esto ha sido fruto de los planes implementados por
Enerfin para la prevencién del Covid-19 desde el inicio de la
pandemia hasta la finalizacion de los trabajos. Ademads de las
medidas bdsicas (distanciamiento social, uso de mascarillas,
incremento limpieza, control de temperatura,...) se
implementaron medidas adicionales entre las cabe destacar:
cuarentena de 14 dias y realizacién de un test a cualquier nuevo
trabajador antes de acceder a obra, establecimiento de grupos
de trabajo estancos y realizacion de test masivo a todo el
personal de obra (01.07.20 y 15.07.20), lo que permiti¢
controlar de forma efectiva el niimero de contagios.

enerfin

grupo elecnor
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Evolucion de los negocios 2020

Operaciones: Construccion de proyectos

Gestion de riesgos

Uno de los principales riesgos asociados a la construccion de proyectos
edlicos es el vinculado a la dependencia de los fabricantes de
aerogeneradores, que representan en torno al 60% del coste de
inversion de los proyectos. En funcién de los mercados, la tramitacidn
de los proyectos puede exigir que el modelo de aerogenerador sea
seleccionado con mucha antelacion al inicio de construccion de los
parques y dificultando su sustitucidn. Para gestionar adecuadamente
este riesgo, Enerfin ha optado por establecer relaciones de largo plazo
con los principales fabricantes de aerogeneradores y por trabajar con
los mismos desde etapas tempranas del desarrollo de los proyectos. Asi,
la actual cartera en operacidn de Enerfin esta repartida entre tres de los
principales fabricantes, General Electric, Nordex y Enercon. Ademas, la
Compaiiia también mantiene negociaciones con Vestas y SGRE para los
proyectos que preve construir en el corto y medio plazo.

En paralelo a las negociaciones de los contratos de suministro,
instalacion y puesta en marcha de aerogeneradores, Turbine Supply
Agreements (TSAs), Enerfin negocia con los fabricantes los contratos de
operacion y mantenimiento (O&M) de los aerogeneradores cuyo
impacto econémico en los proyectos puede ser tan importante como el
de los TSAs.

En ambos casos, los contratos contemplan la presentacion de avales
bancarios para garantizar el cumplimiento de las obligaciones
contractuales asi como penalidades asociadas a las mismas.

Para la contratacidn del BoP, Enerfin trabaja habitualmente con Elecnor.
Su acreditada experiencia en la mayoria de los mercados donde opera
Enerfin, su solvencia técnica y econémica y su compromiso como
accionista tnico de Enerfin le convierten en un socio inigualable para
acometer estas actividades. La experiencia acumulada por Enerfin y
Elecnor en la negociacion de estos contratos permiten también
asequrar la contratacion de los servicios a precios de mercado. Las
sociedades de proyecto contratan a Elecnor a precios y condiciones de
mercado estableciendo las mismas obligaciones y derechos
contractuales que aplicaria a un contratista no relacionado. Finalmente,
las sociedades de proyecto contratan a Enerfin la supervision de la
construccion. Esta actividad, que Enerfin viene realizando desde hace
mas de 20 afos, permite controlar el correcto cumplimiento vy
coordinacion de los contratos TSA'y BoP .

Todas las actividades de
construccion de la Compaiiia,
incluida la pérdida de ingresos,
estdn cubiertas por polizas de
seguros contratadas con
aseguradoras de primera linea.
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Evolucion de los negocios 2020

Operaciones: Gestion de la explotacion

Enerfin ha continuado desarrollando en 2020 los contratos de gestidn
de la explotacién que tiene firmados con la practica totalidad de las

MWSs gestionados
sociedades de los parques en operacion en los que participa.
Potencia Produccién total
Gracias a su modelo de gestién con presencia permanente en campo, en autorizada (Mw) (GWh/afio)
2020 Enerfin ha conseguido una disponibilidad media de energia en el Sociedades 2020 2019 2020 % 2019 %
conjunto de los parques del 98,4% (Espana: 96,8%; Brasil: 99,4%;
Canada: 99,6%) asi como mantener a cero la siniestralidad laboral, tanto Espana  Edlica Montes de Clerzo 08 733 89 1312 es
. .. 6licas Paramo de Poza 100,7 , 141,7 5, , .
de personal propio como de contratas principales. olces Peramo de ¥ 007 o mes
Aerogeneradores del Sur 54,4 54,4 120,4 5.0 122,8 6,1
En julio, se renovd el contrato de O&M del Parque edlico Montes de Galicia Vento 1280 1280 3393 140 3475 173
Cierzo (Navarra, Espafia) con GE por otros cinco afios, siendo el primer Parque Edlico Malpica 16,5 16,5 68,1 28 679 34
contrato renovado para un parque de mas de 20 afios de operacion, y Parque Edlico Cofrentes 49,8 97,3 a0 00
que mantiene un excelente nivel de funcionamiento. Subtotal Espafia 409,9  360,1 860,1 35  820,4 409
Cabe destacar los buenos resultados obtenidos en los PP.EE. Pdramo de
Poza (Burgos, Espafa), donde la O&M se realiza con personal propio, al Brasil - Ventos dosul 1900 1500 387,816 N0 s
haberse reducido en un 23% las horas de intervencién de Poraues Edlicos Paimares Ve e [of e s
mantenimiento correctivo, contribuyendo asi a poder alcanzar una vertes da agos Ve s Vo e e
. T / ~ Ventos do Litoral 57,5 57.5 162,5 e, 131,5 ,
disponibilidad del 99,2% en un parque con més de 18 afios en e v e
. Ventos dos Indios 52,9 52,9 157,7 65 131,4 6,5
operacion.
Sao Fernando | 76,2 130,1 5.4 0,0
- ) Sao Fernando I 72.8 57,0 24 0,0
Produccion por paises o e N
ao Fernando , , 0,4 0,0
5 400 2.421 i
y 2007 1 Canada' Sao Fernando IV 83,2 0,2 0,0 0,0
2.000 o B Brasil Subtotal Brasil 631,8  375,4 1.244,2 514 862,3 430
1.600 B Espaiia
1.200
200 Canadad  Eoliennes de LErable 100,0 100,0 316,9 13 324,5 16,2
400 CTOTAL 1.141,7 8355  2.421,2 2.007,2 )

2019 2020
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Evolucidn de los negocios 2020

Operaciones: Gestion de la explotacion

Gestion de riesgos

Histéricamente Enerfin ha mantenido un elevado nivel de eficiencia en
sus parques, alcanzando factores de disponibilidad del 97% en sus
parques mas maduros en la Peninsula Ibérica con vida media superior
a 15 afos, y superiores al 99% en el resto de sus parques en operacion.

Esto es consecuencia de una gestion con presencia de equipo humano
con amplia experiencia en sus parques en operacion que permite
asequrar la eficiente gestion de los servicios de O&M de los
aerogeneradores contratados con los respectivos fabricantes y la O&M
del BoP contratada con Elecnor, favoreciendo las acciones preventivas

Parques e6licos Paramo de Poza (101 MW), Burgos

en épocas de bajo recurso edlico frente a las correctivas, habitualmente
en momentos de alta produccion.

Adicionalmente, la experiencia que Enerfin estd acumulando en los
servicios de O&M de los PP.EE. de Pdramo de Poza le garantiza poder
acometer dichas actividades en el resto de sus parques maduros.

Al igual que con las actividades de construccion, los parques en
operacion estan cubiertos por pélizas de seguros, que también incluyen
la pérdida de ingresos, contratadas con compaiiias de primer orden.
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Evolucidn de los negocios 2020

Operaciones: Gestion de energia

Respecto a sus parques en operacion en Espafia, en 2020 Enerfin ha En paralelo, Enerfin ha impulsado su proyecto de almacenamiento
continuado desarrollando una estrategia combinada, cerrando energético consistente en la integracion de una bateria Tesla en un
coberturas de precio para mas del 50% de su energia prevista para el aerogenerador de su P.E. Montes de Cierzo, avanzando en el disefio del
2021 con el fin de asegurar un minimo de ingresos, e implementando sistema de control para mejorar la gestion de energia en tiempo real.
estrategias de venta en los diferentes mercados diario, intradiario y de Entre otras funcionalidades se ha analizado el comportamiento del
servicios de ajuste, para optimizar los ingresos. aerogenerador (perfil de generacidn, previsién diaria de generacidn,

andlisis de alarmas), el impacto de la temperatura sobre el

lgualmente ha gestionado la venta de los certificados de energia . . , . ,
funcionamiento de la bateria, su consumo propio y el de la red, asi

renovable de sus parques en Espafia y en Brasil.

como la optimizacién del desvio de produccién de energia frente a la
Por otra parte, ante la caida de la demanda en Brasil ocasionada por la previsién de generacion. Por otra parte se han llevado a cabo ensayos de
persistencia del Covid-19 y la tendencia bajista observada en el precio oficiencia de |a baterfa.

del mercado spot durante el primer semestre de 2020, se cerraron
coberturas bilaterales con diversas comercializadoras para un volumen
de energia del entorno del 70% de la generacion prevista de los
proyectos de SF1, SF2 y SF3, ubicados en el Nordeste de Brasil.

El proyecto cuenta con financiacion por parte del Centro para el
Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI).

p— L ,,_"-»,
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Evolucidn de los negocios 2020

Operaciones: Gestion de energia

Gestion de riesgos

Volatilidad precios de electricidad: al igual que en ejercicios anteriores
Enerfin mantiene contratos a largo plazo para el 100% de su generacidn en
Canada y del 97% en Brasil, donde también cierra coberturas a corto y
medio plazo para un porcentaje de la energia expuesta al mercado spot.

En Espafia, aproximadamente el 40% de su generacidn esta amparada por
el régimen de retribucién especifica aprobado por el gobierno espafiol en
2014, Adicionalmente la Compaiifa tiene como politica contratar
coberturas de precios a corto, medio y largo plazo para una parte
significativa de su generacion.

Restricciones generacion: se consideran marginales ya que en los
mercados de electricidad donde opera Enerfin la generacién de energia
renovable tiene prioridad de despacho.

Variacion recurso eélico grupo: esta razonablemente mitigado por las
campanas y estudios de viento llevados a cabo durante la promocién de los
proyectos asi como por la madurez de sus parques en operacion y la
dispersion geografica de los mismos en Espafia.

Riesgo regulatorio: como consecuencia de la creciente
competitividad de la generacidn de energia edlica y fotovoltaica, la
dependencia de los mercados regulados ha disminuido
sustancialmente para ambas fuentes de energia, que en la actualidad
pueden competir con cualquier otra fuente de generacién sin
depender de un complemento regulatorio.

En el caso de los parques maduros de Enerfin, aunque un 40% de la
energia generada en Espafa esta expuesta a cambios en el régimen de
retribucion, de producirse, Gnicamente aumentaria la exposicion de
dicha produccion al mercado spot (pool), que podria cubrirse con
coberturas a corto, medio o largo plazo. En cualquier caso, dado que los
ingresos asociados a dicho régimen son bajos, un cambio regulatorio
no supondria un impacto significativo para estos proyectos. En Brasil,
en 2020 mas del 60% de |a energia generada se vendié en el mercado
regulado, cuyo funcionamiento esta garantizado por la totalidad de los
agentes del sistema, habiendo mostrado ser uno de los paises con
mayor estabilidad regulatoria desde que inicié su transicion a las
energias renovables.
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Sostenibilidad Personas

El capital humano de Enerfin es, sin lugar a duda, uno de sus activos

més importantes. En el 2020, el equipo de la Compafia ha crecido Nuestra plantilla total del Grupo esta
mds de un 10%, hasta alcanzar 110 personas distribuidas en seis formada por un 38% de mujeres
paises.
Uno de los hitos mads relevantes del ejercicio ha sido la creacidn de,I Evolucién plantilla Distribucién puesto trabajo
area de Recursos Humanos, a través de la que Enerfin estd

: , , : : 120 110 60
gestionando de forma alin mas activa las necesidades de las personas. 52

98
Enerfin es una empresa comprometida con sus empleados, " .
= 39

considerando que el engagement bilateral es clave para obtener los 35 25
mejores resultados.

15

60 30

19

La diversidad de los equipos de Enerfin es un elemento estratégico. La

filosofia de la compafiia es incorporar mayormente talento joven, para 3 %
lo que, ademas de trabajar en los canales habituales de seleccidn, la
Compafiia también gestiona programas de becas con las principales )
universidades. Este perfil junior junto con los empleados senior son

una combinacion perfecta para abordar el futuro de la Compafiia. B Hombres Mujeres

15

2019 2020 Oficina Espafia Resto Oficinas Personal Parques

Menos de 35 afios
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58 % | 19 No Universitari
, ° 21%
Distribucion Edad Nivel de |
plantilla empleados formacion

~ Universitario
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Sostenibilidad Personas

El equipo humano de Enerfin estd formado por profesionales
comprometidos que hacen de la empresa un elemento diferenciador en
las dreas que opera, en las que es considerada un referente en el
mercado.

Los principales valores a destacar de sus equipos son:

Proactividad, estando siempre atentos a los cambios que se producen
en los mercados en los que Enerfin desarrolla su actividad para
anticiparse a través de soluciones innovadoras.

Trabajo en equipo, para estar alineados y coordinados con el objetivo
comin, fomentando las relaciones positivas entre los distintos
departamentos.

Eficiencia, basada en el trabajo riguroso y toma de decisiones con
criterios profesionales, buscando la rentabilidad de los proyectos.

Aceptacion de la diversidad y |a diferencia de opinidn.

Direccidn y apoyo al negocio Negocio

Direccion
4%

Econdmico
399 Promocion

DIRECCION GENERAL

DIR. GRALADJUNTA | , .
| AREAECONOMICO-

FINANCIERA
) ) —— ASESORIA JURIDICA
TECNOLOGIAS E INNOVACION ——
, | SISTEMAS / CAD
DIRECCION DESARROLLO ) )
e DIRECCION DE PRODUCCION
- RR.HH.
AFRICA P. IBERICA CANADA APAC LTSI Hebzulddidefel. BRASIL

DE LA ENERGIA EXPLOTACION

Enerfin tiene como objetivo principal la gestion del talento mediante
planes de formacién continua que impulsen la cualificacion de
nuestra plantilla para poder desarrollar su trabajo en entornos
multiculturales y mantengan el nivel de empleabilidad.

Explotacion

Tecnologias e innovacién 4 40% 37%
11% /
Staff Oficina l 5 1
o Enerfin apuesta por la formacion de sus equipos
Juridico Gestiénég/E“efg"a para lograr la excelencia en sus proyectos
9% Financiero 5 ’
Sistemas 15% Construccion

Medio Ambiente y 8%

13% Seguridad 4%
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Sostenibilidad

HORAS TRABAJADAS 2020

ACCIDENTES GRAVES
ACCIDENTES LEVES

A\

Prevencion de riesgos laborales

1.488.382

(incluye horas de parques edlicos en construccion)

0
5*

*Golpe en casco por caida de objetos (2 JP), dolor muscular dorsal (2 JP),
corte (1 JP), golpe con maquina (15 JP), caida a distinto nivel (18 JP).

JP: Jornadas Perdidas

* 520.855 horas trabajadas en operacién 2020

325.277
251.517

177.096

89.977

18.482

9.373

&_

Brasil Espafia

" Personal Propio

Canada

Contrata+Subcontrata

Objetivo cero accidentes de
personal propio y contratas

Indices 2020

enerfin

grupo elecnor

I ¢ g g
PP: Personal Propio
PP CT PP CT CT: Contratas + Subcontratas
Espanfa 0 0 0 0
Brasil 0 /,39* 0,00 0,06
Canada 0 0 0 0

& 967.527 horas trabajadas en construccién 2020

'I‘ Personal maximo en obra (P.E. Cofrentes, Espania)

207 203 233 287

P

73 61 35

i T ® %

10.010 4.040
= -L.-
Enero Febrero Marzo Abril

" Obra Civil Espafia B Tecndlogo Espafia

f

ror o
f

Mayo Junio Julio

" Obra Civil Brasil

999 personal en obra total

w Personal maximo en obra (PP.EE. Sd0 Fernando, Brasil)

495 427 397 320

P

Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

B Tecndlogo Brasil [\] Subcontratas
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Sostenibilidad Prevencion de riesgos laborales

Cumplimiento de la legislacion: En 2020 se volvieron a superar con éxito

_ las auditorias, internas y externas de seguimiento de la certificacion del
La seguridad y salud de nuestros Sistema de Gestidn en Prevencidn de Riesgos de Enerfin.

empleados valores esenciales

para Enerfin Prevencion: durante el 2020, con motivo de la pandemia mundial por

Covid-19, los principales esfuerzos se han centrado en seguir
desarrollando nuestra actividad como servicio esencial en condiciones

Pilares Basicos de Nuestra Politica de Sequridad y Salud de seguridad, mediante la implementacién de protocolos de seguridad
m frente al Covid-19.
Cumplimiento
Legislacion
o Prevencion Riesgos Laborales
- y sequridad industrial o
Formacion Prevencion

Dafios salud de los empleados
y/o colaboradores

Técnicas prevencion

’ =
Concienciacion Dotacion
Todos los niveles del Grupo Medios materiales que contribuyan
a la sequridad y salud
Asimismo, una vez identificados los principales riesgos que dan lugar
Adopcion medidas a accidentes dentro de la Compafiia, se ha comenzado a utilizar una
oportunas aplicacion informdtica para la monitorizacién de los trabajos que

implican dichos riesgos, Permisos de Riesgo Principal (PRP). De esta

Corregir posibles deficiencias,
manera, en 2020, se han completado mds de 250 PRPs.

mediante inspecciones y auditorias
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Sostenibilidad

Dotacion: En Enerfin, durante 2020, se ha dotado a nuestro personal de
los medios humanos y materiales necesarios en el Trabajo frente al
Covid-19: equipos de proteccion, mobiliario, pruebas diagndsticas, etc.

Formaciéon: Enerfin continGia trabajando en formar en materia de
Seguridad y Salud a todos sus empleados y a todos los niveles. Prueba
de ello ha sido que en 2020 se ha realizado una formacidn especifica de
Seguridad y Salud destinada a directivos.

Destacar también, durante el presente ejercicio, las siguientes
formaciones:

Formacidn tedrico-practica en Desfibriladores Externos Automaticos
(DEA) para personal no sanitario a nuestro personal en Burgos.

Formacion tedrico-practica en alturas, manejo de cargas,
extincion de incendios y primeros auxilios para el
personal de mantenimiento de nuestras instalaciones en Pdramo de
Poza y nuevas incorporaciones a parques edlicos.

Las horas totales de formacion en sequridad y salud en exterior
ascienden a un total de mds de 600. Dentro del dmbito nacional,
teniendo en cuenta formaciones internas y externas, se superan las 350
horas de formacion.

Prevencion de riesgos laborales

Sensibilizacion: En 2020 se han completado un total de 52 reuniones
de sensibilizacion y concienciacion entre la linea de mando y principales
contratas en parques edlicos.

Se han realizado también 18 reuniones de concienciacion entre técnicos
de prevencion y jefes de parque.

El esfuerzo realizado en sensibilizar a personal propio y contratas se
traduce en unos indices de siniestralidad muy positivos, con cero
accidentes en personal propio y contratas principales durante 2020.

Cabe destacar que el personal propio que realiza labores de
mantenimiento en nuestras instalaciones de Paramo de Poza fue
premiado en 2020 como reconocimiento a sus buenas actitudes en
Seguridad mediante el Programa "Estrellas PES".

Adopcion de medidas: mediante
realizacion permanente de inspecciones 162

/““-_/
enerfin
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Inspecciones realizadas en 2020

auditorias en obra Exterior
y audi : 14 " Nacional
En 2020 se han realizado 7 auditorias
internas y 203 inspecciones de
I ' 41
sequridad, fruto de las cuales surgieron
16 medidas correctoras. 33
- *_
Linea de mando TSP
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Sostenibilidad

Compromiso y mejora continua para
contribuir a un futuro sostenible

Pilares Basicos de Nuestra Politica de Gestion Ambiental

I

Cumplimiento
Legislacion

\17
Vs
= -

Y

c Legislacion medioambiental Lo

Optimizacion de
CONSUMOS

Prevencion de la
contaminacion

Agua, energia y materias primas Mejora continua del

comportamiento ambiental

B ¢

Adopcion medidas

dll
Sensibilizacion
Programa de sensibilizacion

ambiental y energias renovables

Disminucidn del potencial impacto
ambiental de nuestras actividades

Proteccion Medio Ambiente

Optimizacion de consumos: En linea con las actuaciones que se venian
desarrollando en afos anteriores, en 2020 se ha trabajado muy
especialmente por una reduccion de consumos de papel e impresiones,
mediante la implementacion de mejoras digitales. De esta manera
hemos conseguido reducir el consumo de papel un 20% y el nimero de
impresiones en un 23%.

Sensibilizacion ambiental y energias renovables: Enerfin, ademas de
las constantes acciones de sensibilizacion que realiza con empleados y
colaboradores, ofrece actividades de educacién y sensibilizacion
ambiental y en energias renovables a distintos colectivos, entre ellos
grupos escolares, mediante las cuales divulga contenidos sobre energia
eblica y sostenibilidad. En 2020, a causa de la pandemia por Covid-19
las acciones de sensibilizacion se han centrado en personal propio y
contratas, mediante la realizacion de material divulgativo y charlas de
concienciacion ambiental.

\~
i TN

Accion formativa para actuacion en caso de

vertido accidental
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Sostenibilidad Proteccion Medio Ambiente

Medidas: en 2020 Enerfin destind mds de 730 mil euros a
estudios ambientales y sequimientos de fauna y flora.

Gasto de proteccion del medio ambiente
en nuestros proyectos (miles de euros)

433

187

110

Promocion Construccion Operacion

Enerfin invierte en la proteccion del
medioambiente en toda su cadena de
actividad

PP.EE. Aerogeneradores del Sur (54MW), Tarifa
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Sostenibilidad

En 2020 Enerfin, como muestra del compromiso que mantiene con su
entorno, continu¢ realizando en los distintos paises en los que estd
presente acciones formativas y de sensibilizacion y apoyando diversos
proyectos de interés social.

Espana

Con motivo de la pandemia las visitas a parques edlicos nacionales,
donde se impartia un programa de Sensibilizacion y Educacion
Ambiental y en Energias Renovables, se han tenido que anular, pero
confiamos en restablecerlas a lo largo del 2021.

Con la construccidn del parque edlico de Cofrentes, puesto en marcha
en 2020, se han planteado una serie de medidas de restauracion,
mejora y puesta en valor del paisaje mediante tres lineas de accion:

Programa de sensibilizacion y educacion ambiental en energias
renovables y medio ambiente.

-
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Comprometidos con nuestro entorno

Adecuacion y mejora del Camino de la Seorita.

Senalizacion de rutas y/o puntos de interés turistico en Cofrentes.

En el parque edlico de Faro-Farelo, tras mds de 15 afos de
explotacion, continuamos apoyando el entorno local con las
siguientes lineas de accion:

Colaboracion con Asociacion de Familiares de enfermos de Alzheimer de
Chantada.

Patrocinio del deporte local: patrocinio del Club de Baloncesto de
Chantada.

_
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Parque edlico Cofrentes (50 MW), Valencia
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Sostenibilidad

Brasil

A lo largo del 2020 Ventos do Sul, filial brasilefia en operacién de
Enerfin, contribuyé con los siguientes proyectos de caracter social, en
homologacion con el Gobierno brasilefio, y dentro de la ley de
incentivos fiscales, con el fin de impulsar la cultura, deportes e
inversion social.

Plan anual de actividades 2020: continuando con el proceso iniciado
por la Fundacion IBERE CAMARGO en los afios 2017, 2018 y 2019,
cuyo objetivo es estimular la interaccion del pablico con el arte, la
cultura y la educacién, fueron promovidos diversos seminarios,
talleres, programas musicales y programas de cine.

amo e
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Comprometidos con nuestro entorno

Projeto Virada Sustentavel POA 2020: Es un evento de gran
repercusion en Porto Alegre, especialmente entre los jévenes, que
aborda temas relacionados con la conservacion y sostenibiladad
ambiental. La quinta edicion del Festival Virada Sostenible Porto Alegre
2020, se llevd a cabo mediante acciones de artes visuales e
intervenciones de arte urbano, ademds de conciertos y espectdculos
musicales, asi como diversas presentaciones de artes escénicas y
manifestaciones artistico-literarias.

Centro de Visitantes Complejo Osorio: en el afio de 2020, 1.387
personas visitaron la instalacion. Las visitas tuvieron que ser limitadas
con motivo de la pandemia.

/Ab,’”
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Sostenibilidad

Canadd

En 2020 las visitas guiadas al parque eélico de L'Erable, organizadas en
colaboracidn con la oficina local de turismo, solo fueron posibles durante
un periodo reducido de tiempo debido a las restricciones sanitarias
impuestas por el Covid-19.

Respecto a nuestro apoyo a organizaciones y eventos comunitarios en los
municipios de Saint Ferdinand, Saint-Pierre-Baptiste y Sainte-Sophie-
d'Halifax, se ha visto temporalmente suspendido dada la cancelacién de
la mayor parte de los eventos decido a las restricciones impuestas por la
pandemia.

No obstante se han realizado diversas aportaciones econdmicas como:
dotacion para la asociacion de refuerzo a escolares con dificultades y
dotacién para la construccion de un centro para personas mayores con
pérdida de autonomia.

Colombia

En diciembre participamos en un acto organizado por la Agencia Nacional de
Tierras (ANT) en el drea del proyecto, con la presencia de la Directora de la
Agencia y del Gobernador de La Guajira, donde se nos formalizd la
adjudicacion de dos terrenos para el desarrollo del proyecto. El evento se
celebrd en la Comunidad La Pedriecita donde se impartié una “capacitacion de
construccion’, junto con el Servicio Nacional de Aprendizaje, a integrantes de
las comunidades afectadas por el proyecto para su posible participacion en la
construccion del mismo.

—~
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Comprometidos con nuestro entorno

Para garantizar una educacién inclusiva,
equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje para todos,
Enerfin, a través de su filial Guajira Edlica |
SAS, inicio en el mes de septiembre un
programa formativo de construccion y
emprendimiento en el que participaron
mas de 30 jévenes wayuu. Dicho programa
de capacitacion, de 430 horas de L= g . gl
formacidn tedrico-prctica, se llevd a cabo EEas Sl ——

D AT
E <

mediante una alianza multisectorial con el = SRR S S R
SENA, entidad que promueve procesos de S N LS
formacidn integral para contribuir al desarrollo comunitario.

IS

Entrega de los diplomas a los participantes de la
capacitacion realizada antes del acto.
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Sostenibilidad Comprometidos con nuestro entorno

México Africa

Durante 2020 se han mantenido, con las limitaciones impuestas por la En el marco de nuestra reciente actividad de promocion en varios paises del

pandemia, reuniones informativas con los Comités de Seguimiento de Africa Subsahariana, hemos realizado para todos los proyectos consultas

Acuerdos de las cinco comunidades maya situadas en el 4rea de preliminares a las comunidades y lideres locales de la mano de nuestros

influencia de nuestros proyectos en Yucatan; comités constituidos tras consultores, que se han materializado en acuerdos con la comunidad y cartas

la consulta indigena llevada a cabo en 2019. de apoyo al desarrollo de los proyectos.

En un contexto de crisis sanitaria, estas consultas se han realizado con especial
hincapié en la adopcion de medidas de proteccion contra el Covid-19,
asegurando el uso generalizado de mascarillas, la puesta a disposicion de gel
hidroalcohdlico y el mantenimiento de la distancia de sequridad.

Asimismo, Enerfin dond 4.000 mascarillas y 60 litros de gel
hidroalcohdlico como material sanitario de proteccion contra el
Covid-19 a los ayuntamientos y comunidades indigenas existentes en
el drea de influencia de sus proyectos.

x i1l
T

Entrega de material de proteccién contra el ‘

Covid-19 en Yucatan
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Buen gobierno

Tolerancia cero en materia de ética e integridad

Sistema de Cumplimiento Enerfin

Enerfin, en su continuo compromiso con la adecuacion de su actividad a los mads altos
estandares de cumplimiento normativo, esta inmersa en la implantacion de su sistema
de cumplimiento de la mano del despacho Eversheds Nicea Sutherland (ENS). Para ello,
ya ha finalizado el andlisis de las distintas actividades de la compafiia y la identificacién
de los riesgos a los que pudiera estar expuesta categorizados en funcién de la
probabilidad de ocurrencia y gravedad del impacto en caso de materializacién, fruto del
cual se ha elaborado el Informe de Andlisis de Riesgos Penales completado con la

propia Matriz de Riesgos.
En paralelo, estd trabajando en la redaccién del Cédigo Etico de Enerfin.

Se prevé tener finalizada la implantacion del Sistema de Cumplimiento de Enerfin
dentro del ejercicio 2021. Hasta entonces, Enerfin continda encuadrada dentro del
Sistema de Cumplimiento de Elecnor.

Fases implementacién Sistema
Cumplimiento Enerfin

1

Andlisis y revisién de la documentacién
de Enerfin y entrevistas con los
responsables y personal clave de

Enerfin.

Presentacion del Informe de Andlisis de
Riesgos Penales complementado con la
Matriz de Riesgos.

Revision de la propuesta de Cédigo
Etico y de Politicas, Procedimientos y
cladusulas.

Definicion de la estructura de
Cumplimiento:

- Redaccién y puesta a disposicion del Programa
de Cumplimiento para su aprobacién por el
Consejo de Administracion.

- Nombramiento de Compliance Officer.

Sesiones de formacién a todos los
empleados sobre el Sistema de
Cumplimiento

€ Realizado En curso

enerfin

grupo elecnor
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Innovacion

Enerfin, sensible a las evoluciones tecnolégicas que esta experimentando
el sector de las energias renovables, ha avanzado en 2020 en sus
proyectos de |+D+i, habiendo impulsado la promocién de proyectos
hibridos de edlica-fotovoltaica, de almacenamiento y de hidrégeno verde
asi como la digitalizacion de sus operaciones con el objetivo de gestionar
la energia renovable de forma més eficiente.

14+D-+i

Consciente del papel que el almacenamiento tendra en el futuro, Enerfin
cuenta desde 2019 con el primer parque edlico peninsular no
experimental que integra una bateria con un sistema optimizacion de
gestion de la energia en tiempo real.

Esta instalacion integra un sistema de optimizacidn de gestion de energia
en tiempo real sobre el que se estan realizando mudltiples ensayos y
analisis con el fin de mejorar la gestidn de la energia, asi como entender
el comportamiento de este tipo de baterias frente a distintos escenarios
de aplicacion y requerimientos de la red.

<X

Consumo Puerto
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En paralelo, Enerfin ha analizado otras soluciones de almacenamiento con
diversos actores del sector, como centros de investigacion, suministradores
de primer nivel y empresas especializadas en sistemas de control, con el
objetivo de aportar mayor flexibilidad a nuestros proyectos.

Respecto al hidrégeno verde, Enerfin participd en la Manifestacion de
Interés convocada por el Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto
Demografico con su proyecto de generacién, almacenamiento y suministro
de hidrégeno a instalar en el Puerto Exterior de A Corufia, asi como en los
consorcios impulsados por la Asociacion de la Industria Navarra en Tudela y
la Universidad de Burgos e Hiperbaric en Burgos.

En la analitica de datos para la gestion de energia, Enerfin ha continuado
con su plan de mejora de la herramienta APMarket, centrada
principalmente en la adaptacion a los cambios en el funcionamiento del
mercado mayorista espafiol y en la implementacion de automatismos de
control de las actuaciones de Enerfin en el mercado de la electricidad y otros
automatismos de facturacion.

Almacenamiento  Hidrégeno Vertido
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Sostenibilidad Innovacion

Plan de Transformacién Digital

En 2020, Enerfin ha sequido avanzando en el desarrollo de un modelo de
prediccion de anomalias en parques de dltima tecnologia, como el PE.
Cofrentes (Valencia, Espafia) y el de Sdo Fernando (Brasil), en los que est3
evaluando el comportamiento de los aerogeneradores con herramientas de
analisis avanzado de datos. El proyecto continuara en 2021 integrando mds
informacion para conformar el modelo predictivo basico sobre el que se
aplicardn técnicas de Machine Learning.

Asimismo, Enerfin ha trabajado con el Centro Nacional de Energias
Renovables (CENER) en la definicion de un sistema de control avanzado
para la gestion de parques multi-tecnologia (edlica, fotovoltaica,
almacenamiento e incluso generacion de hidrégeno verde), con la
posibilidad de operar en blockchain de manera virtual. Como resultado de
este trabajo, Enerfin y CENER han solicitado en 2021 ayudas al Gobierno de

Navarra para proyectos estratégicos de innovacion.

En el plano corporativo Enerfin llevé a cabo el despliegue de varios
procesos de negocio en el dmbito de la promocion y gestion de proyectos
con herramientas de gestion documental y gestion de procesos, apoyados
en AuraQuantic.
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Perspectivas de futuro
A pesar de las incertidumbres sobre el regreso a la normalidad y la La vocacidn internacional de Enerfin desde hace mas de tres lustros, le
recuperacion econdmica que adn nos genera el Covid-19, parece que el permite afrontar esta situacién contando con:
avance de |a vacunacion en los paises mas favorecidos permite vislumbrar Una amplia cartera de proyectos en diferentes etapas de tramitacién en
un regreso a los niveles anteriores de actividad de los sectores mads Espaiia, Iberoamérica, Canada, Australia y Africa.
cas’ugadoa por I2 pand(?mla, o qu,e hace prever una paulatina Una decidida apuesta por la diversificacidon a la generacién fotovoltaica, el
recuperacién de la economia en estos paises. almacenamiento asi como a nuevas tecnologfas que se encuentran en etapas
Ello, junto con la firme decisién de sus gobernantes de acelerar los planes iniciales de desarrollo como la generacion de hidrégeno vede.
para la descarbonizacion de la economia y E! integracién de un parque de Una sdélida posicic')n financiera junto con una importante capacidad de
generacion de energia eléctrica integramente renovable en las préximas generacion interna de caja.
décadas, generan altas expectativas de crecimiento en nuestro sector. Un consolidado equipo humano con amplia experiencia en todas las
En el caso de la Unién Europea, la préxima aprobacion de actividades que integran la cadena de valor de la Compafiia asi como una
importantes recursos financieros para facilitar este proceso y acelerar importante implantacion institucional en los mercados en los que esta opera.
la implantacion de nuevas tecnologias de  produccién 'y Y, no menos importante, con el firme compromiso de su accionista tnico,
almacenamiento de energia atin no econdmicamente viables, puede abrir Elecnor, de apoyar el crecimiento de la Compaiifa.
oportunidades para acelerar la diversificacion de nuestras fuentes de
generacion.

Por el contrario, algunas de las geografias en las que opera Enerfin estan
alin atravesando importantes dificultades por el Covid-19 lo que, junto al
menor ritmo de vacunacion, puede ralentizar el restablecimiento de Ia
actividad econdmica.

No obstante, en la gran mayoria de estos paises, cuya prevision de
crecimiento de la capacidad de generacidn de energia eléctrica es aun
mas critica para atender el aumento de la demanda, sus gobiernos estan
también convencidos de continuar impulsando la inversién en energias
renovables hasta convertirla en uno de los ejes para el relanzamiento de
Sus economias.

Australia
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Perspectivas de futuro

En Canada, Enerfin esta a la espera de conocer el resultado de la oferta
presentada en 2020 en la licitacion de Saskpower y en paralelo trabaja
para completar |la tramitacion de su primer parque edlico en Alberta al
objeto de iniciar su construccion.

A pesar de ello, Enerfin es consciente de los importantes retos que afronta
su actividad entre los que cabe destacar:

Creciente competencia de promotores que pueden generar distorsiones de los
costes de desarrollo.

En Brasil, principal destino de las inversiones de Enerfin hasta la fecha, la
Agencia Nacional de Energia Eléctrica (ANEEL) ha retomado |a
convocatoria de licitaciones para la adjudicacion de PPAs y el mercado no
requlado de estos contratos estd también ampliamente activo. Dado el
elevado nimero de proyectos en distintas fases de desarrollo que tiene en
el pais, Enerfin prevé continuar aumentando recurrentemente su cartera
de proyectos en construccién y operacion.

Proliferacién de proyectos en tramitacién que pueden colapsar la capacidad de
las administraciones de gestionar su tramitacion.

Continua evolucion de la normativa, en muchas ocasiones, no suficientemente
claray adecuada a las circunstancias del mercado.

Exceso de oferta energética para el mercado de los contratos de compraventa
privada.

Barreras artificiales impuestas por algunos gobiernos a la iniciativa privada e,

incluso, a la expansion de las renovables. En Africa Enerfin va a impulsar la tramitacion de sus proyectos en

desarrollo en Mozambique, Kenia y Zimbabue, sin descartar iniciar el
desarrollo de nuevos proyectos o la adquisicién de otros en fases iniciales
de desarrollo.

Con todo ello, Enerfin esta comprometida a construiry poner en operacion
a corto plazo sus proyectos edlicos en la Ribera Navarra en Espania, en la
Guajira Colombiana y en el estado de Victoria en Australia, asi como a

avanzar en la tramitacion de los mas de 1,4 GW en diferentes etapas de
desarrollo en dichos paises, que incluyen ya los primeros proyectos

hibridos.

Simulacion P.E. El Ahﬁu;_‘r»r‘_l_ado (50 MW), La Guajira - Colombia

 s——

xS

Por ultimo, a pesar de las extraordinarias circunstancias que rodean el
sector de energia renovables en México, que han generado importantes
retrasos en la tramitacion de sus proyectos eélicos en la Peninsula de
Yucatan, Enerfin continla comprometida a completar su tramitacion e
iniciar la construccion de los mismos tan pronto las circunstancias lo
permitan, asi como a analizar nuevas oportunidades de desarrollo y
construccion.

En relacidn a la gestion de energia, Enerfin se estd preparando para
participar en el 2021 tanto en licitaciones/subastas reguladas como
privadas para los proyectos en fase mds avanzada de tramitacion.
lgualmente, estd activamente buscando oportunidades de negociacion
bilateral de contratos de compraventa con comercializadoras y/o
consumidores finales.
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En en el campo de la innovacién tecnolégica, Enerfin espera completar
este ejercicio los desarrollos del software para su bateria operativa y esta
activamente promoviendo la incorporacion de mas sistemas de
almacenamiento en sus proyectos en operacion en Espafa.

Finalmente, Enerfin inicid en el 2020 el desarrollo de su primer proyecto
de generacion de hidrégeno para suministro de energia al transporte
pesado en el Puerto Exterior de A Coruiia.

AR ) T

Enerfin esté trabajando con las administraciones central y autondmicas de
Espafia para optar a los Fondos Europeos Next Generation con estas y otras
Iniciativas.
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ESPANA

P. De la Castellana, 141
Edifio Cuzco IV
28046 MADRID

MEXICO

Av. Ejército Nacional 453
Edificio Latitud Polanco, Piso 3
11520 Ciudad de México

10S Offices Peninsula Montejo

Prolongacion Paseo de Montejo,

333 Piso 3, Suite 301
97119 Col. Benito Juarez Norte
Mérida, Yucatéﬁn,.,
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BRASIL

Avda. Carlos Gomes, 222 Conj. 701
90480-000 Porto Alegre

Rua Dr. Poty Nobrega, 1946 Sala 601
59.056-180 Lagoa Nova Natal/RN

COLOMBIA

Calle 85 #12-56
Edificio 85 Square, pI 14
| Bogotd

grupo elecnor

CANADA

2075, Boul. Robert
Bourassa, bureau 1650
Montreal, Qc

H3A 2L1

AUSTRALIA

Level 19, 90 Collins Street,
J Melbourne 3000
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