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Querido amigo,

Tenho a honra de apresentar o Relatério Anual Integrado da Enerfin
Sociedad de Energia e seu Grupo de Empresas, descrevendo a visao da
Empresa, bem como suas realizacbes e acdes durante um ano de 2021
certamente complexo e dificil, no qual, gracas ao esforco e dedicacdo de
uma equipe humana, digna de todo 0 nosso reconhecimento, consequimos
ultrapassar os objetivos estabelecidos.

Este ano de 2022 comemoramos o 25° aniversario da fundacao da Enerfin e
queremos destacar especialmente a Sustentabilidade como elemento chave
da exceléncia empresarial em nosso modelo de negdcios, assumindo o
compromisso com o meio ambiente, a gestdo ética e a conformidade,
fatores que intrinsecamente proporcionam um impacto positivo em nossos
projetos e para todas as partes interessadas.

Acontecimentos relevantes em 2021 sdo a decisdo de criar a nossa trading
de energia, que representa um avanco na verticalizacao do negdcio e no
enriquecimento da sua cadeia de valor, e, em termos de inovacao, a
consolidacdo administrativa do nosso projeto de hidrogénio verde em
Puerto Exterior de La Corufia.

Da mesma forma, ao longo do ultimo ano, a Enerfin aumentou

substancialmente o desenvolvimento de novos projetos em suas dreas
geograficas de atuacao, conforme detalhado no Relatdrio, destacando-se
que mais de 20% de seu portfélio ja é solar fotovoltaico.

Em relacdo aos parametros econdmicos, que registram aumentos muito
significativos, é importante recordar que sdo em parte atribuiveis a
implementacdo de projetos ao longo de 2020, cujos resultados comegam a
surgir plenamente em 2021.

Parque edlico L'Erable (Canadad)
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0 Grupo Enerfin encerrou o exercicio de 2021 com um volume de
negocios de 166,2 milhdes de euros, a geracao de EBITDA atingiu
115,8 milhdes de euros e o resultado liquido consolidado ascendeu
a 23,2 milhdes de euros, 0 que representa um crescimento de
17,5%, 21,1% e 50,6% respectivamente, em relacao aos registrados
no ano anterior.

Guillermo Planas Roca, Presidente

Agora que comecamos a deixar para tras as dificuldades e limitacbes
impostas pela pandemia que sofremos nos dltimos dois anos,
pretendemos enfrentar o presente ano de 2022 promovendo a
nossa vontade de diversificacdo para mercados e atividades
complementares as atuais, na conviccao de que reforcarao
solidamente o nosso posicionamento e nos abrirdo a novas e
fundamentadas expectativas.

Finalmente, e por ocasidao desta celebracdo tao especial para a
Enerfin, gostaria também de expressar, em nome do atual Conselho
de Administracdo, nossa homenagem de respeito, admiracao e
gratiddo aos seus membros Fundadores, com seu primeiro
Presidente em duas décadas , o Sr. Gabriel de Oraa y MoyUa, bem
como todos os Conselheiros que ao longo deste quarto de século
colocaram seu talento, visao e esforco a servico de um projeto
empresarial prospero e disposto a continuar conquistando o seu

futuro dia a dia.
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Conselho Administrativo

=

Presidente

Sr. Guillermo Planas Roca

Membros executivos
Sr. Cristobal Gonzélez de Aguilar Alonso-Urquijo
Sr.Juan Ignacio Landecho Sarabia
Sr. Santiago Leon Domecq
Sr. Rafael Martin de Bustamante Vega
Sr. Miguel Morenés Giles

Sr. Gabriel Orda y Moyua

Sr. Rafael Prado Aranguren
Sr.Ignacio Prado Rey-Baltar

Sr. Jaime Real de Astia Arteche

Assessor secretario

Sr.Joaquin Gomez de Olea y Mendaro

Assessor vice-secretario

Sr. Miguel Cervera Earle Fotomontagem da usina de hidrogénio incluida no projeto:
"A Corufia Green Port H2 Mobility"
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726 MW desenvolvimento
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Quem somos

AEnerfin Sociedad de Energia S.L.U é uma filial 100% do Grupo Elecnor, uma das
corporacoes globais lideres no desenvolvimento, construcao e operacao de
projetos de infraestrutura, energias renovaveis e novas tecnologias, com presenca
em mais de 50 paises e uma equipe de mais de 20.000 profissionais.

A Enerfin desenvolve, opera e investe em projetos renovaveis e sustentaveis tanto
na Espanha como no exterior.

Atualmente administra mais de 1,2 GW de energia renovavel em operacdo,
distribuidos entre Espanha, Brasil e Canadd, e desenvolve um portfolio de 8,4 GW
de novos projetos (6,5 GW edlicos e 1,9 GW solar) nesses paises, bem como na
Colombia, Austrélia, México, Chile, Argentina e Africa Subsaariana
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“A Enerfin nasceu em 1997 como uma das empresas
pioneiras no desenvolvimento de energias

renovaveis na Espanha”
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Historia

1997. A Enerfin nasce. Participacao no parque edlico Malpica de 16 MW na Galicia.

1998 - 2002.  Construcdo e inicio das atividades de 150 MW em Navarra e dos
parques eolicos Paramo de Poza (100 MW) em Burgos.

2004. Inicio dos parques edlicos Aerosur (Cadiz), com um total de 54,4 MW.

2005. Inicio das atividades do complexo edlico Faro-Farelo de 128 MW na Galicia,
entao 0 maior parque edlico da Europa.

2006. Inicio das atividades do primeiro projeto internacional no Rio Grande do Sul
(Brasil), de 150 MW, posteriormente ampliado em varias fases. Torna-se o maior
complexo edlico da América Latina.

2009. Inicio das atividades dos parques edlicos Villanueva | e Il (67 MW), primeiros
projetos da Enerfin na Comunidade Valenciana

2010-2012. Desenvolvimento e inicio das atividades dos parques eélicos Palmares,
Litoral, Lagoa e Rosario, no Rio Grande do Sul (Brasil), com 172 MW.

2013. Aatividade internacional da Enerfin é consolidada com a entrada em operacéo
do parque edlico L'Erable de 100 MW no Québec (Canada).

2014, Inicio das atividades dos parques Dos Indios 2 e 3, no Rio Grande do Sul
(Brasil), completando o complexo eélico Osorio-Palmares de 375 MW.

2015. Inicio das atividades como operador e mantenedor de aerogeradores (0&M)
nos parques edlicos de Pdramo de Poza.
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L'Erable

2017. Repotencializacdo do primeiro parque edlico de Malpica, apds 20 anos de
funcionamento, com a instalacdo de 7 aerogeradores em substituicdo dos 69
anteriores.

2019. Inicio das atividades de um projeto de I+D+I de armazenamento de energia
nos parques de Navarra, que integra uma bateria com um sistema de otimizacdo de
gestao de energia em tempo real.

2020. Inicio da operacao do parque edlico Cofrentes de 50 MW em Valéncia.

Inicio da operacdo comercial dos parques edlicos Sao Fernando |, Il e [ll, com 173 MW,
no Rio Grande do Norte (Brasil).

Expansao da atividade para outras tecnologias renovaveis: projetos de hibridizacao
fotovoltaica e edlica-fotovoltaica.

2021. Conclusdo da construcao do complexo eélico no Rio Grande do Norte (Brasil),
com inicio das atividades do ultimo parque, Sdo Fernando 4, de 83 MW.

Contratacao do fornecimento de aerogeradores para os parques edlicos de Ribera de
Navarra de 139 MW.

Aprovacao para iniciar a atividade de comercializacao de eletricidade em Espanha.

Consolidacao administrativa da concessao portudria para a implantacao do primeiro
projeto de Hidrogénio Verde da Enerfin na Espanha.
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Modelo de negdcio

A Enerfin realiza a gestdo integral de projetos de investimento em energias
renovaveis, contribuindo com as suas capacidades humanas, técnicas e
financeiras e envolvendo-se em todas as fases, desde o desenvolvimento e
construcao, a exploracao e gestao da venda de energia.

Historicamente, a Enerfin tem desenvolvido e operado projetos de energia edlica,
ampliando nos tltimos anos a sua atividade no campo de desenvolvimento solar
e apostando firmemente em solugdes tecnoldgicas inovadoras como o
armazenamento, a hibridizacas edlica-solar e, neste ultimo ano, a geracao de
hidrogénio verde.

Destaca-se ainda a aposta na repotenciacas dos seus projetos mais maduros,
pelos seus beneficios em termos de eficiéncia energética e ambiental.
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Por dispor de um portfélio de projetos em diferentes fases de desenvolvimento,
diversificados em geografias e tecnologias e com diferentes estratégias de comercializacao
de energia, a Empresa conseque gerir adequadamente os riscos inerentes a sua atividade
e assegurar um crescimento sustentavel.

Em 2021, a Enerfin deu mais um passo na verticalizacao do seu negdcio, aprovando a
criagdo da sua propria comercializadora de energia na Espanha, o que lhe permitird estar
presente em toda a cadeia de valor da geracdo renovavel, desde o desenvolvimento do
projeto até a venda de energia ao consumidor final.

A sustentabilidade sempre foi um elemento chave no modelo de negdcio da Enerfin,
integrando-se de forma transversal em toda a organizacao e em todas as atividades que
desenvolve, 0 que Ihe permite maximizar o impacto positivo de todos os seus projetos para
todos 0s grupos interessados.
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Desenvolvimento
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Modelo de negdcio

“Contribuimos para a transicao energética atraveés
de uma gestdao abrangente e investimento em

Financiamento

projetos de energia renovavel.” 3‘

Construcao

b Y =

Exploracao

/Q—,/
enerfin

Gestao de energia

~Busca por localizacao e assinatura de
acordos de terrenos.

~Estudos técnicos, medicdo de recursos,
estudos de producdo, avaliacdo de
impacto ambiental, engenharia basica,
estudos elétricos e selecdo de tecnologia.

~Processamento administrativo de
projetos até"ready to build".

~Negociacao contrato conexao.

~Estudos econdmico-financeiros.

- Andlise e selecao de instrumentos

financeiros.

- Negociacdo e fechamento de

project finance.

- Refinanciamento de parques em

operacao.

- Negociacdo e fechamento de
contratos de constru¢ao e operacao
e manutencao(TSA&MSA, BOP,
0&M).

- Supervisao de construcao.

Gerenciamento integral de ativos :

- Administrativo, tributdrio, juridico e
societario.

- Técnico: execucao ou supervisao de
contratos de O&M, andlise e
otimizacao de desempenho,
relatorios.

> Financeiro: monitoramento do

contrato financeiro e relatérios.

- Andlise e definicao de estratégias de

venda de energia (mercado, PPA).

- Negociacao de PPAs.

~ Gestdo de risco através do

fechamento de hedges de preco de
energia (swaps/PPAs financeiros).

~ Desenvolvimento de sistemas

computacionais para analise de
producao e otimizacao de vendas de
energia.

Inovacao

- Armazenamento de energia.

- Producdo de hidrogénio verde.

-~ Desenvolvimento de projetos

|+D+I:

- Big Data [ Machine Learning aplicado a operacao de plantas renovaveis.

10
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Em fase de desenvolvimento, a Enerfin dispde de recursos humanos, técnicos e
financeiros para colocar os projetos nos mercados onde atua “ready to build"
Nesse processo, estabelece relacdes e vinculos de longo prazo com os diversos

. e . o . 1.220 MW
grupos de interesse, como administracdes estaduais, regionais e locais, X
| L | o EM OPERACAQ
comunidades afetadas, proprietarios de terras, clientes finais, fornecedores e
entidades financeiras. O profundo conhecimento do meio ambiente em cada | EQUIPE HUMANA
, - / DE e Y
um desses paises é fundamental para o sucesso dessa atividade. | o

RSN enerfin BRECTLAN
' EM CONSTRUCAO |

A supervisao da construcao por parte da Enerfin é decisiva para assegurar a
correta execucao dos contratos de fornecimento, instalagdo e inicio do
funcionamento de equipamentos (geradores edlicos ou mddulos fotovoltaicos) ~ EXCELENCIA

por um lado, e para a concepcao, construcao e inicio do funcionamento da h  EM GESTAO EMPRESA
infraestrutura civil e a eletricidade associada a usina geradora, o chamado SUSTENTAVEL
Balance of Plant (BoP), de outro. **

A Enerfin gerencia seus ativos em operacao com uma politica de presenca continua de
pessoal prdprio nas plantas, o que permite organizar e supervisionar os trabalhos de
manutencao de forma dgil e eficiente, priorizando a manutencdo preventiva em
momentos de baixa geracao e reduzindo os tempos de resposta a incidentes,
consequindo assim alta disponibilidade em todas as suas plantas.

A evolucao imparavel da venda de energia elétrica de um quadro regulado para um
liberalizado, fruto da competitividade dos custos de geracao edlica e solar, levou a
Enerfin a apostar na gestao ativa da energia nos mercados onde opera. Neste contexto,
assumem especial importancia os projetos de |+D+1 na drea de armazenamento de
energia em que a Empresa estd inserida.

Parque edlico Faro Farelo, Galicia

11
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Modelo de negdcio

Para o desenvolvimento de seu modelo de negdcios, a Enerfin possui uma
estrutura organizacional composta por empresas operacionais que prestam
servicos de desenvolvimento, fiscalizacdgo de obras, exploracao e gestdo de
vendas de energia para sociedades de propdsito especifico (SPVs), por meio das
quais a Enerfin investe nos projetos. A Companhia agrupa a maioria de suas
SPVs em holdings instrumentais.

O gréfico a sequir mostra o resumo da estrutura organizacional no final de
2021.

As empresas prestadoras de servicos dispdem dos recursos humanos, técnicos e
financeiros necessarios para a realizacao de suas atividades.

Nos mercados em que a Enerfin ainda ndo dispde de estrutura prépria para o
desenvolvimento dos seus projetos, conta com o Grupo Elecnor, se este tiver presenca
permanente no pais, ou com parceiros ou consultores especializados.

“Empresa em crescimento com parcerias
em 10 paises.”

|
| 100%
e
enerfin®
100%
) 100% |100% | 100%
Empresas de servicos (6)
T e T
A — enerfl’n enerfln Holding Ins'trumentaI/
@ () — ‘ ". = enervento enervento exterior desenvolvimento
N
. (%)
Empresas de projetos em 100% |
desenvolvimento(30)
() C - " ‘ “ Empresas de projetos em Holdings PE. LErable com PE. em desenvolvimento
desenvolvimento(12) Instrumentais(1) participacao 51% com participacdo 100%
& oS & é
participacao 50% (5) participacéo 100% (3)

|

PPEE. com participacao
100% (3)

J

PPEE. Com participacao
>50% (3)

J

PPEE. Com partiCipa‘?éo} [ PPEE. Rio Sul } { PPEE. Rio Norte | } {

<50% (2)

PPEE. Rio Norte Il com
participagao 100% (1)
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Modelo de negécio: Gerenciamento de risco operacional

Desenvolvimento Construcao
A atividade de desenvolvimento de projetos renovaveis estd exposta a diversos Um dos principais riscos associados a construcao de projetos estd ligado a
riscos associados a obtencdo de licencas de acesso e conexao a rede, a dependéncia de fabricantes de aerogeradores e fornecedores de médulos
negociacao do arrendamento de terrenos, a incerteza na estimativa do recurso fotovoltaicos.

energético ou as restricdes ambientais, entre outros. A magnitude desses riscos

. o . O processamento de projetos edlicos, em particular, pode exigir que o modelo
varia de acordo com os regulamentos aplicdveis em cada geografia. P Pro) P P girq

de turbina edlica seja selecionado com bastante antecedéncia do inicio da
Para mitigar esses riscos, a Enerfin realiza, com meios proprios e com a construcdo, e qualquer mudanca na tecnologia e no projeto da usina pode
colaboracdo de consultores altamente experientes, estudos preliminares para estar associada a atrasos na obtencdo de licencas.
comprovar que 0s locais selecionados para os projetos atendem a critérios
minimos de viabilidade técnica e ambiental. S6 entdo comeca a tramitacao dos
projetos, o que exige estudos mais detalhados.

Para gerir adequadamente este risco, a Enerfin opta por estabelecer relacdes
de longo prazo com os principais fabricantes de aerogeradores e trabalhar com
eles desde a fase inicial de desenvolvimento do projeto. O atual portfélio de

Da mesma forma, a Enerfin faz uma analise continua da ativacao dos gastos de MWs em operacao da Enerfin estd distribuido entre trés dos principais
desenvolvimento com base no andamento dos projetos e nas possibilidades de fabricantes mundiais, General Electric, Nordex e Enercon. Além disso, a
realiza-los. Além disso, ndo contabiliza a receita da atividade de Companhia também estd em negociacdes com a Vestas e a SGRE para 0s
desenvolvimento até pelo menos o inicio da fase de construgao. projetos que planeja construir no curto e médio prazo.

Paralelamente as negociacdes de contratos de fornecimento, instalacao e
comissionamento de aerogeradores (“TSA" ou Turbine Supply Agreements), a
Enerfin negocia contratos de operacao e manutencao de aerogeradores (0&M)
com fabricantes, cujo impacto econdmico nos projetos pode ser tdo importante
quanto o TSA.

Em ambos os casos, os contratos contemplam a apresentacao de fiancas
bancarias para garantir o cumprimento das obrigacbes contratuais, bem como
penalidades associadas ao seu descumprimento.

Parque edlico de L'Erable, Canada

13
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Modelo de negécio: Gerenciamento de risco operacional

Construcao

Para a contratacdo do BoP, a Enerfin costuma trabalhar com o Grupo Elecnor. Sua As empresas do projeto contratam a Elecnor a precos e condicdes de mercado,
experiéncia comprovada na maioria dos mercados onde a Enerfin opera, sua estabelecendo as mesmas obrigagbes e direitos contratuais que se aplicam a
solvéncia técnica e econdmica e seu compromisso como acionista Unico da um empreiteiro independente.

Enerfin fazem dela um parceiro fundamental para realizar esses investimentos

Da mesma forma, as empresas do projeto contratam a Enerfin para
COM SUCESSO.

supervisionar a construcdo. Esta atividade, que a Enerfin desenvolve ha 25

A experiéncia acumulada pela Enerfin e pela Elecnor na negociacao desses anos, permite garantir o correto cumprimento e execucao dos contratos de
contratos permite também assegurar a contratacdo de servicos a precos de fornecimento de equipamentos e construcao da BoP.
mercado. .

Todos os riscos associados a construg¢ao, incluindo perda de rendimentos, sao
Na selecao e contratacio de mddulos fotovoltaicos, a Enerfin conta com a cobertos por apdlices de seguros contratadas com sequradoras de primeira
experiéncia comprovada de seu acionista Elecnor, adquirida através de sua linha.

empresa Elecnor Servicios y Proyectos, que participou da construcao de mais de
2 GW de energia solar fotovoltaica em todo 0 mundo.
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Modelo de negécio: Gerenciamento de risco operacional

Gestdo da exploracao

A Enerfin conta com uma equipe humana com larga experiéncia na gestao de
parques em funcionamento, respaldado pelos 25 anos que desenvolve esta
atividade.

Isso lhe permite garantir a correta execucao dos servicos de O&M dos
aerogeradores contratados aos respectivos fabricantes e dos servicos de O&M
das restantes infraestruturas da central (BoP).

Para garantir a alta disponibilidade operacional de suas usinas, a Enerfin
privilegia acdes preventivas em periodos de baixos recursos energéticos em
detrimento de acbes corretivas, geralmente realizadas em épocas de alta
geracao.

Historicamente, a Enerfin manteve um alto nivel de eficiéncia em seus
parques edlicos, atingindo fatores de disponibilidade de 97% nos mais
maduros, com vida média superior a 15 anos, na Espanha, e superiores a 99%
no restante de seus projetos em funcionamento.

Construcdo P.E. L'Erable, Canad3

Construcao P.E. Cofrentes, Valencia

Além disso, a experiéncia que a Enerfin acumula na prestacao direta de
servicos de O&M nos parques edlicos de Paramo de Poza |he garante que ela
podera desenvolver esta atividade no futuro nos restantes parques edlicos
maduros, uma vez encerrados os contratos de O&M assinados com oS
respetivos fabricantes de turbinas edlicas.

Igualmente aos parques em construcdo, 0s parques em operacao sao cobertos
por apdlices de seguro, que também incluem perda de receita, contratadas
com empresas lideres.
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Construcdo P.E. L'Erable, Canad4
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Modelo de negécio: Gerenciamento de risco operacional

Gestdo da energia

Esta atividade apresenta riscos de tipos muito diferentes: Restricdes a geracao: este risco é considerado marginal, pois nos mercados de
. . , , . eletricidade onde a Enerfin opera, a geracio de energia renovavel tem
Volatilidade dos precos da eletricidade: A Enerfin estd exposta a este risco nos L
- , prioridade de despacho.
mercados espanhol e brasileiro, onde vende parte da energia ao pool de
eletricidade, enquanto no Canada a geracao total é vendida através de um PPAa um Variacdo do recurso energético: este risco é razoavelmente mitigado pelas
preco fixo indexado. campanhas de medicdo de recursos e estudos de producao realizados durante a

fase de desenvolvimento dos projetos, bem como pela maturidade de seus

Para minimizar esse risco nesses mercados, a Companhia tem como politica a s . o "
parques edlicos em operacdo e sua dispersao geografica.

contratacao de hedge de preco de curto e médio prazo para parcela significativa de
sua geracao fora do contrato.

Atualmente, na Espanha, aproximadamente 40% de sua geracdo é coberta pelo
regime especifico de remuneracdo aprovado pelo governo em 2014, enquanto no
Brasil mais de 90% ¢ contratada por meio de PPAs de longo prazo (mercado
regulado e ndo requlado).

Complexo edlico de Osorio, Brasil
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) Nossa empresa enerfin

Modelo de negécio: Gerenciamento de risco operacional

Gestdo da energia

Risco regulatério: como consequéncia da crescente competitividade da geracao Esta alteracdo, ainda em vigor, consiste em uma reducao das receitas auferidas
edlica e fotovoltaica, a dependéncia de mercados regulados diminuiu pelos geradores que nao dependem do gds natural para a producdo de
substancialmente para ambas as fontes de energia, que atualmente podem eletricidade, embora esteja excluida dessa reducdo a energia anteriormente
competir com qualquer outra fonte de geracdo sem depender de um vendida em mercados de futuros.

complemento regulatorio. 0 potencial impacto desta medida nos ativos da Enerfin foi substancialmente
No caso dos parques maduros da Enerfin, embora 40% da energia gerada na mitigado pelo alto percentual de geracao para o qual a Companhia ja havia
Espanha esteja exposta a alteracdes no regime de remuneragao, caso estas contratado hedge de preco.

ocorram, a exposicdo dessa geracao ao mercado spot (pool) s6 aumentaria, o que

No Brasil, a Enerfin comercializa cerca de 65% da energia gerada no mercado
poderia ser mitigado com cobertura de curto, médio ou longo prazo.

requlado, cujo bom funcionamento é garantido por todos os agentes do sistema,
Cabe destacar uma importante alteracdo requlatéria desde setembro de 2021 no sendo um dos paises com maior estabilidade regulatéria desde que iniciou sua
mercado espanhol, em consequéncia dos elevados precos do gas natural e dos transicao para energias renovaveis. .

efeitos que isso tem causado no mercado atacadista de eletricidade.

\
.:-isiq-g—-lr—lwv ‘_ }—*

—

Parque eolico de La Herreria, Tarifa, Cadiz 7
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Modelo de negécio: Gestao de risco operacional

Investimento e financiamento

Os principais riscos desta atividade sao:
Variacdo da taxa de juros:

A alavancagem média dos projetos que a Enerfin constréi e opera é de cerca de
60%.

A Enerfin mantém uma politica prudente de contratacao de coberturas de taxa de
juro em prazos semelhantes aos dos diferentes instrumentos de financiamento.

Neste sentido, na Espanha, para as operacbes de financiamento sujeitas a
flutuacdes de taxas de juro, sao contratadas coberturas para pelo menos 75% do
montante financiado.

O financiamento dos parques em operacao no sul do Brasil é contratado com taxas
preferenciais estabelecidas pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES), com baixa volatilidade.

Parque edlico Osorio, Brasil

18

Por sua vez, o financiamento de trés dos parques do complexo de Sao Fernando,
no nordeste do Brasil, estd contratado com o Banco do Nordeste e o do quarto
parque com o Banco do Brasil, com recursos da Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste. Ambos tém taxas de juros atreladas a inflacdo mais
um spread fixo.

No Canadd, tanto o financiamento sénior contratado para a construcao do parque
edlico L'Erable como o mezanino complementar sio contratados a taxas de juro
fixas.

Em todos os casos, as garantias prestadas para contratacdo de financiamento sao
limitadas a projetos (project finance).

Por fim, o risco de variacao da taxa de juros é parcialmente mitigado pelo fato de a
receita obtida com a venda de energia também estar atrelada a inflacao.
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Modelo de negécio: Gestao de risco operacional

Investimento e financiamento

Risco de crédito:

E politica da Enerfin firmar contratos de compra e venda de energia de longo
prazo e contratos de cobertura de venda de energia de curto prazo com
empresas de reconhecido prestigio e capacidade crediticia, ndo tendo
suportado até o momento qualquer perda por este risco.

Nos contratos de compra de energia concedidos em licitacdes convocadas pelo
orgao requlador no Brasil (Agéncia Nacional de Energia Elétrica, ANEEL), o risco
de crédito é suportado pelo sistema elétrico brasileiro.

No Canada, foi assinado o contrato de compra de energia com a empresa
Hydro-Quebec, controlada 100% pelo Governo da Provincia de Québec e com
classificacdo AA-.

Relativamente a producdo vendida diretamente nos diferentes mercados de
eletricidade, na Espanha a liquidacdo da compra e venda de eletricidade é
efetuada pelo operador do mercado elétrico (OMIE) e pelo operador do sistema
(Red Eléctrica), sem que até a data ndo se tenham observado nao pagamento
ou atraso na liquidacao das operacdes.

O Mercado de Curto Prazo do Brasil, administrado pela Cdmara de
Comercializacdo de Energia, vinha sofrendo retencbes na liquidacdo de
operacbes decorrentes de inadimpléncia entre os agentes oriundos da

judicializacdo do setor em razao do déficit de geracao causado pela seca do ano
de 2013.

A legislacdo aprovada em 2020 permitiu a concretizacao de acordos pelos
quais geradores com pagamentos pendentes podem prorrogar seus contratos
de concessao para compensar tais dividas.

No caso da Enerfin, todas as dividas geradas por esta situacao no Mercado de
Pagamentos de Curto Prazo ja foram totalmente liquidadas.

Complexo edlico de Osorio, Brasil
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e operacional

Fatos significativos

Espanha
* Obteve autorizacao de acesso e ligacao * Obteve licenca de acesso e conexao * |niciou o processamento do
a rede elétrica do ultimo dos quatro para 0 projeto solar fotovoltaico Tres primeiro projeto de hidrogénio
parques do complexo edlico Ribera de Rayas (14 MW) em Madrid. verde no porto externo de A Corufia.
Navarra (139 MW). e Adquiriu uma participacao de 51% em
* Obtencao de autorizacbes urbanisticas dois projetos fotovoltaicos em Zamora
para 0s quatro parques edlicos da e Sevilha (190 MW). * Aprovada pela Enerfin a criacdo de
Ribera de Navarra (139 MW). o Adquiriu direitos de acesso e conexao sua prépria comercializadora de
e Assinatura do contrato de para 32 MW que permitirdo expandir a energia na Espanha.
fornecimento, montagem e inicio das repotenciacdo planejada nos parques
operacoes e O&M dos aerogeradores edlicos de Montes del Cierzo que a
de Ribera de Navarra (139 MW) com a Enerfin opera em Navarra.

General Electric.

* Declaracdo de Impacto Ambiental
favoravel obtida para o parque edlico
de Cernégula (46,6 MW) em Burgos.

Parques edlicos de Montes de Cierzo, Navarra
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Brasil

* Inicio da operacdao comercial do
Ultimo parque (83 MW) do complexo
edlico de So Fernando (256 MW).

* Inicio dos empreendimentos solares
de Sdo Fernando (150 MW) no Rio

Grande do Norte e Acarad (150 MW)
no Ceara.

="

México

* Aquisicao da empresa proprietaria do
projeto edlico Salitrera (50 MW) em
Guanajuto.

Complejo eolico.0sorio; Brasil

——

%

Colombia

o Abertura do escritorio da Enerfin
Colombia.

e Acordos assinados com 20 das 23
comunidades indigenas da drea de

influéncia do complexo edlico Brisas
(600 MW).

* Obtencao da licenca ambiental da
linha de transmissdo do parque edlico
El Ahumado (50 MW).

* Inicio dos empreendimentos solares
Primavera 300 MW (Cesar), Girasol
150 MW (Bolivar) e Romosinuano
150 MW (Cdrdoba).

Africa
Kenia

* Torre de medicdo instalada no projeto
edlico Kajiado (100 MW).Zimbabue

e Contrato de arrendamento de terra
assinado e torre de medicao instalada

para um projeto edlico em
Mashonaland Central (100 MW).

Angola

* Obteve autorizacdo do Ministério da
Energia para estudar a viabilidade de
um projeto ed6lico na regiao de
Benguela.
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Desempenho econémico

e operacional enerfin

Fatos significativos

Canada Australia Estados Unidos
* Obteve uma Declaracdo de Impacto * Progresso significativo na obtencao da e Aprovada pela Enerfin a constituicao
Ambiental favoravel para o projeto licenca de conexao para 0 projeto de uma sociedade para iniciar a
eélico Winnifred de 122 MW, edlico Woolsthorpe (73 MW). atividade de desenvolvimento no
localizado em Alberta. pais.

* Assinou contratos de terra para
desenvolver dois projetos edlicos em
New South Wales (Kings Plains e
Tenterfield).
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Desempenho econémico
e operacional

Os ndmeros do Grupo Enerfin em 2021 mostram um crescimento
em todas as dimensdes em relacao aos alcancados no ano
anterior.

As vendas atingiram 166,2 milhdes de euros, o que equivale a
um aumento de 17,5% face a 2020. Por distribuicao geografica,
reflete-se um maior peso do negdcio no Brasil e um menor peso
no Canada em relacdo ao ano anterior. Por sua vez, o EBITDA foi de
115,8 milhdes, valor 21,1% superior ao obtido no exercicio de
2020. O lucro liquido foi de 23,2 milhdes, o que representa um
aumento de 50,6% em relacao a 2020.

Este crescimento de resultados é sustentado pela operacao por
um ano completo do parque edlico Cofrentes (Espanha) e do
complexo edlico Sdo Fernando (Brasil), que entrou em operacao
ao longo dos anos de 2020 e 2021, e pelo aumento da inflacao,
que resultou em um maior preco dos PPAs a preco requlado dos
parques do complexo edlico Osério e Palmares no Brasil. Tudo isto
aliado a uma producao superior a do ano anterior e a um cenario
de precos favoravel no mercado elétrico espanhol.

“Crescimento significativo em todas as
dimensdes em relacdo ao ano anterior.”

Dimensoes destacadas

170

147

124

101

79

56

33

10

120

90

60

30

Vendas
166,2

141,4

2020

95,6

2020

24

2021

Vendas

Dados auditados pela Deloitte, S.L. sem excegbes
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(Milhdes de €)

Venda por paises

166,2

Canada
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Brasil
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Dimensoes destacadas

(Milhdes de €)

Em um ano marcado pelo funcionamento completo do complexo eélico
de Sao Fernando (Brasil) e um ambiente com precos de energia
elevados na Espanha, os fluxos de caixa gerados pela atividade
ultrapassaram em 13 milhdes de euros a necessidade de fundos para
concluir a construcao dos ativos no Brasil e iniciar a construcao do
complexo edlico Ribera de Navarra.

Fluxos de caixa operacionais
40

Saldo
final

22,5 Saldo

inicial

Fluxos 14 13,1
“A geracdo de caixa da nossa atividade nos 18 ordinarios :
permitiu continuar investindo para o Investimentos Contribuicbes ao
. , 30 Projetos acionista
crescimento futuro, mantendo a politica de
remuneracao aos acionistas.”
Origem dos fundos Total ativos projetos
N eélicos
A 4-‘\_.‘,,-
| : 1,2

Otros pas

683,1 696,5
ropios 0,96

Mercad apitales |
- 0,72
? 78 % /6.7 Exterior

2021 %rnos 0.48

Deuda bancaria 0,24
53 % 22 % A Interior

0

2020 2021

~—

=t -d' TP — -
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Dimensoes destacadas

(Millndes de €)

Projetos Edlicos

“0 financiamento € contratado na mesma Divida Financeira Bruta Divida financeira liquida
moeda em que é recebida a receita da venda de
energia”

CANADA
134,7

CANADA
1292

Total
342 M.€

BRASIL
183 1

Os projetos continuam a ser financiados sem recurso ao acionista (modo project
finance). O indice divida financeira liquida/EBITDA na Espanha e no Brasil tem sido
inferior ao de 2020, refletindo um EBITDA anual total dos novos projetos em BRASIL
operagao e a amortizacao de financiamentos em curso. 217,6

Indice Divida Financeira Liquida (DFN/EBITDA)

B 2020 W 2021

6,0

5,7x Ox
4 )
4,5 4,1X 4,3X
3,1x 3x 2,9x
3,0
1,5
0,8x

ESPANA BRASIL CANADA TOTAL

Complexo edlico Osorio, Brasil
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Ambiente industrial

O crescimento das energias renovdveis continuou a acelerar em 2021, A energia solar fotovoltaica foi a tecnologia mais instalada em 2021 sequida da
impulsionado pelos ambiciosos objetivos de combate as alteracdes climaticas edlica, com 184 GW e 93 GW respectivamente.

anunciados pela grande maioria dos paises.
Destaca-se tambhém a expansao da energia edlica offshore, tanto de fundaces

fixas como flutuantes, com 21,1 GW instalados em 2021 e liderada pela China,

GW Eélicos GW Solares que instalou mais de 84% do aumento anual.

829 979
| POTENCIA TOTAL 736 POTENCIA TOTAL 795

B INSTALARO ANUAL - g3g B INSTALADOANUAL 651 0 aumento do preco das matérias-primas e do transporte e as tensdes na cadeia

576
27 532 . ,
476 2 2o de abastecimento global provocaram um aumento do custo por MW instalado
324 nestas tecnologias.
: . _—._-__-._-__-_._ Por outro lado, o desenvolvimento massivo de projetos nos mercados mais ativos
e 01T 018 2010 om0 w1 ole 017 o018 2010 om0 200 estd aumentando a competicao pela conexao a rede elétrica e obrigando os

requladores de eletricidade a modificar os requlamentos de acesso e conexao a
rede.

Fonte: Bloomberg
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Desempenho econémico
e operacional

2% -
In

ener

Ambiente industrial

Em relacdo aos mercados da eletricidade, na Europa, 0 ano foi marcado por uma
rapida subida dos precos da eletricidade e dos precos futuros, em resultado da
subida dos precos do gas natural e dos direitos de emissao, motivados em
grande parte por aumento da procura de energia elétrica devido a retomada da
atividade econdmica desde o inicio do ano.

Esta tendéncia de subida dos precos foi replicada com certo atraso nos mercados
dos outros continentes, embora seja verdade que a componente hidrdulica
elevada na maioria dos paises sul-americanos amorteceu 0 seu impacto nos
precos da eletricidade na regiao.

A instabilidade de precos tem causado maior intervencionismo governamental
nos mercados de energia elétrica, gerando maior inseguranca para Seus
participantes.

PPAs corporativos assinados (GWs)

29,6
- 30
AMER AMEA B APAC
23,7
201 R
DL 19.6
13,6 16,3
2 13,6
6,2 9,1
4,7 ’ :
O L
2,3 L 3,9
2,3 3,4 2,3
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Bloomberg
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Nesse cendrio, a gestao da energia gerada torna-se cada vez mais importante. Em
2021, o crescimento dos PPAs corporativos continuou, tendo assinado contratos
para cerca de 30 novos GW.

O firme compromisso de governos e investidores com a hibridizacdo e novas
tecnologias para armazenamento de energia e producao de hidrogénio verde
continuam sendo fundamentais na transicao energética e no cumprimento das
metas de reducdo de emissoes.

A Europa aprovou os pacotes de assisténcia financeira do programa Next
Generation, dos quais uma parte significativa se destina a financiar projetos
nestas areas.

O armazenamento de energia com baterias de ion-litio continua em forte
crescimento, com capacidade de 6,7 GW/15,7 GWh instalada mundialmente até
o final de 2021, com previsdao de aumentos de 30% ao ano até 2030. Os
mercados mais ativos sao os Estados Unidos e China. Na Espanha, foi aprovada
em 2021 a "Estratégia de Armazenamento”, que estabelece uma meta de 20 GW
até 2030.

2021 foi 0 ano de consolidacdo do apoio de muitos governos ao hidrogénio
verde. Ja sao 17 paises que publicaram estratégias de desenvolvimento dessa
tecnologia e inlmeras empresas estao tentando aproveitar as oportunidades de
negadcios que esse novo setor oferece.

Nos dltimos 5 anos, a capacidade global de eletrolisadores dobrou, atingindo
458 MW no final de 2021, com a Europa na lideranca, concentrando 40% da
capacidade instalada mundial.
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Ambiente industrial

Espanha

Em 2021 houve um superaquecimento do mercado, despertando o interesse dos Soma-se a essas dificuldades a crescente preocupacao social com o nimero muito
principais players e fundos de investimento em aumentar seus portfélios de elevado de projetos em andamento.

rENovavels. De igual modo, destaca-se o aumento significativo do preco pool em 2021 (€
O levantamento da moratéria dos pedidos de conexdo a rede liberou pouca 111,9/MWh vs. € 34,0/MWh em 2020), principalmente como resultado do
capacidade adicional, o que trouxe grande concorréncia por novas conexoes em aumento do preco do gas e, em menor medida, dos direitos de emissao na
futuros concursos de capacidade de nds de transporte, ou que surjam por Europa.

desisténcia de outros promotores (RDL 29/2021), descumprimento de marcos
administrativos (RDL 23/2020) ou indeferimento de autorizacdes administrativas

ra projetos.
para projetos Pool Espanha 2021 (€/MWh)
240 99 239,16
A e 199.9 193,43
Poténcia total Espanha (2021) - 156,14 =
633 9242 1OW/
67,12 '
Instalados 2021 Acumulado 2021 zz 60:”\2§£ 45,45 63,02
Edlica 1.022MW 28.521 MW Janeiro Fevereiro Marco  Abril  Maio  Junho  Julho  Agosto Setembro Outubro NovembroDezembro
olar 3.414 MW 15.222 MW Fonte: OMIE
Fonte: REE
— N

Para mitigar este aumento, o Governo aprovou novos regulamentos que
reduziram, a partir de 16 de setembro de 2021, a remunerac¢do da atividade de
producdo de eletricidade das instalacbes que ndo emitem gases com efeito de
estufa, exceto aquelas que tivessem um quadro remuneratdrio reconhecido para
o requlado na Lei 24/ 2013 do Setor Elétrico.

A reducdo é proporcional a maior receita obtida em funcao do aumento do preco
do gds natural, excluindo a energia coberta por instrumentos de contratacdo a
prazo (PPAs, Swaps).
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Desempenho econémico
e operacional

A ANEEL ndo realizou licitacoes em 2020, entretanto
ela reativou a contratacao de energia de longo prazo
em 2021 com 3 leildes requlados, mas apenas 190
MW médios foram contratados (580,8 MW instalados
de energia edlica e 5057 MW instalados de
fotovoltaica). O mercado livre tornou-se o principal
vetor de crescimento por meio da negociacao de
contratos bilaterais e leildes privados.

O consumo de energia contratada no mercado livre
cresceu 6,1% em 2021, representando 35% de toda a
energia consumida no Brasil.

As fontes edlica e solar representam 76% da geracao
em construcao para o periodo 2021-2025. Das usinas
edlicas e solares financiadas pelos bancos BNDES e
BNB, cerca de 47% e 33%, respectivamente, foram
apoiadas por PPAs com agentes de comercializacdo de
energia.

B MW edlicos instalados 1 MW solares instalados

MW edlicos acumulado MW solares acumulado

135 18 1.036

Colombia

Fonte : Associacdes de energias renovaveis dos respectivos paises

Argentina

Ambiente Empresarial

Em 2021, foram concluidas as obras civis e a montagem
dos aerogeradores do parque edlico Guajira | (20 MW),
com a Elecnor como empreiteira, e colocados em
operacao 64 MW de energia solar.

Em julho foi publicada a Resolugao 075, que modifica e
requlamenta a atribuicdo de novas conexdes a rede,
permitindo a UPME resolver os pedidos de conexdo de
mais de 20.000 MW que condicionavam a ligacdo de
novos projetos.

Em outubro, foi realizado o terceiro leildo de longo
prazo, no qual foram premiados cerca de 800 MW
solares.

0 Governo continua a promover uma reforma do setor
elétrico para estabelecer o monopdlio da companhia
elétrica federal.

Embora as iniciativas ainda nao tenham sido aprovadas
por diversos motivos, o clima de incerteza paralisou o
desenvolvimento do setor, afugentando o investimento
privado.

Poténcia total (2021)

enerfin

Em 2021, foi reativada a contratacao publica de
renovaveis, com 2.310 GWh/ano a um preco médio de
US$ 23,78/MWh.

O novo governo pretende manter as politicas de
promocdo das energias renovdveis para atingir a
neutralidade carbénica em 2050. Foi convocado para
junho de 2022 um concurso para a contratacao de
5.250 GWh/ano com um CAE de 15 anos e entrada em
funcionamento em 2027.

0 governo e a Sociedade Gestora do Mercado Atacadista
de Energia Elétrica anunciaram as condicdes de rescisao
de mais de 2.600 MW renovdveis contratados e com
atrasos acumulados, a fim de liberar capacidade no
sistema para novos projetos.

24.871

21.028

7.516

5.179

4.212 ou 6165

6.574 . 4.719
2316 3.918
. E— ]
México Chile Brasil
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Desempenho econémico
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Austrélia

As provincias continuam a estabelecer metas muito
ambiciosas para a integracdo das energias renovaveis
na matriz energética. Victoria, Queensland e New
South Wales pretendem ter 50% de geracao renovavel
até 2030, enquanto na Austrdlia do Sul, a meta é
chegara 100%.

Por outro lado, 0 Mercado Nacional de Eletricidade e a
rede de transporte estdo sendo transformados com o
objetivo de que em 2050 seja possivel ligar e gerir o
dobro da energia atualmente gerada (330 TWh/ano).
Também estd planejado acelerar a eliminacdo do
carvao, eliminando cerca de 15 GW até 2040.

Como consequéncia, estima-se que a participacdo das
energias renovdveis no mix de energia triplique até
2030.

Poténcia total Australia (2021)

Instalados 2021 Acumulado 2021
Edlica 1.545 MW 10.436 MW
Solar £t 887 MW 5.909 MW

Fonte: AEMO (Australia Energy Market Operator).

Ambiente industrial
Canada

Em 2021, 676 MW de energia edlica, 287 MW de
energia solar e 10 MW de armazenamento foram
instalados no Canada. Saskatchewan e Alberta
continuam sendo as provincias com as metas de
energia renovavel mais ambiciosas devido a

necessidade de substituir a geracao de energia a carvao
antes de 2030.

Parque eélico de L'Erable, Canada

31

- Gi=—""
enerfin

Em Alberta, a Unica provincia com um mercado de
eletricidade totalmente liberalizado, os PPAs privados
continuam a crescer, com 714 MW de capacidade solar e
547 MW de capacidade edlica contratada em 2021.

A precificacao dos direitos de emissdo, que, de acordo
com a requlamentacao federal, passara de US$ 50/Tn em
2022 para US$ 170/Tn em 2030, aumentou o apetite dos
grandes emissores para contratar PPAs com geradores
renovaveis.

No Quebec, o servi¢o publico Hydro-Québec lancou duas
licitacdes no final de 2021 (300MW edlicos e 480MW
renovaveis) e anunciou licitacdes adicionais nos préximos
anos para cobrir suas necessidades de energia.

Poténcia total Canada (2021)

Instalados 2021 Acumulado 2021
24llies 676 MW 14.304 MW
Solar £ 287 MW 2.399 MW

Fonte: CanREA
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Africa

Recuperando-se ainda dos efeitos que a Covid teve nas
economias africanas, em 2021 havia pouca atividade no
setor, com a instalacdo de pouco mais de 1 GW de
energia edlica e 900 MW de energia solar (pouco menos
de metade correspondendo a energia ndo ligada a rede)
concentrados principalmente na Africa do Sul, Marrocos
e Egito.

Na Africa do Sul, 10 anos se passaram desde o
lancamento do programa de leildes de energia
renovavel, que foi reativado em 2021 apds um hiato de
7 anos. Foram licitados e adjudicados 1,6 GW de energia
edlica e 1 GW de solar a precos recorde de cerca de 3

centavos/KWh, tendo sido anunciados novos concursos
anuais até 2030.

Ambiente industrial

Outro marco importante foi a mudanca requlatéria que
permite que usinas de até 100 MW vendam para
consumidores finais conectados a rede, pagando os custos
de transmissao para a Eskom, concessionaria. Isso abre
muitas oportunidades para assinar PPAs privados com
grandes consumidores, que ja comecaram a lancar suas
proprias licitagdes para contratacao de energia.

No restante da Africa Subsaariana, as oportunidades
continuam sendo pontuais, devido ao pouco
desenvolvimento e limitacdes técnicas da rede elétrica.

- Gi=—""
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Nesse sentido, as solucdes de armazenamento de
energia terao um papel importante nos préximos anos.

As instituicdes financeiras de desenvolvimento estao
demonstrando crescente interesse em investir e
financiar projetos de energia renovavel nesta regiao.

Poténcia total Africa (2021)

Acumulados 2021 En construccién
Edlica 7.453 MW 1.274 MW
Solar 8.008 MW 1771 MW

Fonte: GWEC y AFSIA
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Nossas operacoes: Desenvolvimento de projetos

O portfélio de projetos em desenvolvimento da Enerfin aumentou significativamente Por fim, continua a trabalhar em projetos de hibridizacao solar eélica e fotovoltaica,
em 2021, tendo consolidado 8,4 GW na Espanha, América Latina, Canadd, Austrélia e comecando pelo parque edlico Cofrentes (Valéncia) de 50 MW, em operacao desde
Africa, dos quais 6,5 GW correspondem & energia edlica e 1,9 GW a solar. abril de 2020, para o qual espera obter autorizacao para hibridizacao solarem 2022.

Destaca-se 0 inicio de projetos solares no Brasil e na Colombia, onde se encontram
em desenvolvimento mais de 1T GW de projetos, e 0 impulso dado na Espanha ao
processamento de projetos hibridos eélicos e solares fotovoltaicos, tanto em parques
edlicos em operacao como em construcao e desenvolvimento. Da mesma forma, a
Enerfin continua a processar a repotencializacdo dos seus parques eélicos em
operacdo na Espanha, prevendo-se que a préxima seja nos parques edlicos instalados
em Navarra ha mais de 20 anos.

Projeto em destaque
Parques edlicos em Ribera de Navarra, 139 MW
Em 2019, iniciou-se 0 processamento de quatro novos projetos na Ribera de Navarra,
muito proximo dos parques edlicos Montes de Cierzo (60 MW) que a Enerfin gere
desde 1999, e todos eles ligados no mesmo no.

Este complexo, formado pelos parques edlicos Corral |, Corral Il, Montecillo e
Volandin, serd composto por 24 aerogeradores General Electric com poténcia

Espana unitaria de 5,8 MW e altura do cubo de 121 metros. A construcao estd prevista para
Em 2021, a Enerfin conseguiu um avango muito significativo no processamento dos comecar em maio de 2022, com a Elecnor Servicios y Proyectos realizando as obras
guatro parques edlicos que integram o Complexo Ribera Navarra (139 MW), o que civis e infraestrutura elétrica.

Ihe permitiu fechar os contratos de fornecimento, instalacao e inicio das atividades e Tratase de um projeto Gnico, pois apds a sua execucio serd realizada a
operacdo e manutenao para turbinas edlicas para esses parques, cuja construgao repotencializacio dos parques edlicos de Montes de Cierzo, que se encontram em
estd prevista para comecar em maio de 2022. fase avancada de processamento, todos eles constituindo um grande complexo
Da mesma forma, aumentou seu portfélio de projetos com licencas de acesso e edlico com equipamentos eficientes e de tltima geracao. Com este projeto, a Enerfin
conexao, que supera 0s 400 MW, principalmente edlicos, com entrada em operacao inicia a execucdo do seu Plano de Renovdveis em Navarra 2021-2025, de 338 MW,
antes de 2025. que lhe permitira consolidar-se como uma referéncia nesta Comunidade Auténoma,

Obteve também a Declaracio de Impacto Ambiental favoravel para 45 MW em onde estd presente ha mais de duas décadas.

Burgos e a licenca de ligacao para um projeto solar de 14 MW em Madrid.

f\ I

Fotomontagem: Parque edlico El Montecillo (39 MW), Navarra
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Nossas operacoes: Desenvolvimento de projetos

Brasil

A Enerfin aumentou o portfélio de projetos edlicos no
Nordeste do pais e iniciou empreendimentos solares,

com destaque para o impulso dado aos projetos de
Sao Fernando Solar (150 MW) no Rio Grande do Norte

e Acarau Solar (150 MW) no Ceara.

Com eles, a Enerfin consolida um portfdlio no pais de
mais de 2,8 GW de energia edlica e solar, além dos
632 MW que ja opera (376 MW no Rio Grande do Sul

e 256 no Rio Grande do Norte).

Chile

A Enerfin avancou no desenvolvimento de um projeto
eblico de mais de 240 MW na Regido de Los Lagos,
tendo iniciado os estudos ambientais, as consultas
indigenas, as obras de engenharia bdsica e
arqueoldgica, necessarias para solicitar a licenca
ambiental.

Complexo edlico Osorio, Brasil

Colombia

A Empresa continuou a promover seu portfélio de
projetos edlicos em La Guajira, destacando 0 andamento
dos projetos Trupillo de 100 MW e do complexo Brisas
de 600 MW, para os quais uma campanha de medicao
ja estd disponivel. As consultas indigenas foram
concluidas e os estudos ambientais estdo sendo
realizados. Especificamente para o complexo das Brisas,
foram assinados acordos com 20 das 23 comunidades
indigenas presentes na area de influéncia do projeto.

Da mesma forma, a Enerfin iniciou varios
empreendimentos solares, destacando-se o impulso
dado aos projetos Primavera (300 MW), no
departamento de Cesar, Girasol (150 MW) em Bolivar e
Romosinuano (150 MW) em Cérdoba. Para este dltimo,
a autorizacao de conexao ja foi obtida.

Fotomontagem P.E. Panaba 1A, Yucatdn, México (153 MW)
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México

Houve avancos no desenvolvimento do complexo
edlico Panabd-Sucilda de 600 MW no Estado de
Yucatdn, apresentando os estudos ambientais
necessarios para obter o MIA (Manifesto de Impacto
Ambiental), o pedido de mudanca de uso do solo e a

licenca arqueoldgica para o Projetos Panabd 1° e 1B
e linha de transmissao do complexo.

Por outro lado, foi assinada a aquisicio de um
projeto de desenvolvimento eélico na cidade de
Salitrera (50 MW), em Guanajuato.

Argentina

A Enerfin renovou a licenca ambiental das 3 fases do
complexo edlico Salamanca de 269MW em Chubut.

e

Simulacdo P.E. Los Lagos, Chile
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Australia

No projeto edlico Woolsthorpe de 73 MW, que a
Enerfin esta desenvolvendo na provincia de
Victoria, houve um avanco significativo nos
procedimentos para a obtencdo da licenca de
conexao.

Além disso, a Enerfin continuou a aumentar seu
portfélio de desenvolvimento, garantindo terrenos
para dois novos projetos em New South Wales.

e

\moose Mounlain

wind project

Fotomontagem P.E. Moose Mountain, Australia

Nossas operacoes: Desenvolvimento

Canada

Na provincia de Alberta, prosseguiu-se com o
desenvolvimento do projeto edlico Winnifred de
122 MW, tendo-se obtido a licenca ambiental do
projeto e solicitado alvards de construcao do
parque, subestacdo e infraestrutura de
interligacao.

Parque edlico de L'Erable, Canad4
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Africa

Em 2021 foi concluido o primeiro ano de medicao
do projeto de Tete (Mocambique), obtendo-se
uma prorrogacao até setembro de 2022 para
apresentacao do estudo de viabilidade aos érgaos
competentes.

Além disso, a Companhia iniciou campanhas de
medicdo em duas localidades no Quénia e
Zimbdbue e obteve autorizacdo para realizar
estudos de viabilidade em duas éreas em Angola e
Botsuana.

Mozambique - Torre anemométrica de 120 m
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Nossas operacoes: Construcao

Em 2021, foi concluida a constru¢ao do complexo edlico Sdo Fernando no
Brasil, com a entrada em operacao de sua quarta fase, Sao Fernando 4, de 83,2
MW, atingindo assim 256 MW em operacao comercial nesta regiao.

A construcdo de Sdo Fernando 4 incluiu o fornecimento, montagem e
comissionamento de 24 aerogeradores modelo AW-132 com capacidade
unitdria de 3,5 MW, realizado pela Nordex, e a execucdo do restante da
infraestrutura do parque (BoP), realizada pela Elecnor.

Apesar das complexas circunstancias decorrentes da pandemia, a Enerfin
supervisionou a construcdo deste projeto com um resultado satisfatério, uma
vez que foi concluido sem incidentes ou atrasos significativos.

Construcdo do Parque edlico de Cofrentes, Valencia
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Nossas operacoes: gestao da exploracao

A Enerfin continuou a gerir em 2021 os contratos de exploracio com as empresas Poténcia autorizada Producao tota!
proprietarias dos parques eélicos em operacao dos quais participa. Socicdades ot o N o
Neste exercicio, a disponibilidade média de energia em todos os seus parques foi colica Montes de Cierso 605 605 1204 oo s a
de 97,9% (Espanha: 97,2%; Brasil: 97,9%; Canada: 99,5%). e o 1007 1007 10 iso i g
Destacam-se 0s bons resultados obtidos nos parques edlicos de Pdramo de Poza Aerogeneradores del Sur 54,4 44 119.2 39% 1204 50
(Burgos, Espanha), onde a O&M é realizada ha mais de 5 anos com pessoal Espanha Galicia Vento 1280 1280 314,3 103% 3393 140
proprio, tendo alcancado uma disponibilidade de 99,1% num parque com mais Parque Edlico Malpica 16,5 . 64 9 21 % 651 .
de 19 anos em operagéo. Parque Edlico Cofrentes 49,8 49,8 143,6 4,7 % 97,3 4,0
Subtotal Espaiia 409,9 409,9 893,6 29,2 % 860,1 355
“Gracas a um modelo de gestdao com presenca Ventos do Su 1500 1500 3684 120% 398 14
permanente nas usinas, a Enerfin alcancou em 2021 Parques Edlicos Palmares 575 575 1614 53% 1672 e
uma disponibilidade média de energia no conjunto Ventos da Lagos 575 w5 1614 s3% 09
d 0S pa rq ues d e 9 7 , 9% 7 Ventos do Litoral 57,5 57,5 155,0 51% 162,5 6,7
Ventos dos Indios 52,9 52,9 149,7 4,9 % 157,7 6,5
Brasil
Geragio da Enerfin bor paises S50 Fernando | 76,2 76,2 280,0 9.1 % 130,1 5.4
3.064 GWh Sao Fernando |l 72,8 72,8 251,4 8,2% 57,0 2,4
O 2.421 GWh 7% Canada Sso Fernando Il 243 24,3 79 8 2.6 % 8.8 0.4
0 13% M Brasi S0 Fernando IV
2.000 [ ] Espaiia 83,2 83,2 271,0 8,8 % 0,2 0,0
1500 Subtotal Brasil 631,8  631,8  1878,2 613%  1.244,2 514
1.000
500 . . Canada Eoliennes de LErable 100,0 100,0 292,3 9.5 % 316,9 13,1

2020 2021
TOTAL 1.141,7 8355 3.064,1 100%  2.007,2
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Nossas operacoes: Gestao de energia

A Enerfin gerencia ativamente a venda de energia gerada em suas usinas, No mercado brasileiro, foram fechados hedges bilaterais com diversos marketers
combinando a assinatura de PPAs, corporativos e regulados, com a para um volume préximo da metade da geracdo prevista para 0 ano de 2022 dos
participacdao em mercados liberalizados por meio de vendas diretas e projetos Sao Fernando 2 e 3, localizados no Nordeste do Brasil.

contratacdo de hedges de precos de curto e médio prazo. Por outro lado, a Enerfin deu continuidade ao seu projeto de armazenamento de

Relativamente aos parques em operacao na Espanha, em 2021 a Enerfin energia que consiste na operacao de uma bateria Tesla associada ao seu parque
continuou a desenvolver uma estratégia combinada, fechando coberturas de edlico Montes de Cierzo, desenvolvendo os diferentes médulos operacionais da
precos para uma parte substancial da geracao de energia prevista para 2022 bateria, como correcdo de desvios, arbitragem intradidria, controle, autoconsumo
de forma a garantir um rendimento minimo, e implementando estratégias de e requlacdo secundaria.

venda nos diferentes mercados didrio, intradidrio e de servico de ajuste, para
otimizar a receita.

Também gerenciou a venda de certificados de energia renovavel para seus
parques edlicos na Espanha e no Brasil.

“Geramos energia renovavel equivalente ao
consumo de mais de 1,3 milhao de residéncias”

des
l Z
.0 04 2 |
= e B L e . Y : PR AS
Parques edlicos de Montes de Cierzo, Navarra Parque edlico Faro Farelo, Galicia Parques edlicos de Montes de Cierzo, Navarra
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Nossas operacoes: Investimento e financiamento

A estratégia de financiamento da Enerfin para a construcio de seus
empreendimentos inclui recursos préprios provenientes de suas atividades de
geracao de energia e o desenvolvimento e exploracao de seus ativos, aportes de
capital de seu Unico acionista e a contratacao de financiamentos de longo prazo
com instituicdes financeiras na modalidade project finance, sem recurso ao
acionista.

Destaca-se no exercicio de 2021, a alienacdo das ultimas parcelas de
financiamentos obtidos para a construcao dos parques edlicos do complexo edlico
Sao Fernando no Rio Grande do Norte, Brasil, junto ao Banco do Nordeste (Sao
Fernando 1, 2 e 3) e a Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste
(Sudene) por meio do Banco do Brasil (Sao Fernando 4).

“No negdcio de geracao de energia, 0 acesso ao
capital é fundamental para poder financiar

projetos que exigem um grande investimento’

b b
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Sustentabilidade no coracao do negadcio

Desde o inicio do Grupo Elecnor, a sustentabilidade é inerente aos seus valores,
cultura corporativa e seu propdsito de ser gerador de mudanca e bem-estar, onde
quer que esteja.

A Enerfin, como fiel herdeira da cultura empresarial de seu acionista, 0 Grupo
Elecnor, aborda a gestao de suas atividades com uma visao de longo prazo em que
prevalece a sustentabilidade de seus investimentos que, por sua prdpria natureza,
contribuem para os critérios de sustentabilidade da empresa.

Assim, a Enerfin contribui para a configuracao de um modelo energético sustentavel
por meio de seus projetos de geracao renovavel, priorizando o relacionamento de
longo prazo com seus acionistas e tudo isso baseado na boa governanca, seus
funciondrios, sequranca e salde no ambiente de trabalho, inovacao, protecao do
planeta e compromisso com 0 meio ambiente em que atua, como se depreende da
leitura deste relatério.

“Avisao de longo prazo e 0 compromisso com a
sustentabilidade sdo elementos fundamentais para o
sucesso do modelo de negécios da Enerfin.”

Parque edlico de L'Erable, Canads
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Pilares da sustentabilidade da Enerfin

Boa
governanca \ /

Nosso pessoal

Seguranga e satide no
ambiente de trabalho ¥

Protecao do
planeta

Compromisso
com o ambiente
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Governanca corporativa: Conselho de Administracao

Os orgdos sociais da sociedade-mde (Enerfin Sociedad de Conselho de Administracdo Enerfin Nomeacdo
Energia, S.L.U.) sdo a Assembleia Geral de Acionistas e o Sr. Guillermo Plana Roca Presidente 20.01.2017
Conselho de Administracdo. Sr. Cristébal Gonzalez de Aquilar Alonso-Urquijo Membro executivo 20.01.2017
Ao longo do ano, o Conselho reuniu-se onze vezes para tratar de Sr.Juan Ignacio Landecho Sarabia Membro executivo 20.01.2017/
assuntos relacionados as diversas atividades e projetos da Sr. Santiago Ledn Domecq Membro executivo 29.07.2021
Companhia, seu modelo de gestdo, assuntos organizacionais e Sr. Rafael Martin de Bustamante Veja Membro executivo 20.01.2017
societdrios e resultados econdmico-financeiros Sr. Miguel Morenés Giles Membro executivo 20.01.2017
Sr. Gabriel Orda y Moyua Membro executivo 20.01.2017

Sr. Rafael Prado Aranguren Membro executivo 20.01.2005

12 11 Sr.Ignacio Maria Prado Rey-Baltar Membro executivo 19.06.2018
Membros Reunioes Sr. Jaime Real de Asta Arteche Membro executivo 20.01.2017
Sr.Joaquin Gémez de Olea y Mendaro Assessor secretario 20.01.2017

Sr. Miguel Cervera Earle Assessor vice-secretario 19.06.2018
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Governanca corporativa: gestao de riscos corporativos

A Enerfin estd exposta a vdrios fatores de risco ligados tanto ao seu setor como as Fruto do processo de revisao e melhoria continua do Sistema de Gestdo de Riscos,
dreas geograficas em que atua. em 2021 o Grupo procedeu a uma andlise e planejou um conjunto de a¢des com o
objetivo de tornar o referido sistema mais operacional e eficaz, através de um maior
enfoque nos riscos do negdcio e da melhoria de determinados sistemas de
monitoramento, da identificacdo e revisao dos principais procedimentos e
ferramentas de gestdo e controle associados e do monitoramento dos respectivos
projetos de melhoria.

Neste sentido, a empresa, no dmbito do Sistema de Gestao de Riscos implementado
pelo Grupo Elecnor, monitora de forma continua e preventiva os referidos riscos, de
forma a minimizar a probabilidade da sua ocorréncia e o seu potencial impacto
tanto no negdcio, rentabilidade e eficiéncia, bem como na sua reputacdo e
sustentabilidade.

/ Os principais riscos da Enerfin estdo agrupados em cinco categorias principais:

Riscos de estratégia,

Riscos de : ,
planejamento e meio  Riscos operacionais
governanca ambiente ligados as P
Relativo a estrutura  principais variaveis e Contemplam a
e forma de governo  decises de natureza forma como a
da organizacdo. estratégica, bem organizacao
comoaexecucioda  desenvolve asua
estratégia, mudancas  tividadee gerenéla
: . : " : : L anci 0s seus recursos de
Para esse fim, o Grupo dispde de um Sistema de Gestao de Risco cujos principais °:I;°b“|g§;‘:'25u:° ~cordo comm o
pilares sao os sequintes: possam impactar os processos e
negécios, atividades ~ Procedimentos
o : N o L. , e objetivos da estabelecidos.
* Identlflcagao de riscos Para Sua gestao, avallagao € priorizacao continua. organizagio.

« |dentificacdo de mecanismos e ferramentas de gestao e controle de riscos,
implementacao e avaliacdo da sua eficacia.

« Otimizacdo continua da gestdo de riscos, através do desenvolvimento e

implementacao de iniciativas e projetos de melhoria. 43
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Governanca corporativa: nossa cultura corporativa

A Enerfin compartilha a visao e os valores do Grupo Elecnor. Estes destinam-se as Os valores do Grupo Elecnor compdem uma cultura corporativa que se reflete na
pessoas que fazem parte da Empresa, aos clientes com os quais estd forma de fazer e agir de cada um de seus profissionais, incluindo o pessoal da
comprometida e a sociedade, com a qual a Enerfin adota uma gestao respeitosa, Enerfin. Seu cddigo de ética é baseado nesses valores, bem como nas diversas
ética e integrada. requlamentacdes e politicas aprovadas em matéria de compliance.

Equipe Clientes Sociedade Uma empresa global que
desenvolve seu propdsito com
Focados nas pessoas Comprometidos Responsaveis um modelo de negdcio baseado
. em pessoas e que acredita na
v Talento Vv Esforco v Integridade geragao de valor compartilhado e
v Paixdo v Perseveranca v Etica ”aS‘;Ste”tab'l'djde' f
: : Eticiéncia, diversiticacao e
v Seguranca v Confianca v Respeito solidez sdo nossas alavancas de

crescimento e expansao.
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Governanca corporativa: gestao ética e compliance

Sistema de conformidade

Da mesma forma que o restante das filiais do Grupo Elecnor, a Enerfin estd
integrada em seu Sistema de Compliance, que estd desenhado e funciona de
acordo com as melhores préticas nacionais e internacionais. Além disso, este
Sistema de Compliance é certificado de acordo com as normas UNE-ISO 37001
para Sistema de Gestdo Antissuborno e UNE 19601 para Sistemas de Gestao de
Compliance Criminal.

Ademais, a Enerfin, com o objetivo de se adaptar a singularidade do seu negécio e
dos paises onde opera, desenvolveu ao longo de 2020 e 2021 um Sistema de
Compliance préprio, estruturado com base nos resultados da analise de risco de
compliance da Empresa e 0s principais elementos e procedimentos do Sistema de
Compliance do Grupo Elecnor. Este trabalho foi realizado em estreita colaboracao
com a Area de Compliance da Elecnor e com assessores externos.

Os pilares do Sistema de Compliance da Enerfin sdo os seguintes:

Politica de

competi¢ao

45

A Enerfin implantou um Canal Etico, por meio do qual qualquer profissional da
Companhia pode consultar qualquer divida ou preocupacao sobre o Codigo de
Ftica e seus requlamentos de aplicacio, propor melhorias no sistema de controle
ou denunciar, de boa fé, condutas irregulares ou contrarias a normativa interna da
empresa.

O acesso a este canal pode ser feito através do endereco de e-mail
canaletico.enerfin@elecnor.com ou da caixa postal n® 26-48080.

._guoery Man.;
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Em 2021, o Conselho de Administracao aprovou a nomeacao de um Compliance
Officer, "Chief Compliance Officer" na Enerfin, bem como definiu as suas funcdes e
competéncias, que incluem a coordenacdo do planejamento, implementacdo e
monitoramento do Sistema de Compliance e a garantia de uma fluidez e
comunicacao permanente com o Chief Compliance Officer do Grupo Elecnor, a
Direcao e 0 Conselho de Administracao da Enerfin.

Em prol da melhoria continua, em 2022 a Enerfin continuard trabalhando nos
sequintes objetivos de Compliance, entre outros:

- Consolidacdo dos sistemas implementados em relacdo a andlise de risco de
Compliance e procedimentos de due diligence com terceiros.

- Realizacdo de treinamentos sobre o Sistema de Compliance para o pessoal da
Enerfin.

- Melhoria da sistematica para o desenho, desenvolvimento e execucdo de
iniciativas de conscientizacdo.
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Governanca corporativa: gestao ética e compliance

Combate a corrupcao, suborno e lavagem de dinheiro

A Enerfin aplica o principio de tolerancia zero contra praticas que contrariem
qualquer disposicao sobre compliance e, especialmente, qualquer pratica contraria
ao estilo ético e de integridade de seus profissionais e operacoes.

Nesse sentido, em nenhum caso os profissionais da Enerfin e seus colaboradores
recorrerao a praticas antiéticas que possam ser entendidas como indutoras de falta
de imparcialidade, transparéncia e honestidade nas decisées de qualquer terceiro
com quem se relacionem, sejam de esfera publica ou privada.

Fsse compromisso estd expresso em seu Cédigo de Etica, na Politica de
Compliance, na politica especifica da Companhia sobre anticorrupcao e na Politica
de presentes e doacdes.

Defesa dos direitos humanos

A Enerfin adere ao compromisso do Grupo Elecnor nesse quesito, que se traduz
em uma politica especifica através da qual se compromete a cumprir e defender os
direitos humanos no desenvolvimento de suas atividades em qualquer um dos
paises em que opera. O compromisso se estende a todas as relacdes da
Companhia com seus publicos.

Esta Politica estd alinhada com a Declaracdo Universal dos Direitos Humanos das
Nac¢bes Unidas, os principios do Pacto Global das Na¢bes Unidas e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel, a Declaracdo de Principios e Direitos Fundamentais
no Trabalho da Organizacdo Internacional do Trabalho e as Diretrizes da OCDE para
Empresas Multinacionais.
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A energia das pessoas

Nosso pessoal

A Enerfin conta com uma equipe multidisciplinar de profissionais
comprometidos que, sem duvida, constitui um dos ativos mais importantes da
Empresa, tornando-a uma referéncia em seu setor.

No final do exercicio de 2021, a forca de trabalho da Enerfin era composta por
123 pessoas, 0 que representa um aumento de 11% em relacdo a 2020.

A forte componente internacional nas operacdes da Enerfin pode ser observada
na distribuicdo geogrdfica da forca de trabalho, com 55% localizados na
Espanha, 33% no Brasil e 12% divididos entre Canada, Austrdlia, Colombia e
México.

Esta diversidade reflete-se também na distribuicdo por género (39% mulheres e
61% homens) e por idade, com 54% dos colaboradores entre 0s 35-50 anos, 7%
com mais de 50 anos e 39% com menos de 35 anos, o que confirma o firme
compromisso da Companhia com a contratacao e retencao de jovens talentos.

Evolugdo do modelo Distribuicdo de trabalho
123
120 110 60 98
48
9 42 " )7 45

60 30

15 I . .
0

30

2020 2021 Escritorio Espanha Demais escritdrios Pessoal Parques

B Homens Mulheres

Pela natureza de sua atividade, a grande maioria dos profissionais da Enerfin
possui perfil técnico, sendo que 82% do quadro possui formacao
universitaria.

A equipe da Enerfin esta dividida em duas areas principais, negdcio e suporte
a0 negdcio, que trabalham alinhadas e se complementam para atingir oS
objetivos da Companhia.

Gestdo e apoio ao negocio Negocio
Dpto. Técnico
5%

/% Staff
escritorio

4%
dICO

% ' ' Desenvolvim 63
Sistemas o ') de Energia

8% 25% 8%

Construcdo
2%

Direcdo
Regulatério 2%

RH3%

EconOmico
1%
Meio ambiente e

Financeiro seguranca 4%
9%

“O capital humano da Enerfin é, sem divida, um de
seus ativos mais importantes.”
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A energia das pessoas

Emprego de qualidade

A Enerfin zela pelo crescimento das suas equipes e procura promover 0 bem-
estar de todos os que integram a Empresa, o que resulta em um bom
ambiente de trabalho e gera um forte sentimento de pertencimento.

Tudo isso, aliado a politicas adequadas de desenvolvimento de talentos,
remuneracao, conciliacdo e outros beneficios, se traduz em um baixo indice de
rotatividade, levando em conta 0 momento de grande crescimento que o setor
de energia renovavel vive.

A Enerfin promove a estabilidade do emprego através de contratos por tempo
indeterminado. No exercicio de 2021, 92% dos contratos eram por tempo
indeterminado.

Selecao de talentos

Os processos seletivos da Enerfin visam identificar, atrair e reter os melhores
talentos disponiveis. Para a selecao de perfis, recorre-se principalmente ao
LinkedIn e Infojobs, contando também com a drea de selecao de Recursos
Humanos do Grupo Elecnor.

Da mesma forma, a Enerfin colabora com universidades e escolas de negdcios
para atrair jovens talentos, tendo assinado acordos com 7 entidades.

Em 2021, contava ainda com 11 estagidrios, trés dos quais foram
posteriormente contratados pela Companhia apds a conclusao dos estudos.

Avaliacao de desempenho e desenvolvimento profissional

Consciente da importancia do desenvolvimento de competéncias para atingir
0s objetivos estratégicos da empresa e o crescimento pessoal, a Enerfin oferece
uma formacdao adequada as necessidades detectadas pelos responsaveis das
areas, contando também com o Plano de Formacao do Grupo Elecnor.

Dentro disso, destaca-se a formacao basica em Prevencao de Riscos Laborais e
linguas.
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Conciliacao e beneficios lgualdade e diversidade
A Enerfin procura favorecer o equilibrio entre a vida pessoal, familiar e O Grupo Elecnor conta com um Plano de Igualdade que reflete seu
profissional dos colaboradores. compromisso e o de todas as suas filiais com a igualdade de oportunidades

entre homens e mulheres para garantir a nao discriminacdo em seus

Embora a Enerfin ndo tenha atualmente uma politica formal de desligamento do o )
principios de atuacdo.

trabalho, ela promove praticas que facilitam o equilibrio entre vida profissional e

pessoal, como horarios de entrada e saida flexiveis e jornadas de trabalho O referido Plano estd configurado em torno de diversas dreas de trabalho,
intensivas as sextas-feiras e nos meses de verao (julho e agosto). como selecdo, promocao, treinamento e remuneracao.

Além disso, oferece aos funciondrios uma série de beneficios através do “Plano Além disso, a Empresa possui um Protocolo contra o assédio, que define
de Compensacao Flexivel" do Grupo Elecnor, como sequro médico, cartao como notificar, investigar e avaliar possiveis casos de assédio sexual e
restaurante, cartao transporte e plano de poupanca-aposentadoria. discriminacao por gravidez ou maternidade, a fim de soluciona-los.

B e

4 PR - Se—p - Em relacdo a deficiéncia, a Enerfin continua a colaborar com a Associacao Ser,
.;‘; bl’.... ' ‘

8
3 N B - '}‘ { ~ . .
»l':_!;b "N .ﬁ e S Estar y Parecer. Da mesma forma, por meio do Grupo Elecnor, aderiu ao
;“.- l;l;'h _ .S"‘ ) [ B . | "Plano Aflora” da Fundacdo Adecco, que busca normalizar a deficiéncia
TR o " BB, - ;...5 ‘ . | — O ' . . . PR . oA . o e
s ol e incentivando os funciondrios com algum grau de deficiéncia a solicitar uma

certificado de invalidez.

Vi EFREE  ~FTUE “EEERE ~ERN

Comunicacao Interna

A Companhia possui uma série de canais que garantem uma comunica¢ao
fluida com toda a forca de trabalho.

Em 2021, consolidou-se a utilizacdo de ferramentas que disponibilizam aos
colaboradores recursos que lhes permitem estar atualizados sobre a atividade
de todos os departamentos, publicar noticias sobre os projetos em que
trabalham, ou partilhar diferentes iniciativas de cardter profissional, solidario,
cultural ou esportivo.
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Objetivo Zero Acidente

Compromisso com a sequranca e satide

Na Enerfin, garantir a seguranca e a saude dos colaboradores e contratados é um A gestdo que a Enerfin realiza em matéria de Salde e Seguranca baseia-se nos
compromisso incontornével e firme da Direcdo. Este compromisso é explicitado na Politica seguintes pilares:
Integrada de Seguranca, Satide e Meio Ambiente, que contempla os sequintes principios
de atuagio em matéria de Sequranga e Saiide: - Sistema de Gestdo de Satde e Seguranca certificado de acordo com a ISO
45001:2008*
Principios da Nossa Politica de Satde e Sequranga : ﬁgv(i;:jzg IE)lreecvneonrtiva integrada no Servico Conjunto de Prevencao (SPM)

- Medicina do Trabalho com um Servico de Prevencao Externa.

Treinamento Cumprimento da

Técnicas de Legi5|a§§0
~eguranta Prevencdo de Riscos
Ocupacionais e Seguran¢a
Industrial
Conscientizacio Prevencao

Todos os niveis do Danos a saude de

iy
“Estamos empenhados em melhorar as condicoes de
trabalho com o objetivo de elevar o nivel de protecao da
Adogho de medidas  Estrutura seguranga, saide e bem-estar de nossos funciondrios e
Correcao de possiveis deficiéncias, coni:i%rjg?nrgaatrzr;;a;aqnliﬁ a contratados.”
através de inspecoes e auditorias salide e a seguranca

* Em 2021, o Sistema de Gestao de Saude e Seguranca foi adaptado na Espanha a norma ISO 45001.

50



Relatério Integrado 2021

Sustentabilidade no
coracao do negodcio

- Gi=—""
enerfin

Objetivo Zero Acidente

Sistema de Gestdo de Saude e Sequranca

Para uma efetiva implantacdo do seu Sistema
de Gestdo que garanta o objetivo de “Zero
Acidente” a Enerfin conta com dois Técnicos de
Prevencdo e o envolvimento direto dos
gestores do parque, supervisores de obra e
Direcdo, totalizando 17 pessoas, realizando:

- Inspecdes de sequranca continuas.

- Reunides requlares de conscientizacao.
- Coordenacdo de contratos.

- Implementacao de medidas corretivas.

"ZERO"

Acidente

Destaca-se o esforco dedicado a realizacdo

de inspecdes de sequranca, bem como a

promocao e integracao das inspecdes em
toda a linha hierdrquica da Empresa.

Satde e sequranca dos contratados

Dada a relevancia que a varidvel salde e seguranca tem para a Enerfin, a Empresa
aplica os mesmos controles e a¢des ao pessoal terceirizado que aos seus proprios
trabalhadores.

Assim, em 2021, foram realizadas 177 reunides de sensibilizacao e 288 inspecdes de
seguranca distribuidas entre Espanha, Brasil e Canadd com os empreiteiros,
cumprindo os objetivos estabelecidos.

Em 2021 foi adjudicado um dos principais contratos da Enerfin (categoria de
empresas com mais de 50 trabalhadores), no ambito dos "I Prémio Aliado”
organizados ao nivel do Grupo Elecnor para incentivar e reconhecer as boas praticas
desenvolvidas pelos subcontratados.

1 2 Reunides com os funcionarios

Reunides de
conscientizacao

189

Reunides com
empreiteiros

55 Reunides na Espanha

122 Reunides no Brasil e Canada

177

2 99 Ingpe(;()eg de sequranca 1 1 Inspecdes dos funciondrios

2 88 Inspegdes de empreiteiros |45 Inspecdes na Espanha
143 Inspecdes no Brasil e Canada

Permissoes de risco

512

principal
¢ s
Aseguranca e a saude de todas as pessoas que
Auditor . )
] udiorias colaboram em nossas atividades sdo valores
essenciais para a Enerfin?”’
Horas de

treinamento

1,061
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Objetivo Zero Acidente

Taxas de acidentes Horas trabalhadas por pessoal proprio Gerenciamento da Covid
Durante o exercicio de 2021 néo - 197.115 Em 2021, foram mantidos os protocolos de acdo contra a Covid-19: medicdo
N O de temperatura, estudo de casos suspeitos com exames diagnosticos,
& limitacdo de lotacdo, reforco das tarefas de limpeza (especialmente entre
Acidentes Acidentes . . :
turnos de refeicdes), fechamento de vestiarios e estabelecimento de turnos de

Leves graves
V O\/ trabalho diferenciados, entre outros.

Doencas
Laborais

foram registrados acidentes com
pessoal prdéprio ou contratados
principais, nem foi detectada
qualquer doenca laboral.

“Como resultado das diferentes medidas
implementadas em escritdrios e parques, apenas um

“Mais de 1.000 dias sem acidentes com pessoal préprio ou et . s
P Prop contdgio foi identificado no ambiente de trabalho.

contratos principais, que endossam o compromisso da Enerfin
com a saude e sequranca.”

Horas trabalhadas na operacao 427741 Horas trabalhadas na construcao
7.865 51.915
350.866
9.373
197.115 330.393
169.988 251.517 10.376
9-109 I
82.335
13.760
5.572 '7
Pessoal proprio C%ntrattaq[aée Pessoal proprio sucbocr(])trﬁrda?gdeas 424 Espanha Brasil Canadd Espanha  Brasil  Canadi
subcontratadas
Horas 2020 Horas 2021 Horas 2020 Horas 2021

B Espanha Brasil | Canada M Elecnor Tecnélogo | Subcontratas
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Objetivo Zero Acidente

Projeto Exceléncia em Sequranca (PES)

Este € um compromisso estratégico do Grupo Elecnor que nasceu com o objetivo de
avaliar continuamente a situacdo de seguranca no Grupo e implementar as melhores
ferramentas para reduzir a sinistralidade.

“0 PES é a ferramenta com a qual o Grupo Elecnor aspira tornar
realidade o seu objetivo inaliendvel de "zero acidentes" através de
uma mudanca cultural que faz de cada trabalhador o protagonista

ativo e principal da sequranca no trabalho.”

Linhas de acao do PES

Principais riscos. Operar sob procedimentos estabelecidos

Consciéncia individual. Aumentar o nivel de percepgao de risco

Organizacdo integrada. Seguranca é responsabilidade de todos

Captacdo de aprendizagem. Aproveitar os aprendizados de incidentes e acidentes
Motivacao progressiva. Incentivar as iniciativas e a participacao

Melhora continua. Proposta de melhorias

No ambito do PES, destacam-se as sequintes acdes da Enerfin em 2021

Fator de risco

Programa individual de formacdo e sensibilizacao, com o objetivo de elevar o nivel de
percepcao de risco dos colaboradores. Em 2021, 32 funciondrios participaram deste
programa de treinamento (pessoal de estrutura, gerentes de parque e pessoal de
manutencao da Enerfin). Este treinamento visa minimizar a adocdo de
comportamentos insequros e riscos desnecessarios.

Entrega de premios “Estrellas PES”

Este ano os 5 colaboradores que realizam a atividade de Operacao e Manutencdo
(O&M) dos Parques Paramo de Poza | e Il em Burgos foram reconhecidos com trés
"Estrellas PES", o que garante o envolvimento de toda a equipe nas questdes de

sequranca e satide .
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Eixos de inovacdo na Enerfin

Em 2021, foram aprovados na Espanha planos de recuperacao, transformacao e
resiliéncia que estabelecem objetivos ambiciosos relacionados com a transicao
energética e a informatizacao.

A Unido Europeia atribuiu a Espanha um pacote de ajuda a recuperacdo
econdmica que pode atingir os 140.000 milhdes de euros, destinado, entre outras
iniciativas, a informatizacao de empresas, administracoes e cidadaos, bem como a
acelerar o cumprimento dos objetivos de reducao de emissdes estabelecidos no
Acordo de Paris.

A Enerfin esta imersa em diferentes projetos de inovacdo, que estao alinhados
com os principais objetivos dos referidos planos de recuperacao:

- Hibridizacas de parques eélicos com usinas fotovoltaicas.

- Integracdo de sistemas de armazenamento de energia.

- Informatizacdo da atividade de gestdo de energia.

- Producdo, armazenamento e reabastecimento de hidrogénio verde.
- Integracdo de critérios de economia circular em projetos.

- Manutencdo preventiva na opera¢ao de usinas de geracao.

- Participacao no mercado Blockchain.

- Ciberseguranca

“ Com 05 nossos projetos de inovacao contribuimos para
a descarbonizacdo da economia.”

o4

_
-
=

-
»

-

' “P.ECofrentes, Valencia
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Inovacao

A Enerfin continuou apostando este ano na diversificacdo de sua atividade,
promovendo novos projetos inovadores no campo da hibridizacao de energia
edlica e fotovoltaica, armazenamento de energia com baterias de ions de litio e

geracdo, armazenamento e reabastecimento de hidrogénio verde. Hibridacdo do parque edlico de Cofrentes e dos parques edlicos de
Ribera de Navarra

Projetos em destaque

Com isso, a Enerfin contribui para a descarbonizacao da economia, permitindo

uma maior penetracdao das energias renovaveis no sistema elétrico e contribuindo A Enerfin estd processando aquele que serd o seu primeiro projeto hibrido

para a reducdo do impacto de atividades com altas taxas de emissao, como edlico-solar, incorporando uma usina fotovoltaica de 9,17 MWp aos 50 MW de

transporte pesado e cogeragao. energia edlica que opera desde 2020 em Cofrentes (Valéncia), que planeja
o iniciar em 2023.

Hibridizagas Na mesma linha, apresentou propostas de hibridizacdo edlica-solar em dois dos

A Enerfin esta desenvolvendo trés projetos hibridos em parques edlicos em seus projetos edlicos no complexo de Ribera de Navarra, para instalacio de 3,4 e

operacao ou em estdgio avancado de desenvolvimento, nos quais instalara 6,2 MWp solares, respetivamente.

energia fotovoltaica sem aumentar a poténcia total conectada a rede.

Para isso, selecionou locais com boa complementaridade de recursos edlicos e
fotovoltaicos, o que lhe permitird minimizar as perdas de energia e aumentar a

capacidade de resposta em caso de oscilacbes de tensdo na rede. “ A Enerfin tem experiéncia em armazenamento de energia. Desde
2019, opera uma bateria Tesla associada ao seu Parque Edlico Montes

Armazenamento de Cierzo (Navarra) com o qual esta desenvolvendo um projeto de

Nestes parques edlicos hibridos esté sendo estudada a possibilidade de integrar I+D-+1 para otimizar a gestao da energia gerada pelo parque.”

um sistema de armazenamento eletroquimico com um sistema de controle
avancado, o que permitird evitar perdas de energia nos periodos em que a
geracao edlica e solar ultrapasse a capacidade de ligacdo a rede, além de

aumentar a seguranca e flexibilidade do sistema elétrico.

Complexo edlico de Osorio, Brasil ‘
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Aposta no hidrogénio verde

As tecnologias que permitem a substituicdo de combustiveis fdsseis estdo Projeto em destaque

passando por uma verdadeira revolucao. Por um lado, o carro elétrico e, por outro, ) |
Producdo, armazenamento e reabastecimento de

a bomba de calor que permite a descarbonizacdao completa da construcao e de o |
hidrogénio verde no porto exterior da Corunha

muitos processos agroalimentares e industriais de média e baixa temperatura.

. . A Enerfin comecou a processar seu primeiro projeto
No entanto, hoje existem alguns setores, como suap ¥ Pro)

| ———

enerfin

» 25 0o 20 v wrwre
» Nus the 1. 200 MW renovalles 1 opwracion

o de hidrogénio verde no Porto Exterior da Corunha.

elecnor

\ * Vo o0 30 afher o of secior gantets
L« Comtamils o lor prnvipeie) operadana de g

processos industriais de alta temperatura e

’[ranSpOr’[e pesadO, que $a0 d|f|Ce|S de elet”ﬂcar. O proje’[o integra varios parceirosl conta com o

~ &

=
i

\ apoio de varios centros tecnoldgicos, como o CTAG,

de eletricidade renovdvel é fundamental para

Para estes, a producao de hidrogénio verde a partir
( 0 ITG e 0 CNH2 e foi apresentado ao Ministério da

alcangar a neutralidade climatica em 2050. / Transicdo Ecoldgica e do Desafio Demogriéfico.

A Espanha incluiu em seu Plano de Recuperacao Ele inclui o desenho, desenvolvimento, construcao e

um capitulo especifico para promover a producao validacio de uma usina de geracéo,

de hidrogénio verde, que fornecera 1.555 milhdes armazenamento e reabastecimento de hidrogénio

de euros nos proximos trés anos. verde (Green H2 Langosteira) com poténcia nominal

Consciente desse desafio e das grandes de 1T MW.

oportunidades que oferece, a Enerfin optou por O hidrogénio produzido serd utilizado como
essa tecnologia. combustivel para o transporte de mercadorias

. . . | pesadas, frotas de transporte urbano e interurbano
Assim, a Companhia, com o apoio do Grupo Elecnor e em estreita

. , . de passageiros e maquinaria portuaria.
colaboracao com o Centro Nacional de Hidrogénio (CNH2), tem

participado de importantes iniciativas de projetos tratores de
geracdo de hidrogénio verde.
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Manutencao preventiva

0 aumento da poténcia em operacao e a maior maturidade dos ativos edlicos
exigem a atualizacdo continua dos processos de gestao da operacao e manutencao

dos parques edlicos, no sentido de um modelo com elevado componente
preventivo.

Nessa linha, a Enerfin estd imersa em um projeto de inovacao para desenvolver
ferramentas que permitem detectar antecipadamente falhas nos principais
elementos mecanicos e elétricos dos aerogeradores.

Este projeto tem como foco a informatizacao dos processos de manutencao
preventiva por meio da aplicacao de tecnologias de inteligéncia artificial e big
data, com a ajuda de empresas especializadas em analise avancada de dados.

Participacao de mercado Blockchain

A Enerfin esta desenvolvendo um projeto experimental para o fornecimento de
energia renovavel a sistemas de computacao blockchain, que demandam uma
grande quantidade de energia, com a consequente reducdo de emissdes e
melhoria de eficiéncia através da combinacao com baterias.

Ciberseguranca

A utilizacao de sistemas “loT” ("Internet das coisas") em usinas de geracao para
maior informacao e controle dos processos de operacao e gestao é cada vez mais
difundida, e deve ser acompanhada pelo desenvolvimento de procedimentos e
arquiteturas para controle e comunicacdes mais sequras.

Com este objetivo, a Enerfin participa no projeto de investigacao europeu
ELECTRON, financiado pela UE através do programa H2020, que visa desenvolver
uma plataforma de nova geracao capaz de melhorar a privacidade dos dados e a
resiliéncia dos sistemas de energia contra ciberataques.

PP.EE. de Montes de Cierzo, Navarra

Parque edlico Osorio, Brasil

S7
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PP.EE. Montes de Cierzo, Navarra
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Acdes de associacdo, colaboracao, patrocinios e eventos de |+D+|

Consciente da importancia de partilhar tendéncias, conhecimento e experiéncia, a
Enerfin participa ativamente em associacdes e conferéncias na area da inovacao,
colaborando também com universidades e centros tecnoldgicos.

Participacdo em associacdes de [+D+l

- AEPIBAL (Asociacion Empresarial de Pilas, Baterias y Almacenamiento
Energético). A Enerfin participa dos grupos de trabalho: Modelos de Negécios
vinculados a Almacenamiento, Red Eléctrica de Espafia PO 12.2 e Mercado.

- AeH2, Associacdo Espanhola de Hidrogénio. A Companhia participa de
diversos grupos de trabalho sobre as ultimas tecnologias e o mercado e
elabora propostas de medidas de acdo para a Agenda Setorial da Industria do
Hidrogénio.

- AIN, Associacao da Industria de Navarra

- REOLTEC- Plataforma de Inovacao da Asociacidn Eélica Espafiola.

Colaboracao com centros tecnoldgicos e universidades

- CENER (Centro Nacional de Energias Renovables). A Enerfin apresentou
um projeto de inovacao com CENER e Beeplanet (empresa dedicada a
baterias de sequnda vida) a convocacao de projetos estratégicos do
Governo de Navarra para o desenvolvimento de um sistema de controle
avancado para projetos hibridos.

- Universidade de Burgos. Juntamente com esta Universidade, a Enerfin

apresentou a MITECO um projeto para a producao de hidrogénio verde em
Burgos (H2RB) no qual a Empresa atua como fornecedor de energia
renovavel e potencial promotor da central de eletrdlise.

- 1T (Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas ICAI). A Enerfin solicitou ao IIT estudos

sobre a capacidade de conexao disponivel em diferentes nos.

- Technalia. A Enerfin submeteu dois projetos junto com este centro

tecnoldgico as Manifestacdes de Interesse publicadas pela MITECO.

Presenca em féruns e congressos

- Il Congresso Internacional para a Transicao (Navarra). A Enerfin foi

patrocinadora e participou de uma mesa redonda com promotores e
tecnélogos.

- Apresentacao da Agenda do Hidrogénio Verde de Navarra. A Empresa

participou no Grupo de Trabalho "Agenda do Hidrogénio de Navarra”

- Conferéncia Cluergal "Hidrogénio verde na transicdio energética:

desafios e oportunidades” (Galicia). Foram apresentados os principais
projetos de hidrogénio verde na Comunidade, incluindo o de Enerfin.

- PLATAFORMA AIN CIRCULAR (Navarra). Foram apresentadas as conclusdes

do programa de economia circular cofinanciado pelo Governo de Navarra e
AIN, com a participacdo da Enerfin na mesa redonda do evento.

- VIl Forum Solar, UNEF
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Compromisso com o meio ambiente: Cuidar do planeta

Pilares Basicos da Nossa Politica de Gestao Ambiental

I

Legislacao de
Conformidade e
boas praticas

oy
&

Prevencao da
poluicao e reducao
do desperdicio

Otimizacao de
consumo

Sensibilizacao de
funcionarios e
grupos de
interesse

Protecao da
biodiversidade

“0 compromisso de cuidar do planeta é inerente ao nosso modelo de
negdcio, desenvolvendo e operando projetos de investimento em
energias renovaveis que contribuam para a construcao de um

modelo energético sustentavel.”
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Consciente de que a sua atividade acarreta inevitavelmente um certo impacto
no meio ambiente, a Enerfin estabeleceu metas ambiciosas para reduzir a sua
emissao de carbono e proteger o meio ambiente, que afetam todas as fases dos
projetos e todos os niveis da organizacao.

N0sso compromisso

A Empresa reflete esses compromissos em sua Politica Ambiental e com a
implementacao voluntdria de um Sistema de Gestao Ambiental de acordo
com a 1SO 14001, que permite avaliar e gerenciar 0s riscos ambientais de
suas atividades e estabelecer metas e objetivos especificos.

Em 2021, a Enerfin continuou a trabalhar e a investir na otimizacao da
gestao ambiental em todas as suas atividades e instalacdes, tendo passado
com sucesso em auditorias externas e obtido as respetivas certificacbes em
Espanha, Brasil e Canada.

“A Enerfin investe na protecao do ambiente em todas as
fases do ciclo de vida do projeto, tendo atribuido 1,1
milhdes de euros a estudos e acdes ambientais em 2021”
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Rumo a uma economia neutra em carbono Gestdo de consumo

O Grupo Elecnor tem uma estratégia de mudancga climética até 2035, alinhada

com as melhores préiticas do setor e as recomendacdes da Task Force on C! Energia

Em 2021, o consumo de eletricidade nas instalacdes da Enerfin
foi de 5.833.041 kWh, dos quais 99,95% foram provenientes
de fontes renovaveis.

Climate-related Financial Disclosures (TCFD) e que inclui metas claras de
reducdo de emissdes, para as quais a Enerfin contribui significativamente.

Metas de reducdo de emissdes do Grupo Elecnor
38% para emissdes de escopo 1y 2* ,
18% para emissdes de escopo 3* Agua

Emissoes de Enerfin em 2021 4.243m3 consumidos em todas as nossas instalacdes em 2021.

Total de emissoes
2681C02eq

Emissdes escopo 1
2421C02eq

Emissoes escopo 2
26tC02eq

Papel

@ 202,7 kg de papel consumidos em 2021 nas nossas instalacoes
b——F Espanha, o que representa uma reducdo de 56% face ao
volume de 2020.

Geracao de residuos
o  Em 20217, os residuos gerados foram de 32,72 toneladas,

¢ 4 s . ‘ 0 s . 0 ’
Em 2021, a Enerfin gerou 3.064.060 MWh renovaveis, que "’ correspondendo 72% a residuos perigosos e 28% a residuos

evitaram a emissao de 538.263 t CO2 eq na atmosfera” ndo perigosos. Todos eles sdo entregues a gerentes
' ' autorizados.

**De acordo com a nomenclatura TCFD
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Iniciativas de reducao de consumo Iniciativas de reducao de residuos

Espanha

- Substituicdo de luzes LED no edificio de controle dos parques edlicos Faro-
Farelo na Galicia e nas balizas dos aerogeradores dos parques edlicos
Pdramo de Poza.

- Utilizacdo de papel reciclado e papel FSC (Forest Stewardship Council) nos
escritdrios de Espanha, Brasil e Canadd, uma certificacao que garante que o
produto provém de florestas bem geridas que proporcionam beneficios

. N . . o, ambientais, sociais e econdmicos.
- Acompanhamento e controle da impressao para incentivar os funciondrios a

reduzir 0 uso de papel.

- Projeto de coberturas para os novos prédios de controle do parque com
captacao de dguas pluviais para posterior utilizacdo em banheiros.

- Campanha de conscientizacdo ambiental para melhorar a gestdo de

residuos perigosos em parques na Espanha.

- Implementacdo de um cadastro de usudrios “PaperCut” nas impressoras da

matriz para melhor controle de impressao.

Brasil - Entrega de garrafas de vidro aos funcionarios para reduzir o uso de garrafas

- . . |asticas e copos.
- Substituicdo de lampadas incandescentes e fluorescentes por LED nos P P

parques edlicos de Osdrio.

- Instalacdo de novas cdmeras de seguranca para reduzir a circulacdo de

veiculos de vigilancia. Entrega de garrafas e

copos nao descartaveis aos
funciondrios da Enerfin no
Brasil por meio de um kit
destinado a conscientizar
oS funcionarios sobre o
7 uso de componentes ndo
= , .

descartaveis.

FACA A 304 Parre
CENADCRE ot © reg 20
L s

- Uso de bioetanol em veiculos alugados.

,3‘7.;
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Colombia

- Instalacdo de iluminacdo de baixo consumo no escritério da Colombia.

- Programacao de impressoras e computadores em modo “standby” para sua
suspensao em caso de inatividade.
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Economia circular

Com a crescente maturidade dos ativos edlicos da Enerfin, surgem
> oportunidades de repotencializacdo que envolvem o desmantelamento de
antigos aerogeradores e a necessidade de apostar de forma decisiva em
solucdes de economia circular.

Nesse sentido, a Enerfin trabalha em iniciativas aplicaveis as pds de
aerogeradores, que consideram aspectos como sua composicao, tecnologias
e aplicacbes disponiveis para sua reutilizacao e reciclagem e a legislacao
vigente.

Em 2021, participou do projeto AIN Circular Platform, cujo objetivo foi
desenvolver uma estratégia de economia circular para incorporé-la a gestao,
com uma abordagem colaborativa entre as empresas participantes.

“*Desmontagem de turbinasseolicas antigas Parque edlico Malpica, Galicia
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Protecao da biodiversidade

O impacto da atividade da Enerfin na biodiversidade estd intimamente
relacionado com a localizagdo dos projetos.

A Empresa garante a protecao adequada do meio ambiente desde as fases
iniciais de desenvolvimento, investindo em estudos ambientais exaustivos,
projeto cuidadoso que minimize os efeitos sobre o meio ambiente e
implementacao de medidas que possam eliminar ou reduzir 0s impactos.

Trabalhamos em estreita colaboracdo com consultores especializados e em
didlogo com grupos afetados para garantir que os projetos nao comprometam
a conservacao dos habitats existentes e usos atuais da terra.

No caso de projetos edlicos, o monitoramento de aves e morcegos é realizado
durante a fase de desenvolvimento por pelo menos um ano, e posterior
monitoramento das espécies mais vulnerdveis durante a construcao e operacao
do projeto, relatando os resultados dos estudos a administracdo competente e
propondo, se for o caso, medidas corretivas.

Projeto em destaque
Complexo Edlico Ventos de Sao Fernando

Em 2021, foi realizado o reflorestamento de espécies nativas e a
recuperacao de dreas degradadas para evitar processos erosivos e perda
de habitat. 24.043 mudas de Macambira (Bromelia laciniosa Mart.),
espécie nativa da Caatinga, foram plantadas em uma drea de 2 hectares.
Adicionalmente, a vegetacao afetada pela construcao dos parques edlicos
e da linha de transmissao deste complexo foi recuperada numa drea de
cerca de 11 hectares.
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Projeto em destaque

Parques edlicos de Aerogeradores del Sur

As paradas preventivas dos aerogeradores continuam a ser feitas nestes
parques em situacOes de risco para as aves, com periodos de vigilancia
acrescida durante as épocas migratdrias e limpeza continua de carnica para
evitar a aproximacao de aves.

Além disso, a Enerfin colabora com a Junta de Andalucia em varias iniciativas
para a conservacao do abutre do Egito, a ave mais ameacada desta
Comunidade. Em 2021, foram marcados um exemplar adulto e trés filhotes
desta espécie, o que permitirda um melhor acompanhamento do
comportamento e possiveis ameacas a Sua conservacao.
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Consciéncia ambiental

Um dos pilares da gestdo ambiental da Enerfin é a conscientizacao dos “A Enerfin mantém seu COMPromisso com o meio ambiente

acionistas sobre o cuidado com o meio ambiente e o papel fundamental das realizando acoes de capacitacdo e conscientizacdo nos diferentes
energias renovaveis no combate as mudancas climaticas e no desenvolvimento paises em que atua”

econOmico sustentavel.

Ha anos, a Enerfin realiza atividades e acdes de sensibilizacao dirigidas a todos
0s publicos, especialmente escolares, utilizando como plataforma os centros de
controle de seus parques edlicos.

Projeto em destaque
Centro de Visitantes Osdrio (Brasil)

Nesse sentido, algumas das iniciativas destacadas em 2021: Desde a sua construcdo, sdo realizadas visitas programadas a este centro
para o publico em geral e para alunos dos 7 aos 18 anos, para educar e
sensibilizar para as questdes ambientais e das energias renovaveis.

O municipio de Osério tornou-se referéncia em turismo ecoldgico para
visitantes do litoral gatcho, recebendo cerca de 25 mil visitas por ano.

As visitas ao centro e as atividades de formacdo sao realizadas em
articulacdo com outros espacos culturais, como o Auditério Ambiental do
Complexo Eélico de Osorio, o Museu de Arqueologia e Etnologia FACOS e o
Centro de Informacao Turistica e Ecoldgica de Osdrio.

Parque edlico de Cofrentes (Espanha)

- Elaboracdo de um triptico informativo sobre o parque edlico e as energias
renovaveis para criancas e adultos.

- Palestra sobre energia renovavel e meio ambiente para grupos escolares,
incluindo visita ao parque edlico.

Parque edlico de L'Erable (Canadd)

- Manteve-se as visitas ao parque eélico L'Erable, organizadas em
colaboracdo com o posto de turismo local, com um novo formato de
pequenos grupos adaptados as restricdes sanitarias.
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Didlogo com as comunidades locais Colombia
A Enerfin procura favorecer um didlogo aberto e proativo com as comunidades Em 2021, a Enerfin realizou 23 processos de Consulta Prévia para o Parque
da area de influéncia dos seus projetos. Eélico Brisas del Caribe, fechando acordos em 20 processos com as

comunidades indigenas Wayuu. Esses processos foram acompanhados por

No dmbito dos Estudos de Avaliacdo de Impacto Socioambiental, a Enerfin , , .
diversas entidades do Estado colombiano.

realiza processos de consulta prévia, livre e informada, nos quais as pessoas

potencialmente afetadas podem conhecer o projeto e expressar davidas e Da mesma forma, para garantir a participagao das comunidades locais nos
preocupacdes em relacao ao mesmo. diferentes projetos do pais, em 2021 foram realizadas mais de 70 reunides.

Os resultados dessas consultas permitem estabelecer, se pertinente, medidas Também foram realizadas reunides de acompanhamento pelo Estado
de prevencdo e mitigacao de impactos, e propor iniciativas de cunho social e/ou colombiano dos acordos firmados no Parque Edlico El Ahumado, evidenciando
ambiental que favorecam a integracao do projeto no territorio. o cumprimento da Enerfin com seus compromissos e a atuacao socialmente

; , A . . . . responsavel da empresa com as comunidades.
As vezes, a area de influéncia dos projetos abriga comunidades indigenas. A

Enerfin presta atencdo especial a esses grupos vulneraveis, reconhecendo seus
direitos e aplicando uma politica respeitosa de didlogo e participacdo. Chile

Para o projeto do Parque Eélico Los Lagos, foi realizada uma avaliacdo de

“Alegitimidade social conferida pelos grupos de interesse impacto social no ambito do Estudo de Impacto Ambiental, identificando nove
diretamente envolvidos e afetados DO N0Ssas operacoes é comunidades indigenas e grupos de interesse no ambiente do projeto.
fundamental para o sucesso dos projetos.” Esté sendo feito um trabalho com essas comunidades para minimizar

possiveis impactos e implementar planos socioambientais.
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Comprometidos com o nosso meio ambiente: Envolvimento com as comunidades locais

A acdo social da Enerfin esta articulada nos diferentes paises onde esta presente
nos campos da cultura, esporte, educacao ou saude, entre outros. Em 2021,
continuaram a ser apoiadas inimeras iniciativas:

Canada

- Continuou-se com 0 apoio a associacdes sociais e iniciativas culturais, como
a construcao de um palco para concertos e exposicdes num dos concelhos

Brasil do parque.

- Campanha Juntos Pela Vida. Acdo promovida pelo Banco do Nordeste
para arrecadar alimentos e itens de higiene para comunidades carentes.

“A Enerfin realiza inimeros programas sociais com as
comunidades locais em suas areas de influéncia.”

- Hospital Vida e Saude (Santa Rosa/RS). O objetivo deste projeto é
adquirir equipamentos de endoscopia para aprimorar os testes de
diagndstico do cancer.

Colombia

Em 2021, foram realizadas diversas atividades com as 90 comunidades
indigenas identificadas na drea de Guajira, onde a Enerfin desenvolve diversos
projetos, com destaque para a entrega de 2.300 presentes de Natal para as
criancas das comunidades e doacdes para compra de alimentos, remédios e
medidas de protecao contra a Covid, entre outras.

- Xeque-mate para Todos - Federacao Brasileira de Xadrez para Deficientes
Visuais (Porto Alegre/RS). Tem como objetivo promover a pratica do xadrez
entre pessoas com deficiéncia visual em todo o Brasil.

- Inclusdo pelo Esporte APAE (Osério/RS). Promove a pratica reqular de

desporto para pessoas com deficiéncia. F
Porb et Africa

A Enerfin também contribui para o desenvolvimento das comunidades onde

atua por meio da contratacao de fornecedores locais, contribuindo para a

geracdo de empregos.

- Ajuda Vira Agua - ONG Agua Viva (Lapao/BA). O projeto arrecada fundos
para investir em infraestrutura que facilite o acesso a dgua potavel.

- Humanizacao e Atencdo a Saude e Bem-Estar do Idoso (Porto Alegre/
RS). Essa iniciativa busca melhorar o atendimento aos idosos, incluindo

, hosnitalizad Para a instalacaio das torres anemométricas no Quénia e Zimbabue, foi
pacientes hospitalizados.

terceirizada mao de obra ndo qualificada, que recebeu treinamento e

- Plano Plurianual de Atividades Culturais 2021/2022 - Fundacao lberé
Camargo (Porto Alegre/RS). Tem como objetivo promover a divulgacdo da
obra de um dos mais importantes artistas brasileiros do século XX.
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equipamentos para participar de trabalhos menos complexos. Também foram
contratadas quatro mulheres, uma como supervisora de salde e sequranca e
trés para servicos de restaurante.
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Compromisso com o meio ambiente: Contribuicdo para os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel ("0DS")

Alinhado com a atividade de desenvolvimento e
operacao de projetos de energia renovavel e

9&[ '3 :;‘l:'.u-
P+D+1 aplicados a essas tecnologias (hidrogénio S P s
verde, hibridizacao, armazenamento), a Enerfin | & .
. o ey s e . L. 7 ENERGIA ACESSIVEL E NAO POLUIDORA 9 4
tem um |mpacto pr|or|tar|o NOS ObjetIVOS da INDUSTRIA, INOVAGAO E INFRAESTRUTURA 13
. . . ACAO PELO CLIMA
Agenda 2030 relacionados a energia, mudancas
climdticas e inovacao .

Além disso, contribui para outros ODS por meio das inimeras a¢bes que realiza
nas comunidades locais dos diferentes paises onde desenvolve seus projetos.

OBJ ETIVES

DE DESENVOLVIMENTO

~ SUSTENTAVEL

Destacam-se as iniciativas no Brasil, Coloémbia e México, descritas em
profundidade neste relatdrio, nas areas de educacao, satde, cultura e meio
ambiente, entre outras, e que contribuem para o desenvolvimento e geracao de
riqueza dessas comunidades.

3 Verwras s
]

1 FIM DA POBREZA 2 FOME ZERO 3 SAUDE E BEM-ESTAR 4 EDUCACAO DE QUALIDADE 6 AGUA LIMPA E SANEAMENTO 8 TRABALHO
DECENTE E CRESCIMENTO ECONOMICO 10 REDUCAO DAS DESIGUALDADES 11 CIDADES E COMUNIDADES SUSTENTAVEIS 15 VIDA DE
ECOSSISTEMAS TERRESTRES

Por fim, como consequéncia da implementacdo transversal de suas politicas e
sistemas de gestao de meio ambiente, salide e sequranca e compliance, a
Enerfin também contribui com 0s ODS 3,4,9,12,13 e 16.

“ A Enerfin contribui para a concretizacao dos objetivos da
Agenda 2030 pela prépria natureza da sua atividade e pelas
iniimeras iniciativas associadas a sua gestao interna e aos seus
projetos”

13 S0 |18 (e o

3 SAUDE E BEM-ESTAR 4 EDUCAGCAO DE QUALIDADE 9 INDUSTRIA, INOVACAO E INFRAESTRUTURA
12 PRODUCAO E CONSUMO RESPONSAVEIS 13 ACAO PELO CLIMA 16 PAZ, JUSTICA E INSTITUICOES
SOLIDAS
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Perspectivas

A Enerfin encara o exercicio de 2022 com o triplo objetivo de: 1/ promover o
processamento da sua carteira de projetos renovaveis em desenvolvimento de
8,4 GW; 2/ consolidar o processamento e iniciar a construcao de quase 300 MW
e; 3/ aumentar o portfélio de projetos em desenvolvimento com projetos que
contribuam para a melhoria de sua matriz energética, iniciando a construcao de
seus primeiros projetos solares fotovoltaicos.

Para tanto, e em linha com a vocacdo internacional da Companhia e sua politica
de expansao seletiva, na data deste Relatdrio, a Enerfin ja contratou a equipe
necessdria para iniciar as atividades de desenvolvimento nos Estados Unidos,
focando inicialmente nas “regides de transmissao” MISO e PJM.

Da mesma forma, e de acordo com o calendario de desenvolvimento, construcao
e colocacao em servico dos parques eélicos de Ribera de Navarra, esta previsto
que no seqgundo trimestre do ano comecem as obras dos quatro parques edlicos,

com o objetivo de colocd-los em operacdo no sequndo e terceiro trimestres de
2023.

M ” 4
:

" .

Parques edlicos de Montes de Cierzo, Navarra
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Paralelamente, durante o ano, a Companhia continua a aprofundar as
ferramentas disponiveis para melhorar a gestdo energética na Espanha e no
Brasil, onde possui um volume crescente de energia contratada.

Nesse sentido, a Enerfin ja estabeleceu na Espanha a empresa de marketing
Luzy Energia Renovable S.L. e estd em processo de obtencdo das autorizacdes e
registros necessarios para seu funcionamento, o que ainda esta previsto para o
decorrer do ano.

Na drea da inovacao, durante o exercicio de 2022, comecara a sequnda fase do
projeto experimental de melhoria da gestdo de energia em tempo real que
iniciamos em 2019 com a instalacdo da bateria associada ao parque eélico
Montes de Cierzo, pioneiro na peninsula, o que nos permitiu desenvolver oito
estratégias para melhorar a gestao energética.
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Da mesma forma, esperamos que ao longo do ano se concretizem algumas das
iniciativas de geracao de hidrogénio verde nas quais a Empresa vem trabalhando
ha algum tempo. A Companhia participa ativamente junto com seus parceiros
para optar pela obtencdo de fundos Next Generation que lhe permitam
empreender a construcao desses empreendimentos.

Do ponto de vista econdmico-financeiro, o atual contexto dos precos da energia
aliado a geracao de receitas com o desenvolvimento dos parques em construcao
nermitem antever uma melhoria dos resultados do ano anterior.

Tudo isso, aliado ao firme compromisso com a descarbonizacao dos governos dos
naises onde a Companhia atua, a ja comprovada competitividade das energias
renovaveis e o sélido portfélio de projetos em operacao e desenvolvimento
permitem-nos estar otimistas tanto nas perspectivas de 2022, bem como para o
médio prazo.

No entanto, devemos estar cientes de que também enfrentamos uma série de
desafios que nos obrigam a ser particularmente diligentes e prudentes na nossa
gestdo: a proliferacao das energias renovaveis pode acabar por comprometer a
sua

Complexo edlico Osorio, Brasil

expansao, gerando certo sentimento de rejeicdao na populacdo e colapsando a
capacidade de processamento das administracdes.

Além disso, a atual situacdao de subida dos precos das matérias-primas e logistica
derivada da aceleracdao econdmica p6s-Covid e da guerra na Europa estao gerando
tensdes significativas na indlstria e a0 mesmo tempo facilitando a intervencao
governamental nas operacdes de mercado com mecanismos artificiais, muitas
vezes insuficientemente elaborados, que distorcem o seu real funcionamento.

E necessério que promotores e investidores com visdo de longo prazo, como a
Enerfin, trabalhem juntos para transmitir aos acionistas, proprietarios de terras,
administracbes publicas, gestores de redes, operadores de redes elétricas e
sociedade em geral os beneficios ambientais e s6cio-econdmicos que geram 0s
projetos de energia renovavel desenvolvidos, construidos e operados por empresas
treinadas para isso.

Consciente de todas essas dificuldades, a Enerfin esta preparada para continuar o
seu crescimento aproveitando 0s aspectos positivos da situacdo atual.
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