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POLITICA DE REMUNERACIONES DE ELECNOR, S.A.
CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS 2017, 2018 Y
2019

1. Predmbulo

ELECNOR, S.A. (“Elecnor” o la “Sociedad”) es una compafiia con una larga trayectoria en el mercado nacional e internacional, que
se ha caracterizado, entre otros, por adaptarse a las situaciones de los mercados en cada momento.

La Sociedad tiene aprobada una politica de remuneraciones para los ejercicios 2016, 2017 y 2018, en los términos que se describen
més adelante.

No obstante, teniendo en cuenta la coyuntura econémica actual, el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, ha decidido, bajo los principios de sostenibilidad y moderacién, adelantar un afio la formulacién
de la nueva politica de remuneraciones.

Como medida principal de la nueva politica de remuneraciones, el Consejo de Administracion, tras un estudio de mercado y
debidamente asesorado por Russell Reynolds, una consultora de primer nivel, ha acordado una importante disminucion de la
retribucion de los Consejeros, en su condicién de tales, dentro de la remuneracién que se devenga por los siguientes conceptos
retributivos establecidos en los Estatutos Sociales:

- una cantidad méxima del 10% de los beneficios liquidos del ejercicio; y
— dietas de asistencia.

Con esta nueva politica de remuneraciones que se propone, la Sociedad pretende optimizar aliin mas sus recursos y rentabilidad, y
continuar protegiendo el interés de los Accionistas a corto y a largo plazo.

2. Marco normativo de la Politica de Remuneraciones

Elecnor ha elaborado la presente politica escrita de remuneraciones (la “Politica”), al amparo del articulo 529 novodecies de la Ley
de Sociedades de Capital (“LSC").

De acuerdo con el citado articulo 529.19.1 de la LSC, la Politica se ajusta al sistema de remuneracién estatutariamente previsto y se
sometera a su aprobacion por la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia.

La presente Politica ha sido aprobada por el Consejo de Administracién de la Sociedad en virtud de acuerdo de fecha 15 de marzo
de 2017 y ha sido propuesta por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de Elecnor, que en sesion de fecha 13 de marzo
de 2017, elaboré el informe que se adjunta a la presente (el “Informe”), motivando la politica retributiva de la Sociedad aqui
descrita.

Tanto la presente Politica como el Informe, se pondran a disposicion de los Accionistas en la pagina web de la Sociedad desde la
convocatoria de la Junta General de Accionistas, quienes podréan solicitar ademas, su entrega o envio gratuito.

3. Antecedentes, fundamentos y principios basicos

Elecnor se acogi6 a la Disposicion Transitoria de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de Sociedades de
Capital para la mejora del gobierno corporativo, y sometié el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros a la
aprobacién de la Junta General de Accionistas de fecha 20 de mayo de 2015, con caracter consultivo, y este fue aprobado en la
referida Junta General de Accionistas.

En virtud de dicha Disposicion Transitoria, el Informe Anual de Remuneraciones aprobado, constituiria la Politica Anual de
Remuneraciones de Elecnor para los tres (3) afos siguientes, esto es, 2016, 2017 y 2018.

Sin embargo, la Sociedad tenia interés en evaluar y mejorar su politica de remuneraciones vigente, teniendo en cuenta la coyuntura
econdmica actual, por lo que solicitd a Russell Reynolds, una consultora de primer nivel, de reconocido prestigio y experiencia, que
analizara y elaborara un informe sobre el sistema retributivo de la Sociedad. Se pretendia comprobar, entre otros pardmetros, (i) si la
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remuneracion acordada era adecuada para atraer y retener a los Consejeros, pero no tan elevada como para comprometer la
independencia de los Consejeros no ejecutivos, (i) si se ajustaba a las condiciones de mercado v (iii) si cumplia en la medida de lo
posible, las Recomendaciones de Buen Gobierno Corporativo.

Como resultado de dicho anélisis, la Comision de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de Administracion de Elecnor,
acordaron proponer la modificacién de la politica de remuneraciones, para que ésta se basara en los principios o fundamentos
béasicos que se incluyen a continuacion, e incluyera como medida principal, una considerable disminucién en la retribucion total de
los Consejeros, en su condicion de tales.

4. Fundamentos y principios basicos

La presente Politica persigue que la retribucidn recibida por los Consejeros (i) sea adecuada a la dedicacion y responsabilidad
asumidas por cada uno de ellos, (i) tenga en consideracién la pertenencia a las Comisiones del Consejo de Administracion o a otros
Consejos de Administracion de sociedades pertenecientes al Grupo Elecnor, y (i) que proteja el interés de los Accionistas a corto y
a largo plazo.

En concreto, la Politica se rige por los siguientes principios fundamentales:

(i) Moderacién: que las retribuciones sean razonables, acordes con las tendencias y referencias de sociedades similares, y que
guarden una proporcién con la situacion de la Sociedad, y la coyuntura econémica de cada momento.

(i) Idoneidad: la Politica estd orientada a atraer, motivar y retener a los Consejeros. Recompensa la calidad, dedicacién,
responsabilidad, y conocimiento del negocio de los Consejeros, asi como su trayectoria profesional y compromiso con la
Sociedad.

(iii) Rentabilidad y sostenibilidad: las remuneraciones de los Consejeros que desarrollen funciones ejecutivas incentivaran el
desemperio y recompensaran la creacién de valor a largo plazo.

(iv) Transparencia: el establecimiento, fijacidn y aplicacion de la Politica se implantaré asegurando la transparencia. En particular,
la Sociedad pondré a disposicidn de los Accionistas, con ocasion de la convocatoria de la Junta General, la presente Politica
y el Informe, y se recogerd, tanto en la memoria de sus cuentas anuales como en el Informe Anual de Gobiermno Corporativo

de la Sociedad.

(v) Proteger los intereses de los Accionistas: la presente Politica busca proteger el interés de los Accionistas a corto y largo
plazo.

5. Importe maximo de la remuneracion anual a satisfacer al conjunto de los Consejeros en su condicién de tales

De acuerdo con los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de la Sociedad, existen tres (3) sistemas retributivos para el
conjunto de los Consejeros en su condicion de tales:

(i) La cantidad méxima del 10% de los beneficios liquidos del ejercicio que resulten una vez hecha la provision para el pago de
impuestos y cumplidos los requisitos que la Ley establece a estos efectos,

(i) una asignacién fija en metélico a determinar por la Junta General, y

(iii) las dietas de asistencia que, segun las circunstancias, hayan de asignarse como compensacién por los gastos de asistencia y
demas que hayan de soportar en el ejercicio de sus cargos y funciones.

En virtud de lo anterior y de los principios que regulan la presente Politica, el importe méximo de la remuneracién anual para el
conjunto de los Consejeros en su condicién de tales se establece en 5.000 miles de euros. Este importe méximo permanecera
vigente en tanto no se apruebe su modificacion.

Como cambio relevante, la retribucion dejara de ser igual necesariamente para todos los Consejeros en su condicién de tales, y su
distribucion se acordaré por el Consejo de Administracion de la Sociedad de acuerdo con el articulo 12 de los Estatutos Sociales,
para lo que tendrd en cuenta:

(i) la pertenencia a distintas Comisiones del Consejo de Administracién o el desempefio de cargos dentro de los mismos

(ii) la pertenencia a otros Consejos de Administracion de sociedades pertenecientes al Grupo Elecnor



[
elecnor JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS - elecnor 2017 3

(iii) la asistencia a las distintas sesiones del Consejo de Administracion,

(iv) la dedicacidn de los Consejeros y la responsabilidad por ellos asumida, y

(v) sus funciones y trayectoria en el Consejo de Administracion.
Por todo lo anterior, durante los ejercicios 2017, 2018 y 2019, para determinar la remuneracién de cada Consejero, se fijara una
remuneracion bésica para todos ellos, por su condicion de Consejeros, que se ira incrementando en funcion del cumplimiento de
los distintos pardmetros antes listados.
Asimismo, y con carécter excepcional, la Sociedad podra otorgar mediante acuerdo de la Junta General, una asignacién fija a
aquellos Consejeros, en su condicién de tales, que considere oportuno, por cualquier motivo, que fuera debidamente justificado
por el Consejo de Administracion a la Junta General de Accionistas de la Sociedad.
6. El sistema de remuneracion de los Consejeros que desempefien funciones ejecutivas
La remuneracién de los Consejeros en su condicién de tales, es independiente y compatible con las retribuciones y
compensaciones establecidas para los Consejeros Ejecutivos por el desempefio de funciones ejecutivas que se establecen en el
contrato que al efecto se suscribe entre ellos y la Sociedad, y que se ajusta a la politica de remuneraciones de los Consejeros

vigente en cada momento.

Los contratos de los Consejeros Ejecutivos que estos suscriben con la Sociedad, son aprobados por el Consejo de Administracién
por una mayoria de al menos, dos terceras (2/3) partes de sus miembros.

En ellos, se contempla una retribucion fija y una retribucion variable vinculada a la consecucion de objetivos concretos,
cuantificables y alineados con el interés social.

6.1. Retribucién fija

En cuanto a la retribucién fija anual, los Consejeros Ejecutivos recibiradn la cuantia que establezcan sus respectivos contratos, que se
prevé en su conjunto no supere la cuantia total de 1.000 miles de euros para el ejercicio 2017.

La retribucion anual fija de los Consejeros Ejecutivos podra ser modificada durante el periodo al que la presente Politica se refiere,
por acuerdo del Consejo de Administracion.

Para la fijacién de la retribucion fija y de sus posibles revisiones, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tiene en cuenta los
principios antes establecidos, asi como, cuando le resulte conveniente, los anélisis salariales elaborados por la referida firma de

consultoria de reconocido prestigio, con el fin de establecer una retribucién adecuada y de mercado.

Sobre estas bases, la Comision de Nombramientos y Retribuciones puede revisar anualmente la retribucion fija de los Consejeros
Ejecutivos.

6.2. Retribucién variable

Por su parte, las remuneraciones variables de los Consejeros Ejecutivos estan ligadas al rendimiento de la Sociedad y al desempefio
personal de cada uno de ellos.

Ademés, la retribucion de cada Consejero Ejecutivo se establece, de acuerdo con su respectivo Contrato, en funcién del grado de
consecucion de una serie de objetivos, como la cifra de negocios, el resultado de explotacion, el beneficio después de impuestos
("BDI"), la contratacion y la deuda, entre otros.

La retribucién variable puede llegar a tener una importancia muy superior a la de los componentes retributivos de caréacter fijo.

6.3. Principales términos y condiciones de los contratos de los Consejeros Ejecutivos con la Sociedad

Los contratos que los Consejeros Ejecutivos suscriben con la Sociedad, estan basados en las siguientes condiciones basicas:

(a) Duracion:

Los contratos de los Consejeros Ejecutivos se mantendrén vigentes en tanto permanezcan en su cargo.
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(b) Indemnizacion:

Los contratos con los Consejeros Ejecutivos podrén contemplar una indemnizacién a su favor en caso de terminacion, siempre que
la terminacién no sea consecuencia de un incumplimiento imputable a los mismos, ni se deba a su exclusiva voluntad.

(c) Cumplimiento del sistema de gobierno corporativo de la Sociedad

Los Consejeros Ejecutivos tienen la obligacién de observar estrictamente y en la medida en que resulte de aplicacién, las normas y
previsiones contenidas en el sistema de gobierno corporativo de la Sociedad.

(d) Exclusividad y pacto de no competencia post contractual

Los contratos podran establecer una obligacién de exclusividad y plena dedicacion a la Sociedad y de no competencia post-
contractual durante un periodo maximo de dos (2) afios desde la terminacion del contrato.

En caso de que se establezca un pacto de no competencia post-contractual, el contrato debera recoger una compensacién por
este compromiso.

(e) Confidencialidad

Los contratos de los Consejeros Ejecutivos estableceran un riguroso deber de confidencialidad. Ademas, al cesar en su relacién con
la Sociedad, deben devolver a la Sociedad los documentos y objetos relacionados con su actividad que se encuentren en su poder.

7. Aplicacion de la Politica
Sin perjuicio de lo previsto por la LSC en materia de politica de remuneracion de los Consejeros, la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones velaré por la observancia de la presente Politica, procedera a su revision periédicamente y propondra al Consejo de
Administracién, para su elevacién a la Junta General, su modificacién y actualizacién.
Como resultado de la aplicaciéon de los criterios sefialados, la remuneracién de los Consejeros, en su condicion de tales, que se
devengue por el desempefio de los Consejeros en el Grupo Elecnor, en los ejercicios 2017, 2018 y 2019, y por los conceptos
retributivos previstos en los Estatutos Sociales de la Sociedad e indicados a continuacién, se reducird en aproximadamente un
treinta por ciento (30%) respecto del ejercicio 2016:

— una cantidad méxima del 10% de los beneficios liquidos del ejercicio; y

— dietas de asistencia;
La reduccion se producira respecto de la remuneracién de los Consejeros antes referida, que se devengue por su desempefio tanto

en la Sociedad como en distintas sociedades del Grupo Elecnor (esto es, en CELEO CONCESIONES E INVERSIONES, S.L. y en
ENERFIN SOCIEDAD DE ENERGIA, S.L.).

Asimismo, respecto a la retribucién de los Consejeros Ejecutivos de la Sociedad, la remuneracién total se reducira
aproximadamente un sesenta por ciento (60%) respecto del afio anterior (2016), debido a la dimisién voluntaria presentada por D.
Fernando Azaola de su cargo de Presidente Ejecutivo, con efectos desde el 1 de enero de 2017.

8. Vigencia de la Politica de Remuneraciones

La presente Politica sera de aplicacién para la remuneraciéon de los Consejeros de la Sociedad en los ejercicios 2017, 2018 y 2019, de
conformidad con lo establecido en el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital.

En Madrid, a 15 de marzo de 2017. Consejo de Administracién de ELECNOR, S.A.



