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INFORME DE EXPERTO INDEPENDIENTE SOBRE EL PROYECTO COMUN DE SEGREGACION A EFECTOS DE LO
ESTABLECIDO EN LOS ARTICULOS 34.4 Y 78 DE LA LEY 3/2009, DE 3 DE ABRIL, SOBRE MODIFICACIONES
ESTRUCTURALES DE LAS SOCIEDADES MERCANTILES

A los accionistas de Elecnor, S.A. y Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U.

1. Introduccion

El presente informe se emite como resultado del trabajo de experto independiente que con fecha 10 de marzo
de 2021 nos ha sido confiado por D. Francisco Javier Llorente Vara, Registrador Mercantil numero XI de Madrid,
de conformidad con lo dispuesto en los articulos 34.4 y 78 de la Ley sobre Modificaciones Estructurales de las
Sociedades Mercantiles y en el articulo 349.3 del Reglamento del Registro Mercantil, en relacién con el Proyecto
Comun de Segregacion de Elecnor, S.A. (en adelante “Sociedad Segregada”) en favor de Elecnor Servicios y
Proyectos, S.A.U. (en adelante “Sociedad Beneficiaria”) (en adelante y de forma conjunta, las “Sociedades”) que
serd sometido para su aprobacion a la Junta General de Accionistas de la Sociedad Segregaday el Accionista
Unico de la Sociedad Beneficiaria.

La designacion por el Registrador Mercantil nimero Xl de Madrid y su provincia mencionada anteriormente se
realizd conforme a la solicitud presentada ante dicho Registro Mercantil el 4 de marzo de 2021 por D. Rafael
Martin de Bustamante Vega y D. Luis Alcibar Villa, el primero en su condicion de Consejero Delegado de la
Sociedad Segregada y el segundo como Administrador Solidario de la Sociedad Beneficiaria.

2. ldentificacion de las sociedades participantes en la operacion
Sociedad Segregada

Elecnor, S.A. (junto con sus sociedades dependientes, “Grupo Elecnor)” es una sociedad andnima con domicilio
social en la calle Marqués de Mondéjar n2 33, Madrid. Se encuentra inscrita en el Registro Mercantil de Madrid
al tomo 269, folio 22, hoja nimero M-5418 y esta provista de NIF A-48027056.

Su capital social asciende a 8.700.000 euros, representado por 87.000.000 acciones de 0,10 euros de valor
nominal cada una, representadas mediante anotaciones en cuenta, totalmente suscritas y desembolsadas, y
admitidas a negociacion en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao a través del Sistema de
Interconexién Bursatil (Mercado Continuo).

Sociedad Beneficiaria

Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U. (constituida como Electrificaciones del Norte Elecnor, S.A.), se trata de una
sociedad andnima integramente participada por Elecnor, S.A., con domicilio social en la calle Marqués de
Mondéjar n2 33, Madrid, se encuentra inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al tomo 260, folio 87, hoja
numero M-5243 y esta provista de NIF A-79486833.

Su capital social asciende a 13.545.000 euros, representado por 2.250.000 acciones de 6,02 euros de valor
nominal cada una, representadas mediante titulos al portador, totalmente suscritas y desembolsadas.



3. Descripcion de la operacidn

Los 6rganos de administracion de la Sociedad Segregada y la Sociedad Beneficiaria han formulado el Proyecto
Comun de Segregacion (que se adjunta como Anexo | de este informe), de conformidad con lo dispuesto en los
articulos 74, de la Ley 3/2009, de 3 de abril, sobre modificaciones estructurales de las sociedades mercantiles
(“LME”) 30.1y en los articulos 31y 49 de la LME, por la remision que establece el articulo 73.1 LME.

Las operaciones del Grupo Elecnor se agrupan esencialmente en dos areas de negocio:

a) Servicios y Proyectos: drea que se ocupa de la ejecucién de toda clase de proyectos de ingenieria,
construccion y servicios, tanto en Espafia como en el extranjero, en relacién con los siguientes sectores:
electricidad, generacidn de energia, gas, telecomunicaciones y sistemas, ferrocarriles, espacio,
mantenimiento y eficiencia energética, instalaciones de todo tipo, construccion, agua y medio
ambiente. Todas estas actividades constituyen una unidad econémica de la Sociedad Segregada (en
adelante, “la Unidad Econdmica”) que desarrolla actualmente, tanto directamente como a través de
sucursales y sociedades establecidas en Espafia y en el extranjero.

b) Concesiones: area centrada en la promocién, busqueda de financiacion y gestion de activos de
transmision y generacion de energia, asi como de otros activos estratégicos y que se desarrolla a través
de las sociedades cabeceras de negocio Celeo Concesiones e Inversiones, S.L.U. y Enerfin Sociedad de
Energia, S.L.U.

Tal y como se indica en el Proyecto Comun de Segregacion, la segregacion de la Unidad Econdmica tiene como
objeto posibilitar que se muestren de forma individualizada los resultados de la actividad del Area de Negocio de
Servicios y Proyectos y su capacidad de desarrollo estratégico, posibilitar la realizacion de mejoras en la gestion
de los medios utilizados en el negocio y su focalizacién en los proyectos, asi como ampliar y mejorar los
mecanismos para la captacion de los recursos necesarios para ello.

De conformidad con lo establecido en el Proyecto Comun de Segregacion, la Unidad Econdmica se transmitird en
bloque y por sucesién universal (cuyo patrimonio segregado se detalla en el Proyecto Comun de Segregacion,
ver Anexo ), en virtud de la segregacion proyectada en favor de la Sociedad Beneficiaria, no incluyéndose en la
Unidad Econdmica transmitida: (i) los servicios corporativos del grupo, encargados de la gestidn y prestaciéon de
servicios de apoyo a las sociedades que integran el grupo empresarial; (ii) ciertas sociedades vehiculo en
liquidacidn o en curso de solucionar alguna situacion que permita iniciar su liquidacion; vy (iii) ciertas sociedades
vehiculo de inversion que no forman parte de la rama de actividad segregada y que se mantendran en la
cabecera del grupo.

La operacidén supone la implantacion de una estructura societaria y de gobierno que, sobre la base de una
adecuada diferenciacion de funciones entre la Sociedad Segregada vy las sociedades cabeceras de cada uno de
los negocios, permitira individualizar adecuadamente los riesgos, activos empleados, beneficios, etc., de las
actividades que desarrollan cada una de ellas y, en consecuencia, que pueda diferenciarse de una forma
adecuada el valor afiadido de cada una de las actividades del Grupo Elecnor, con el consiguiente efecto en el
mercado, asi como que de esta forma, se vea reforzada la salvaguarda de la integridad patrimonial del propio
Grupo Elecnory, por tanto, del interés social.

En particular, la nueva estructura societaria y de gobierno del Grupo Elecnor supone establecer un marco que
permitird:

a) el ejercicio por parte de la Sociedad Segregada como sociedad matriz del Grupo Elecnor, de las
funciones de gestion de las participaciones, coordinacién estratégica y determinacién de directrices
basicas de gestidn, si bien bajo el respeto de los respectivos ambitos funcionales y de responsabilidad
de las distintas sociedades que integran el Grupo Elecnor, velando por la mejor y mas adecuada
conciliacion del interés social de la Sociedad Segregada con el de sus entidades participadas, asi como
con el de sus accionistas y distintos grupos de interés en el mercado.



b) asignar a la Sociedad Beneficiaria, como sociedad cabecera del Negocio de Servicios y Proyectos del
Grupo Elecnor, la direcciéon ordinaria de las actividades que integran dicho Negocio, lo que efectuard a
través de sus érganos de gobierno y equipos de direccion, de conformidad con las directrices
estratégicas establecidas a nivel de grupo.

En tanto que la Sociedad Beneficiaria esta integramente participada por la Sociedad Segregada, la segregacion se
ejecutara de conformidad con lo establecido en el articulo 49.1 LME (acerca de la absorcion de sociedad
integramente participada) por remision del articulo 73.1 LME.

De este modo, la segregacion se llevara a cabo sin necesidad de que concurran los siguientes requisitos: (i) La
inclusién en el Proyecto Comun de Segregacion de las menciones 22, 62, 92 y 102 del articulo 31 LME (sobre el
contenido del proyecto comun de fusién) vy (ii) los informes de administradores sobre el Proyecto Comun de
Segregacion.

En todo caso, y pese a lo dispuesto en los apartados 29, 32 y 42 del articulo 49.1 LME, estd previsto que se lleve a
cabo el aumento de capital de la Sociedad Beneficiaria y la aprobacién de la segregacién proyectada por la Junta
General de Accionistas de la Sociedad Segregada y por el Accionista Unico de la Sociedad Beneficiaria.

La Sociedad Beneficiaria aumentara su capital social, actualmente fijado en 13.545.000 euros, en la cifra de
1.505.000 euros mediante la emision y puesta en circulacion de 250.000 nuevas acciones, por un valor nominal
de 6,02 euros por accion, de igual clase a las existentes. Las nuevas acciones se emitirdn con una prima de
emision total por importe de 149.501.452 euros, a razén de 598,005808 euros por cada nueva accién emitida.
De este modo, el capital social de la Sociedad Beneficiaria pasara de su importe actual a la cifra de 15.050.000
euros.

En consecuencia, el articulo 592 de los estatutos sociales de la Sociedad Beneficiaria se verd modificado y
presentara la siguiente redaccién (segun consta en el apartado 11 del Proyecto Comun de Segregacioén):

“Articulo 59.- Capital social

El capital social queda fijado en la cifra de QUINCE MILLONES CINCUENTA MIL EUROS (15.050.000,00 €),
dividido y representado por DOS MILLONES QUINIENTAS MIL (2.500.000) acciones nominativas, de SEIS
EUROS CON DOS CENTIMOS DE EURO (6,02 €) de valor nominal cada una de ellas, numeradas
correlativamente de la 1 a la 2.500.000, ambas inclusive, totalmente suscritas y desembolsadas,
previéndose la emision de titulos multiples.”

La totalidad de las nuevas acciones resultantes del referido aumento seran asumidas por la Sociedad Segregada,
por ser el Accionista Unico de la Sociedad Beneficiaria, sin que proceda compensaciéon complementaria en
dinero.

El valor nominal de las nuevas acciones, asi como la prima de emisidn de las nuevas acciones, se suscribe y
desembolsa integramente mediante la aportacién de la Unidad Econdmica segregada.

Las nuevas acciones emitidas se anotaran en el libro registro de acciones nominativas de la Sociedad
Beneficiaria.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 31.32 LME, se hace constar que no existen aportaciones de
industria ni prestaciones accesorias en la Sociedad Segregada, por lo que no serd necesario otorgar
compensacion alguna por los conceptos anteriores.

Por otro lado, en virtud de lo expuesto en el articulo 31.52 LME, se deja constancia expresa de que no otorgara
ninguna clase de ventaja en la Sociedad Segregada ni en la Sociedad Beneficiaria al experto independiente ni a los
administradores de las sociedades participantes en la segregacién proyectada.

Balance de segregacion

Se consideran como balances de segregacion de la Sociedad Segregada y de la Sociedad Beneficiaria, a los
efectos de lo establecido en el articulo 36 de la LME, por la remisidn establecida en el articulo 73 del mismo
cuerpo legal, los balances de situacion de ambas entidades que se incluyen en las Cuentas Anuales de 31 de



diciembre de 2020, formuladas por sus respectivos érganos de administracion y, en el caso de la Sociedad
Segregada, encontrandose auditadas por KPMG Auditores, S.L., quien emitidé una opinién favorable con fecha de
25 de febrero de 2021. Por lo que respecta al balance de segregacion de la Sociedad Beneficiaria, éste no ha sido
verificado por un auditor de cuentas, por cuanto Sociedad Beneficiaria no se encuentra incursa en el supuesto
de auditoria obligatoria de sus cuentas anuales. En el Proyecto Comun de Segregacién adjunto en el Anexo | se
incorpora el Patrimonio segregado a favor de la Sociedad Beneficiaria.

Fecha de efectos contables

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 31. 72 LME y en el Plan General de Contabilidad, se hace constar
que, al ser la segregacion una operacion entre empresas del Grupo Elecnor, las operaciones realizadas por la
Sociedad Segregada, a efectos contables, se entenderan realizadas por cuenta de la Sociedad Beneficiaria desde
el 1 de enero de 2021.

Fecha de presentacién del Proyecto Comun de Segregacion

El proyecto de escision preparado por los administradores de las respectivas sociedades que participan en la
segregacion, que se presenta adjunto, ha sido presentado ante el Registro Mercantil de Madrid el 4 de marzo de
2021y ha sido publicado en la pagina web de la Sociedad Segregada (www.elecnor.com) con fecha 3 de marzo
de 2021.

4. Criterios de valoracion

Segun se recoge en el Proyecto Comun de Segregacidn, para la determinacion del aumento de capital y la
asignacion de las acciones que se atribuirdn a la Sociedad Segregada, se ha tenido en cuenta el valor patrimonial
del segmento de infraestructuras que resulta de los libros de la Sociedad Segregada cerrados a 31 de diciembre
de 2020.

Dicha estimacién podria verse alterada por las modificaciones patrimoniales que pudieran derivarse de la
continuacién de las actividades y prestacion de servicios de la Sociedad Segregada hasta el momento efectivo de
la segregacion, pudiendo quedar excluido del patrimonio segregado cualquier activo o pasivo que resultase
imposible transmitir por causa legal u operativa a la Sociedad Beneficiaria.

5. Alcance y procedimientos realizados en nuestro trabajo

Los analisis y comprobaciones efectuadas han tenido como objeto exclusivamente cumplir con lo establecido en
el articulo 34.4y 78 de la LME.

A estos efectos, hemos obtenido la documentacién e informacion requeridas y efectuado los procedimientos de
revisiéon que se han considerado necesarios, entre los que cabe destacar por su relevancia:

e  Obtencidn y andlisis de la siguiente informacion relativa a la operacion:

- Proyecto Comun de Segregacion de Elecnor, S.A., como Sociedad Segregada, en favor de
Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U., como Sociedad Beneficiaria, firmado con fecha 2 de
marzo de 2021 por los Organos de Administracion de las Sociedades intervinientes en la
Segregacion.

- Cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2020 de Elecnor S.A., junto con su
correspondiente informe de auditoria emitido por KPMG Auditores, S.L.

- Informacién de la cuenta de resultados de la Sociedad Beneficiaria para los ejercicios
comprendidos entre 2016 y 2020.

e Contraste de valor atribuido al patrimonio de la Sociedad Beneficiaria mediante la consideracién de
otras referencias de valor disponibles y la aplicacién de métodos de general aceptacion.

e Actas de las reuniones del Consejo de Administracién de Elecnor, S.A. y de los Administradores
Solidarios de Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U., ambas celebradas el dia 2 de marzo de 2021.


http://www.elecnor.com/

e Mantenimiento de reuniones con la Direccién de Grupo Elecnor, con el fin de recabar informacién
considerada de utilidad para la realizacion de nuestro trabajo, asi como para evaluar la razonabilidad de las
hipdtesis usadas en la realizacion de la estimacién de la asignacién de valor de la aportacion no dineraria.

e  Obtencion de confirmaciones formales:

— Cartas de representacion de la Direccién de Grupo Elecnor mediante las que se ratifique la bondad
y veracidad de toda la informacion facilitada, asi como la manifestacion expresa de haber tenido en
cuenta todos los factores relevantes que pudieran afectar a la aportacion;

— Carta de los abogados del Grupo Elecnor donde se nos confirma que no ha llegado a su
conocimiento la existencia de ningun pasivo contingente, reclamacion, juicio o litigio, no iniciado,
en proceso o que haya sido sentenciado hasta la actualidad que pudiese afectar a Grupo Elecnor;

— Carta de los auditores de Grupo Elecnor donde se nos confirma que no ha llegado a su
conocimiento ningln hecho posterior a la fecha de emisidon de su informe de auditoria de los
estados financieros de 31 de diciembre de 2020 que pudiera tener un impacto significativo en la
operacion de segregacion.

Nuestro trabajo se ha basado en informacién auditada y no auditada proporcionada por la Direccién de las
Sociedades. En la realizacion del mismo, hemos asumido la integridad y exactitud de dicha informacién. Nuestro
trabajo no corresponde a una auditoria de estados financieros, por lo que no ha incluido los procedimientos
considerados necesarios por las normas profesionales generalmente aceptadas para la realizacion de una
auditoria de cuentas y, por tanto, no expresamos una opinién profesional sobre la informacién financiera
incluida en este documento. Si hubiéramos realizado una auditoria de los estados financieros de acuerdo con
normas profesionales generalmente aceptadas o hubiéramos realizado procedimientos adicionales o con un
alcance diferente, podrian haberse puesto de manifiesto aspectos adicionales de interés que le hubieran sido
reportados. No obstante, hemos realizado las verificaciones, procedimientos y comprobaciones que tengan por
objeto exclusivo el cumplimiento de los requisitos establecidos en el supuesto de los articulos 34.4y 78 de la Ley
de Modificaciones Estructurales.



6. Dificultades especiales derivadas en la aplicacién del metodo de valoracién

Nuestro trabajo es de naturaleza independiente y, por tanto, no supone ninguna recomendacion a la direccion
de las Sociedades, a los accionistas o participadas de éstas o a terceros en relacién con la posicién que deberian
tomar respecto a la operacion de Segregacion planteada u otras operaciones que involucran a las Sociedades.
Nuestro trabajo no tiene por objeto analizar la conveniencia de las estrategias de negocio actuales o pasadas de
Grupo Elecnor ni las razones de la operacion en relacion con otras estrategias de negocio o transacciones por las
que hubieran podido optar.

Debemos indicar que las valoraciones de negocios y de activos son un ejercicio basado en la experienciay en el
empleo de hipdtesis que contienen cierta dosis de subjetividad, por lo que terceras partes podrian no estar
necesariamente de acuerdo con las mismas. Por otra parte, quisiéramos destacar que no existe un Unico método
estandar o universal que proporcione un valor irrebatible de un activo o negocio, habida cuenta de que entre los
elementos a valorar se encuentran, entre otros muchos de caracter material y objetivo, la capacidad de gestién
de un equipo vy las caracteristicas y evoluciones del mercado. No obstante, se ha aplicado una metodologia
generalmente aceptada como Util para establecer métricas de valor.

La aparicion del Coronavirus SARS-CoV-2 en enero de 2020y su expansién global, motivé que el brote virico
fuera calificado como una pandemia (Covid-19) por la Organizacién Mundial de la Salud el pasado 11 de marzo
de 2020. En la actualidad, con el proceso de vacunacion en una fase de aplicacién aun temprana a nivel general,
por el momento, no es posible cuantificar el alcance e impacto real de la misma sobre las operaciones de las
Sociedades en los proximos meses y/o afios. Teniendo en consideracion la complejidad de los mercados a causa
de la globalizacién de los mismos, las consecuencias para las operaciones de las Sociedades pudieran ser
inciertas y van a depender en gran medida de la evolucién en la gestion de la pandemia en los préximos meses,
asi como de la capacidad de reaccion y adaptacion de todos los agentes econdmicos impactados.

Consecuentemente, y en su caso, debe sefialarse que cambios significativos o informacién nueva adicional sobre
las condiciones econdmicas, en el mercado o en las operaciones de las sociedades que pudieran derivarse como
consecuencia, entre otras, de las medidas que puedan adoptarse para gestionar la crisis ocasionada por esta
enfermedad, podrian significar potencialmente un cambio en las conclusiones incluidas en el presente Informe,
cuyo impacto no es posible evaluar en este momento.

Por ultimo, quisiéramos sefialar que se ha considerado que en el futuro la Sociedad Beneficiaria va a seguir
vinculada a Elecnor, S.A. en condiciones similares a las actuales y que, por tanto, su actividad obedecera a
estrategias y politicas comunes del Grupo Elecnor manteniendo saldos y operaciones con las diversas unidades
del mismo. En consecuencia, cualquier modificacién en la mencionada vinculacién podria afectar de forma
significativa a las conclusiones de nuestro estudio ya que, obviamente, el valor de la Sociedad Beneficiaria esta
estrechamente relacionado a dicha vinculacién. Por tanto, el valor que para un inversor financiero
independiente pudiera tener la Sociedad Beneficiaria se podria ver sustancialmente afectado en un entorno
operativo diferente al actual.



7. Conclusiones

De acuerdo con el trabajo efectuado y teniendo en cuenta los antecedentes y consideraciones expuestas en los
parrafos anteriores, como conclusion de nuestra actuacion como expertos independientes de conformidad con
lo establecido en los articulos 34.4 y 78 de la Ley 3/2009, de 3 abril, sobre modificaciones estructurales de las
sociedades mercantiles, y considerando los aspectos descritos en el apartado “Dificultades especiales derivadas
en la aplicacion del método de valoracién”, en nuestra opinidn, el valor atribuible al patrimonio aportado por las
Sociedad Segregada se corresponde, al menos, con el valor nominal y la prima de emisién de las acciones a
emitir como contrapartida en la ampliacién de capital en la Sociedad Beneficiaria.

Nuestra conclusion debe interpretarse en el contexto del alcance y procedimientos empleados en nuestro
trabajo, sin que de la misma pueda derivarse ninguna responsabilidad adicional a la relacionada con la
razonabilidad de la trasmision en bloque patrimonial de la Sociedad Segregada a la Sociedad Beneficiaria antes
de la operacion de segregacion y del tipo de canje propuesto por los Administradores en base a esta premisa.

Este informe especial ha sido preparado Unicamente a efectos de lo dispuesto en los articulos 34.4y 78 de la Ley
3/2009, de 3 de abril, sobre modificaciones estructurales de las sociedades mercantiles, por lo que no debe ser
utilizado para ninguna otra finalidad.

Muy atentamente,

(

Jesus F. Valero
DELOITTE, S.L.

13 de mayo de 2021



Anexo I: Proyecto Comun de Segregacién de Elecnor, S.A. en favor de Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U.
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Proyecto comun de segregacion de Elecnor, S.A. elecnor
en favor de Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U.

Los 6rganos de administraciéon de Elecnor, S.A. (la “Sociedad Segregada”) y Elecnor Servicios y
Proyectos, S.A.U. (la “Sociedad Beneficiaria”), han formulado este proyecto comun de
segregacion (el “Proyecto de Segregacion”), de conformidad con lo dispuesto en los articulos 71
y 30.1 de la Ley 3/2009, de 3 de abril, sobre modificaciones estructurales de las sociedades
mercantiles ("LME"), siendo aplicable este ultimo por remision del articulo 73.1 LME.

La operacion de segregacion parcial proyectada implicara la segregacion de la parte del patrimonio
de la Sociedad Segregada dedicada a la actividad empresarial de servicios y proyectos, que se
ocupa de la ejecucion de toda clase de proyectos de ingenieria, energias renovables, construccion
y servicios y que se desarrolla tanto directamente como a través de sucursales y sociedades
establecidas en Espaiia y en el extranjero en relacién con los siguientes sectores:

(@ Electricidad

(i) Generacién de energia

(iii) Gas

(iv) Telecomunicaciones y Sistemas

(v) Ferrocarriles

(vi) Mantenimiento y eficiencia energética

(vii)  Instalaciones

(viii)  Construccion

(ix) Agua

(x) Medio Ambiente

(xi) Espacio

Dicha actividad conforma una unidad econdmica (en adelante, identificada como la “Unidad
EconOémica”), cuyos elementos patrimoniales integrantes se identificaran mas adelante, que se
transmitird en bloque en virtud de la segregacién proyectada en favor de la Sociedad Beneficiaria.
Se deja constancia, para que no haya dudas, de que no se incluyen en la Unidad Econdmica
transmitida: (i) los servicios corporativos del grupo, encargados de la gestion y prestacion de
servicios de apoyo a las sociedades que integran el grupo empresarial; (ii) ciertas sociedades
vehiculo en liquidacidn o en curso de solucionar alguna situaciéon que permita iniciar su liquidacion;
y (iii) ciertas sociedades vehiculo de inversion que no forman parte de la rama de actividad
segregada y que se mantendran en la cabecera del grupo. Las sociedades excluidas de acuerdo con

los criterios anteriores existentes a esta fecha se identifican en el Apéndice II del Anexo 1, en el
apartado de Exclusiones.

En virtud de la operacion de segregacion proyectada, la Sociedad Beneficiaria adquirird por sucesion
universal la Unidad Econdmica de la Sociedad Segregada.

La estructura accionarial dentro del grupo al que pertenecen la Sociedad Segregada y la Sociedad
Beneficiaria es, a fecha de hoy, la siguiente:
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Santander Asset Leafaferre

Cantiles XXI, S.L. Management, S.A., N S
! S.G.LI.C. minoritarios
52,75%% 3,089% 44,152 %

Elecnor, S.A.

Elecnor
Servicios y Proyectos
S.A.U.

Segun se ha indicado, la Sociedad Beneficiaria esta integramente participada por la Sociedad
Segregada. En consecuencia, la segregacion se ejecutara de conformidad con lo establecido en el
articulo 49.1 LME por remisiéon del articulo 73.1 LME.

De este modo, la segregacion se llevara a cabo sin necesidad de que concurran los siguientes
requisitos:

() La inclusion en el presente Proyecto de Segregacién de las menciones 22, 63, 92 y 102 del
articulo 31 LME.

(i)  Los informes de administradores sobre el Proyecto de Segregacién.

En todo caso, y pese a lo dispuesto en los apartados 29, 3° y 40 del articulo 49.1 LME, esta previsto
(i) la elaboracion de informe por parte de experto independiente, (ii) el aumento de capital de la
Sociedad Beneficiaria y (iii) que la segregacion proyectada sea aprobada por la Junta General de
Accionistas de la Sociedad Segregada y por el Accionista Unico de la Sociedad Beneficiaria.

La Sociedad Segregada es uno de los grupos empresariales espafioles de referencia en los sectores
de infraestructuras, energias renovables, servicios y nuevas tecnologias. El grupo al que pertenece
la Sociedad Segregada esta formado por mas de 100 sociedades que cuentan en total con alrededor
de 18.203 empleados, operando en 55 paises y siendo sus principales mercados, ademas de
Espafia, Europa, Norteamérica, Centroamérica, Sudamérica, Africa, Australia y Medio Oriente (el
“Grupo Elecnor”). Las operaciones del Grupo Elecnor se agrupan esencialmente en dos Areas de
Negocio:

a) Servicios y Proyectos: Area que se ocupa de la ejecucion de toda clase de proyectos de
ingenieria, construccion y servicios, tanto en Espafia como en el extranjero, en relacién con
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los siguientes sectores de la Electricidad, la Generacion de energia, el Gas, las
Telecomunicaciones y Sistemas, los Ferrocarriles, el Espacio, Mantenimiento y eficiencia
energética, las Instalaciones de todo tipo, la Construccién, el Agua y el Medio Ambiente.

Todas estas actividades constituyen una unidad econémica de la Sociedad Segregada que
desarrolla actualmente, tanto directamente como a través de sucursales y sociedades
establecidas en Espafia y en el extranjero.

b) Concesiones: Area centrada en la promocion, busqueda de financiacion y gestién de activos
de transmision y generacion de energia, asi como de otros activos estratégicos y que se
desarrolla a través de las sociedades cabeceras de negocio Celeo Concesiones e Inversiones,
S.L.U. y Enerfin Sociedad de Energia, S.L.U.

La segregacion de la Unidad Econdmica, que actualmente desarrolla directamente la Sociedad
Segregada, tiene como objeto posibilitar que se muestren de forma individualizada los resultados
de la actividad del Area de Negocio de Servicios y Proyectos y su capacidad de desarrollo
estratégico, posibilitar la realizacion de mejoras en la gestion de los medios utilizados en el negocio
y su focalizacién en los proyectos, asi como ampliar y mejorar los mecanismos para la captacion
de los recursos necesarios para ello.

La operacién supone culminar la implantacién de una estructura societaria y de gobierno que, sobre
la base de una adecuada diferenciacién de funciones entre la Sociedad Segregada y las sociedades
cabeceras de cada uno de los negocios, como sera el caso de la Sociedad Beneficiaria de la
segregacion, Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U., permitird individualizar adecuadamente los
riesgos, activos empleados, beneficios, etc., de las actividades que desarrollan cada una de ellas vy,
en consecuencia, que pueda diferenciarse de una forma adecuada el valor afiadido de cada una de
las actividades del Grupo Elecnor, con el consiguiente efecto en el mercado, asi como que de esta
forma, se vea reforzada la salvaguarda de la integridad patrimonial del propio Grupo Elecnor y, por
tanto, del interés social.

En particular, la nueva estructura societaria y de gobierno del Grupo Elecnor supone establecer un
marco que permitira:

a) el ejercicio por parte de la Sociedad Segregada como sociedad matriz del Grupo Elecnor, de
las funciones de gestién de las participaciones, coordinacion estratégica y determinaciéon de
directrices basicas de gestion, si bien bajo el respeto de los respectivos ambitos funcionales
y de responsabilidad de las distintas sociedades que integran el Grupo Elecnor, velando por
la mejor y mas adecuada conciliacion del interés social de la Sociedad Segregada con el de
sus entidades participadas, asi como con el de sus accionistas y distintos grupos de interés
en el mercado.

b) asignar a la Sociedad Beneficiaria, como sociedad cabecera del Negocio de Servicios y
Proyectos del Grupo Elecnor, la direcciéon ordinaria de las actividades que integran dicho
Negocio, lo que efectuara a través de sus érganos de gobierno y equipos de direccion, de
conformidad con las directrices estratégicas establecidas a nivel de grupo.
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De conformidad con lo dispuesto en el articulo 31.12 LME, se hacen constar a continuacion las
menciones correspondientes a denominacion, tipo social, domicilio y datos de identificacion de la
inscripcidn en el Registro Mercantil de las sociedades que participan en la operacién de segregacion
proyectada.

4.1 La Sociedad Segregada

La denominacion social de la Sociedad Segregada es Elecnor, S.A.; se trata de una sociedad
anonima; tiene su domicilio social en la calle Marqués de Mondéjar n°® 33, Madrid; se encuentra
inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al tomo 269, folio 22, hoja niUmero M-5418 y esta
provista de NIF A-48027056.

Su capital social asciende a 8.700.000 euros, representado por 87.000.000 acciones de 0,10 euros
de valor nominal cada una, representadas mediante anotaciones en cuenta, totalmente suscritas y
desembolsadas, y admitidas a negociacion en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Valencia
y Bilbao a través del Sistema de Interconexién Bursatil (Mercado Continuo).

4.2 La Sociedad Beneficiaria

La denominacion social de la Sociedad Beneficiaria es Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U.
(constituida como Electrificaciones del Norte Elecnor, S.A.), se trata de una sociedad anénima con
domicilio social en la calle Marqués de Mondéjar n° 33, Madrid, se encuentra inscrita en el Registro
Mercantil de Madrid al tomo 260, folio 87, hoja nimero M-5243 y esta provista de NIF A-79486833.

Su capital social asciende a 13.545.000 euros, representado por 2.250.000 acciones de 6,02 euros
de valor nominal cada una, representadas mediante titulos al portador, totalmente suscritas y
desembolsadas.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 74.1° LME, en el Anexo 1 al presente Proyecto de
Segregacion se hacen constar los elementos del activo y del pasivo que integran la Unidad
Econdmica.

De conformidad con el Anexo 1 el valor total de la Unidad Econdmica es de 151.006.452 euros,
que se corresponde con el valor neto contable de la misma, segun resulta de los libros de la
Sociedad Segregada.

El anterior anexo es estimativo y la segregacién se realizara por la totalidad de los elementos que
integren la Unidad Econdmica en el momento de su ejecucidn, en tanto que la Sociedad Segregada
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continuara realizando sus actividades y prestando servicios con las consiguientes modificaciones
patrimoniales que puedan derivarse de ello hasta el momento efectivo de la segregacién.

En caso de que resultase imposible por causa legal u operativa transmitir a la Sociedad Beneficiaria
alguno de los elementos del activo o del pasivo incluidos en el Anexo 1, el activo o pasivo de que
se trate quedara excluido del patrimonio segregado.

Se indican a continuacién los datos del aumento de capital y la asignacion de las acciones que se
atribuirdn a la Sociedad Segregada, que seguira siendo titular de las acciones representativas del
100% del capital social de la Sociedad Beneficiaria:

L La Sociedad Beneficiaria aumentara su capital social, actualmente fijado en 13.545.000 euros,
en la cifra de 1.505.000 euros mediante la emisién y puesta en circulacion de 250.000 nuevas
acciones, por un valor nominal de 6,02 euros por accién, de igual clase a las existentes. Las
nuevas acciones se emitirdn con una prima de emision total por importe de 149.501.452
euros, a razon de 598,005808 euros por cada nueva accion emitida.

De este modo, el capital social de la Sociedad pasard de su importe actual a la cifra de
15.050.000 euros.

A efectos meramente identificativos, se describe en el Anexo 2 la asignacién de las nuevas
acciones emitidas en funcién de los elementos patrimoniales aportados.

. En consecuencia, el articulo 5° de los estatutos sociales de la Sociedad Beneficiaria se vera
modificado y presentara la siguiente redaccion (segun consta en el apartado 11 del Proyecto
de Segregacion):

"Articulo 5°.- Capital social

El capital social queda fijado en la cifra de QUINCE MILLONES CINCUENTA MIL EUROS
(15.050.000,00 €), dividido y representado por DOS MILLONES QUINIENTAS MIL
(2.500.000) acciones nominativas, de SEIS EUROS CON DOS CENTIMOS DE EURO (6,02
€) de valor nominal cada una de ellas, numeradas correlativamente de la 1 a la
2.500.000, ambas inclusive, totalmente suscritas y desembolsadas, previéndose la
emisién de titulos multiples.”

e La totalidad de las nuevas acciones resultantes del referido aumento seran atribuidas a la
Sociedad Segregada, por ser el socio Unico de la Sociedad Beneficiaria, sin que proceda
compensacién complementaria en dinero.

e El valor nominal de las nuevas acciones, asi como la prima de emisidon de las nuevas acciones,
se suscribe y desembolsa integramente mediante la aportacién de la Unidad Econdémica
segregada.

e Las nuevas acciones emitidas se anotaran en el libro registro de acciones nominativas de la
Sociedad Beneficiaria.
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7. Incidencia de la segregacion, en su caso, sobre las aportaciones de
industria o en las prestaciones accesorias en la Sociedad Segregada
De conformidad con lo dispuesto en el articulo 31.32 LME, se hace constar que no existen

aportaciones de industria ni prestaciones accesorias en la Sociedad Segregada, por lo que no sera
necesario otorgar compensacion alguna por los conceptos anteriores.

8. Derechos especiales o titulos distintos de los representativos de
capital

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 31.42 LME, se hace constar que no existen derechos
especiales ni tenedores de titulos distintos de los representativos del capital social en la Sociedad
Segregada y no va a otorgarse derecho ni opciéon de clase alguna.

9. Ventajas a atribuir en la Sociedad Beneficiaria al experto
independiente que intervenga en la operacion de segregacion
proyectada o a los administradores de |la Sociedad Segregada o de la
Sociedad Beneficiaria

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 31.52 LME, se hace constar que no se atribuiran
ventajas de ninguna clase a favor de los miembros de los érganos de administracion de la Sociedad
Segregada o de la Sociedad Beneficiaria, ni al experto independiente que intervenga en la operaciéon
de segregacion proyectada.

10. Fecha a partir de la cual la segregacion tendra efectos contables de
acuerdo con lo dispuesto en el Plan General de Contabilidad

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 31.72 LME y en el Plan General de Contabilidad, se
hace constar que, al ser la segregacion una operacién entre empresas del Grupo Elecnor, las
operaciones realizadas por la Sociedad Segregada, a efectos contables, se entenderan realizadas
por cuenta de la Sociedad Beneficiaria desde el 1 de enero de 2021.

11. Estatutos de la Sociedad Beneficiaria

En tanto que la segregacion se realizara con aumento de capital en la Sociedad Beneficiaria, se
modifica el articulo estatutario relativo al capital social en los términos indicados en el apartado 6
anterior. Asimismo, se modifica dicho articulo estatutario, por pasar las acciones de la Sociedad
Beneficiaria de estar representadas por titulos al portador a estar representadas mediante acciones
nominativas. Por tanto, a los efectos de lo dispuesto en el articulo 31.82 LME, los estatutos sociales
resultantes de la Sociedad Beneficiaria son los que se identifican en el Anexo 3 al Proyecto de
Segregacion.
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De conformidad con lo dispuesto en el articulo 31.112 LME, se hace constar que la operacién de
segregacion proyectada implicara la sucesion de los empleados afectos a la Unidad Econdmica a la
Sociedad Beneficiaria, y ello conforme al régimen de sucesion de empresa regulado en el articulo
44 del Estatuto de los Trabajadores. En consecuencia, la Sociedad Beneficiaria se subrogara en los
derechos y obligaciones laborales y de Seguridad Social de la Sociedad Segregada respecto de los
trabajadores pertenecientes a dicha Unidad Economica, incluyendo los compromisos de pensiones,
en los términos previstos en su normativa especifica y, en general, en cuantas obligaciones en
materia de proteccion social complementaria hubiera adquirido esta ultima.

Al margen de lo anterior, no esta prevista la generacién de otras consecuencias juridicas,
econdmicas o sociales distintas a las descritas ni la adopcién de otro tipo de medidas que afecten
a las condiciones de trabajo de los empleados con motivo de la operacién de segregacion
proyectada.

Asimismo, se hace constar que la operacion de segregacion proyectada no tendra ningln impacto
de género en los érganos de administracion ni tendra incidencia alguna en la responsabilidad social
de la Sociedad Segregada o de la Sociedad Beneficiaria.

13.1 Designacion de un Unico experto para que elabore un informe sobre el
Proyecto de Segregacion

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 78.1 LME, se hace constar que el érgano de
administracion de la Sociedad Segregada y de la Sociedad Beneficiaria han acordado la solicitud de
designacion de un Unico experto independiente para que elabore el informe sobre el Proyecto de
Segregacion. Dicha solicitud se presentara en el Registro Mercantil de Madrid, en tanto el domicilio
social de la Sociedad Beneficiaria y de la Sociedad Segregada radica en Madrid.

13.2 Balances de segregacion

Se hace constar que los balances de la Sociedad Segregada y de la Sociedad Beneficiaria que se
han tomado en cuenta a los efectos de establecer las condiciones de la segregacion son los
correspondientes a las cuentas anuales cerradas a 31 de diciembre de 2020 (cada uno de ellos, el
“Balance de Segregacion”).

De conformidad con lo previsto en el articulo 37 LME, se hace constar que el Balance de
Segregacion de la Sociedad Segregada ha sido auditado por KPMG Auditores, S.L. Por lo que
respecta al Balance de Segregacion de la Sociedad Beneficiaria no ha sido verificado por cuanto la
referida sociedad no se encuentra en el supuesto de verificacidon obligatoria de sus cuentas
anuales.
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13.3 Adopcion, entre otros, del acuerdo de segregacion

Segun lo dispuesto en la normativa aplicable, la junta general de la Sociedad Segregada vy el
accionista Unico de la Sociedad Beneficiaria procederan en tiempo y forma a la deliberacion y
aprobacion, en su caso, del presente Proyecto de Segregacion, del Balance de Segregacién, de los
correspondientes acuerdos relativos a la segregacién, y de todos aquellos otros acuerdos que sean
considerados oportunos para la plena ejecucién de la operacién de segregacion proyectada.

13.4 Régimen fiscal

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 89 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del
Impuesto sobre Sociedades, se hace constar que a la presente modificacién estructural le sera de
aplicacién el régimen fiscal especial previsto en el Capitulo VII del Titulo VII del mencionado texto
legal.

Por ultimo, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 30.2 LME, por remision del articulo 73.1
LME, los 6rganos de administracion de la Sociedad Segregada y de la Sociedad Beneficiaria se
comprometen a abstenerse de realizar cualquier clase de acto o a concluir cualquier clase de
contrato que pudiera comprometer la aprobacion del Proyecto de Segregacion.

El Proyecto de Segregacion se redacta en cuatro (4) ejemplares originales firmados por cada uno
de los miembros del consejo de administracion de la Sociedad Segregada y de la Sociedad
Beneficiaria para su insercion en la pagina web de la Sociedad Segregada, www.elecnor.com y su
presentacién en el Registro Mercantil de Madrid para su depdsito.

Y a todos los efectos legales oportunos, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 30 LME, los
organos de administracion de la Sociedad Beneficiaria y de la Sociedad Segregada formulan el
presente Proyecto de Segregacion en Madrid, a 2 de marzo de 2021.

[siguen paginas de firmas]
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Consejo de Administracion de Elecnor, S.A.

[consta firma]

D. Jaime Real de AsuUia Arteche
Presidente

[consta firma]

D. Ignacio Maria Prado Rey-Baltar
Consejero

[consta firma]

D. Fernando Azaola Arteche
Consejero

[consta firma]

D. Miguel Maria Cervera Earle
Consejero

[consta firma]

Dfa. Isabel Dutilh Carvajal
Consejera

[consta firma]

D. Joaquin Gédmez de Olea y Mendaro
Consejero

[consta firma]

elecnor

D. Cristobal Gonzalez de Aguilar Alonso-Urquijo

Consejero

[consta firma]

Dfia. Irene Hernandez Alvarez
Consejera

[consta firma]

D. Juan Landecho Sarabia
Consejero

[consta firma]

D. Santiago Ledn Domecq
Consejero

[consta firma]

D. Rafael Martin de Bustamante Vega
Consejero Delegado

[consta firma]

D. Miguel Morenés Giles
Consejero
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D. Rafael Prado Aranguren
Consejero
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Administradores Solidarios de Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U.

[consta firma] [consta firma]
D. Rafael Martin de Bustamante Vega D. Luis Alcibar Villa
Administrador Solidario Administrador Solidario
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Anexo 1

Patrimonio segregado a favor de la Sociedad Beneficiaria

Elementos del activo y del pasivo que integran la unidad econdmica (miles de euros)

Activo no corriente

Elecnor, S.A.
Balance
aportado

Elecnor, S.A.
ETE )
aportado

Patrimonio Neto y Pasivo

Patrimonio Neto
Fondos Propios-
Aumento del Capital social derivado de la aportacién

Activo intangible - de la Unidad Econdmica 1.505
Fondo de comercio 516 Acciones y participaciones en capital propias -
Incremento de la prima de emision derivado
Otros activos intangibles, neto 142 de la aportacion de la Unidad Econdémica 149.501
658 Diferencias de conversion --
Ajustes por cambios de valor --
Resultado del ejercicio atribuido a la Sociedad
Activos por derecho de uso -- dominante --
Dividendo a cuenta del ejercicio --
Inmovilizado material, neto 65.062 151.006
Participaciones no dominantes --
Inversiones contabilizadas por el método 6
de la participaciéon Total patrimonio neto 151.006
Pasivo no corriente
Activos financieros no corrientes Subvenciones e ingresos diferidos --
Participaciones financieras
(ver Apéndice I) 200.601 Provisiones para riesgos y gastos 22.335
Obligaciones y otros valores negociables --
Otras inversiones financieras 7.525 Deuda financiera 14.154
Derivados -- Préstamo de Elecnor, S.A. a Elecnor SYP 150.000
208.126 Derivados --
Impuestos diferidos activos 32.564 Deudas con empresas del grupo --
Pasivos por arrendamiento LP --
Otros Pasivos no corrientes -
Impuestos diferidos pasivos 6.455
Total activo no corriente 306.416 Total pasivo no corriente 192.944
Activo corriente Pasivo Corriente
Provisiones a Corto Plazo 34.850
Existencias 31.187 Obligaciones y otros valores negociables --
Activos por contratos con clientes 263.521 Deuda financiera 1.598
Deudores comerciales y otras cuentas
por cobrar 594.295 Préstamo de Elecnor, S.A. a Elecnor SYP 90.024
Deudores comerciales, empresas vinculadas 19.792 Derivados 537
Acreedores comerciales, empresas asociadas y
Administraciones Puablicas deudoras 17.436 vinculadas 38.907
HP Deudora por Impuesto de Sociedades -- Pasivos por arrendamiento CP --
Otros deudores 1.869
Acreedores comerciales y otras cuentas por
Inversiones en Empresas Vinculadas CP 7.593 pagar -
Deudas por compras o prestacidén de servicios 413.011
Otras inversiones financieras a corto plazo 6.986 Anticipos de clientes 97.667
Derivados 143 510.678
Otros activos corrientes 1.209 Pasivos por contratos por clientes 353.250
HP Acreedora por Impuesto de Sociedades 4.111
Otras deudas -
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 195.132 Administraciones Publicas acreedoras 6.591
Otros pasivos corrientes 61.164
67.755
Pasivos Asociados a Act. No Corr. Mantenidos
Activos no corrientes mantenidos para la venta 81 para la Venta --
Total activo corriente [ 1.139.244 Total pasivo corriente \ 1.101.710
Total Activo 1.445.660 Total Patrimonio Neto y Pasivo | 1.445.660
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Apéndice I

Relacion de Activos Inmobiliarios

=
elecnor

Familia cédigo | Descripcion Inversion Amortizacion | Deterioro
94 00003 NAV 6/7 PG.VALDEA.(VUELO) 394.137,15 91.309,10 302.828,05
94 00004 NAV.6/7 PG.VALDEA.(SUELO) 77.206,01 0,00 77.206,01
94 00005 NAVE BARBERA 21-27(SUELO) 470.000,00 0,00 470.000,00
94 00006 NAVE BARBERA 21-27(VUELO) 530.000,00 304.148,25 225.851,75
94 00007 NAVE ARGANDA SUELO 236.773,80 0,00 236.773,80
94 00008 NAVE ARGANDA VUELO 180.343,76 118.676,76 61.667,00
94 00009 TERRENO VALLADOLID 1.587.412,02 0,00 1.587.412,02
98 00014 NAVES VALLADOLID 577.532,99 513.867,85 63.665,14
98 00015 PARQUE ACOPIA VALLADOLID 531.440,72 244.965,92 286.474,80
94 00010 TERRENO SUBILLABIDE 1.527.079,70 0,00 1.527.079,70
98 00017 NAVE INDUST.SUBILLABIDE 1.519.758,82 580.224,88 939.533,94
94 00011 TERRENO LOGRONO 234.250,19 0,00 234.250,19
94 00012 TERRENO CALAF 617.208,54 0,00 617.208,54
98 00027  INSTALACIONES CALAF 882.707,37 0,00  882.707,37 0,00
94 00013  TERRENO TORTOSA (SUELO)  2.024.193,00 0,00 1.277.773,42  746.419,58
98 00028 INSTALACIONES TORTOSA 881.795,17 0,00 881.795,17 0,00
94 00016  NAVE COSLADA (TERRENO) 260.345,99 0,00 91.824,43  168.521,56
98 00022 NAVE COSLADA (VUELO) 160.694,44 15.667,86 145.026,58
98 00023  NAVE COSLADA (VUELO DETER 87.559,57 0,00 87.559,57 0,00
94 00017  LOCAL ARENAL2000(TERRENO)  161.003,62 0,00 62.845,57 98.158,05
94 00018 TERRENO UTE CANSALADES 77.994,08 0,00 77.994,08
94 00019 FINCA URBANA MURCIA MAZ1 577.217,25 0,00 577.217,25
94 00020 FINCA URBANA MURCIA MAZ2 38.986,44 0,00 38.986,44
94 00021 PARCELAS TERRENO TOSSA 108.044,41 0,00 108.044,41
98 00001 PISO M.ALONSO,17-BAJO "F" 84.870,40 46.410,17 38.460,23
98 00024 LOCAL ARENAL 2000(VUELO) 106.337,89 6.244,70 100.093,19
LOCAL
98 00025 ARENAL2000(VUELODET 68.082,70 0,00 68.082,70 0,00
98 00002 SOT.ESTR.LOCAL 4 GARAJE 8 291.601,67 158.993,08 132.608,59
98 00007 NAVE 12 CR.AEROP.KM 5,6 127.440,78 127.440,78 0,00
98 00008 EDIF.TYT OPERACIONES 2.639,25 1.049,28 1.589,97
98 00010 LOCAL IND.ALICANTE 54.141,00 24.093,47 30.047,53
98 00026 GARAJE EDIFICIO VINALESA 34.372,17 1.289,10 33.083,07
98 00029 GARAJ.28-29 CAMP.MALL(DET 15.254,24 114,42 7.627,12 7.512,70
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Apéndice II

Participaciones societarias y financieras que se integran en
Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U. con motivo de la segregacion

Valor en
% capital libros

N° de acciones/
participaciones
sociales

N° de

Denominacion social . . . s
identificacion

social (miles de

ELECNOR ENERGIE UND BAU,

euros)

b ALEMANIA HRB 1419998 75.000 100% 554
ELECNOR DE ARGENTINA, S.A.  ARGENTINA 30-64521257-2 806.820 99,90% 1.342
ELECNOR AUSTRALIA PTY. LTD.  AUSTRALIA 164 831 930 6.520.033 100% 4.447
ELECNOR DO BRASIL, LTDA,  BRASIL 30.455.661/0001-72 108.384.266 99,99% 30.361
/EhEocl\'l\‘Y?,lRECAMEROUN SOCIETE  -AMERUN M111914366109F 9.839 100% 150
ELECNOR CHILE, S.A. CHILE 96.791.730-3 24.593.560 99,99% 19.413
ANDES SOLARES, S.A.S. COLOMBIA 901176299-9 41.000 100% 12
YARIGUES SOLAR, S.A.S. COLOMBIA 901211613-9 81.000 100% 24
PARQUE SOLAR PORTON, S.A.S. COLOMBIA 901162563-8 70.798 100% 845
ELECNOR COTE D'IVOIRE ﬁgf{lﬁDE 20346417 9.839 100% 150
ELECTRIFICACIONES DEL
ECUADOR, 5.0 ECUADOR 1790240614001 438.755 19,20% 364
ELECTRO"INEAS DEL ECUADOR,  £yapoR 1791239601001 491.599 99,99% 1.237
0800226044
ELECNOR INC. EEUU 1.000 100% 57.913
17.60735633
DEIMOS SPACE, S.L.U. ESPARIA B-83028084 100.000 100% 17.532
APLICACIONES TECNICAS DE -
N ENERGIA Sl U, ESPARIA B-62618442 24.535.484 100% 4.126
AREA 3 EQUIPAMIENTO, )
DISENO E INTERIORISMO, ESPARA B-85779494 12.000 100% 12
S.L.U.
AUDECA, S.L.U. ESPARA B-33302696 22.000 100% 23.000
EHISA CONSTRUCCIONES Y - ] \
e EPANA A-50119569 60.000 100% 3.802
JOMAR SEGURIDAD, S.L.U. ESPARNA B-19168582 100 100% 2.800
ELECNOR SEGURIDAD, S.L.U. __ ESPARA B-83680132 12.030 100% 120
ENERGIA OLMEDO-OURENSE -
SR ESPANA A-86496197 108 18% 1.264
HIDROAMBIENTE, S.A.U. ESPANA A-48581904 102.388 100% 4.635
ELECRED SERVICIOS, S.A.U. ESPARA A-82250838 10.000 100% 60
INTERNACIONAL DE )
DESARROLLO ENERGETICO, ESPARA A-28458008 200.000 100% 1.066
S.A.U.
ERESMA SOLAR, S.L.U. _ ESPARA B-88388855 753.000 100% 753
EAFSUE ECLD PIUTAES,, ESPARNA B-995262253 580.621 100% 151
gTLOUNEWOOD DESARROLLOS,  opafia B-88001805 603.000 100% 603
COSEMEL INGENIERIA A.LE. ESPARIA V-83417378 1 33,33% 3
LOS LLANOS FOTOVOLTAICA )
DE CASTILLA-LA MANCHA, ESPARIA B-02725109 10.000 100% 100
S.LU.
ELECNOR CENTROAMERICANA  LoNpURAS 08019003245673 1.649 97% 4

S.A. de C.V.
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N° de acciones/ VL

- e - N° de P - % capital libros

Denominacion social . c e e participaciones . -
identificacion . social (miles de
sociales

euros)
EVERBLUE PRIVATE LIMITED INDIA U319042’127%13FTC14 70 1% 1
SIFMOIR INANSSR AR S R INETY 02490920036 500.000 100% 500

AEROSPAZIALE S.R.L.
UNLIMITED PARTNERSHIP
INABENSA ELECNOR (Tikroji LITUANIA 305539008 5.000 50% N/A
Gkiné bendrija, TUB INABELEC)

PROYECTOS ELECTRICOS AGUA

PRIETA S AT doCy MEXICO PEA1007012N1 25.000 50% 1
ELECNOR MEXICO, S.A. de C.V. MEXICO EME 07173V9 999 99,99% 735
ENERTEL, S.A. de C.V. MEXICO ENE0007172C8 999 99,99% 0
MORELOS EPC, S.A.P.I. de C.V.  MEXICO MEP1205021H6 50.000 50% 3
E'L'ECNOR AR TR S OMAN 1312501 175.000 70% 371
ELEDEPA, S.A. PANAMA 155689466 100 100% 1.665
ACCIONA INFRAESTRUCTURAS- 52618061

ELECNOR, HOSPITAL DAVID, PANAMA 25 25% 0
e 78348890

ELECNOR PERU S.A.C. PERU 20256265916 51.407.348 99,99% 1.612
g'\:NISTA" ELEETRICIADE, PORTUGAL 501237445 1.053.000 100% 2.704
DEIMOS ENGENHARIA, S.A. PORTUGAL PT 506245179 140.000 56% 1.227
IQA OPERATIONS GROUP REINO SC235142

LIMITED UNIDO GB27576688 3.304.525 100% 10.622
ORBITAL EXPRESS LAUNCH REINO ;

s e 09580714 557.600 5,31% N/A
DEIMOS SPACE, S.R.L. RUMANIA 32327281 1 0,001% 0
ELECNOR SENEGAL SASU SENEGAL 007353337 200 100% 3.545
MONTELECNOR, S.A. URUGUAY 213632830012 1.275.945 100%
g%RPORACION HLECTR-DE, VENEZUELA 1302604818 49.999 99,99% 779
ELECVEN CONSTRUCCIONES,  \/eNEzUELA 3000562970 1.319.030 52,76% 0

Participaciones societarias que se excluyen de la Unidad Econdmica

a) Sociedades vehiculos en liquidacién o en curso de solucionar alguna situacidon que permita
iniciar su disolucion

N° de acciones/

Denominacién social el participaciones | ° capital
identificacion . social
sociales

EOLICA DE LA PATAGONIA, S.A. ARGENTINA 30-70753485-7 240.465 50%
BETONOR, LDA. ANGOLA 5419015471 1 51%
GRUPO ELECNOR ANGOLA, S.A. ANGOLA 5402165149 1.100 55%
ELECDAL, EURL ARGELIA 16091400038 1.000.000 100%
DUNOR ENERGIA, S.A.P.I. de C.V. MEXICO DEN151013GH1 24.999 49,99%
INTI ENERGIA S.A.P.I. de C.V. MEXICO IEN1211019K9 100 50%
ELECNOR PARAGUAY, S.A. PARAGUAY 80080893 599 99,99%
ELECNOR SOUTH AFRICA (PTY) LTD. SUDAFRICA 2014/088334/07 100 100%
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b)  Sociedades vehiculos de inversiéon que no forman parte de la Unidad Econdmica

Denominacion social

ENERFIN SOCIEDAD DE ENERGIA, S.L.U.

N° de acciones/
participaciones
sociales

N° de

% capital

identificacion social

CELEO CONCESIONES E INVERSIONES,
S.L.

GASODUCTO DE MORELOS, S.A.P.I. de
C.V.

B-84220755 64.224.114 100%
B-85697142 85.002.019 51%
GM01111103T7 28.007.400 50%
MOM150123579 25.000 50%

MORELOS O&M, S.A.P.I. DE C.V.
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Apéndice III

Relacion de UTEs

Porcentaje

de participacion

UTE PUENTE MAYORGA 50,00%
UTE ELNR-CONSTUCSA E. HIDROGENO 50,00%
UTE PARQUESUR OCIO 90,00%
UTE INSTALACIONES ELECTRICAS SINCROTRON ALBA 50,00%
UTE ROTA HIGH SCHOOL 50,00%
UTE EXPLOTACION ZONA 07-A 60,00%
CONSORCIO ELECNOR DYNATEC 100,00%
UTE ZONA P-2 50,00%
UTE SUBESTACION JUNCARIL 50,00%
UTE CASA DE LAS ARTES 50,00%
UTE CENTRO DE PROSPECTIVA RURAL 20,00%
UTE CENTRO MAYORES BAENA 20,00%
UTE TERMINAL DE CARGA 50,00%
UTE LED MOLLET 70,00%
UTE GALINDO 100,00%
UTE EXPLOTACION ZONA P2 50,00%
UTE AS SOMOZAS 50,00%
UTE JARDINES MOGAN 50,00%
UTE URBANIZACION PEDRO III 50,00%
UTE ELECNOR-ONDOAN SERVICIOS 50,00%
UTE ELECNOR - DEIMOS SIPA 50,00%
UTE PATRIMONIO SEGURIDAD 33,33%
UTE PLAZAS COMERCIALES T4 50,00%
UTE TRANVIA OUARGLA 49,50%
UTE ENERGIA GALICIA 20,00%
UTE AEROPUERTO DE PALMA 45,00%
GROUPEMENT INTERNATIONAL SANTE POUR HAITI 100,00%
UTE ENERGIA GRANADA 33,34%
UTE MOBILIARIO HUCA 50,00%
UTE ANILLO GALINDO 25,00%
Consorcio Nueva Policlinica de Chitre 100,00%
Consorcio Nueva Policlinica de Chepo 100,00%
UTE ADEC LOCALES CERCANIAS 85,00%
UTE CAMPO DE VUELO TF NORTE 70,00%
UTE VOPI4-ELNR CA L ALIER 50,00%
UTE MANTENIMIENTO AVE ENERGIA 12,37%
UTE ASEGOP IBIZA 32,50%
UTE ELECNOR BUTEC BELLARA 60,00%
UTE EDARES SEGOVIA 40,00%
UTE SICA 50,00%
UTE MANTENIMIENTO AEROPUERTO DE PALMA 50,00%
UTE CUETO DEL MORO 25,00%
UTE ELECNOR ALGHANIM 60,00%
UTE MANTENIMIENTO VALEBU ] 50,00%
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Porcentaje

de participacion

UTE EMBARQUE DESEMBARQUE T4 50,00%
UTE CONTAR 95,00%
UTE INST. RECERCA SANT PAU 50,00%
UTE INST. MERCAT DE SANT ANTONI 60,00%
UTE TUNELES ABDALAJIS 90,00%
UTE TORRENTE - XATIVA 50,00%
UTE EMPALME II 50,00%
UTE CENTRO LOG. IBEREBRO 41,90%
UTE AEROPUERTO TERUEL 50,00%
UTE NAVE SESTAO 50,00%
UTE ENERGIA GALICIA MANTENIMIENTO 20,00%
UTE TERMINAL DE CARGA TF NORTE 50,00%
UTE URBANIZADORA RIODEL 50,00%
UTE FIRA PAVELLO 2 70,00%
ELECNOR TARGET LLC, JV 60,00%
UTE LINEA 1 20,00%
UTE TERMINAL E 50,00%
UTE HERNANI-IRUN 50,00%
UTE ACTUAC ETAPS CYII LOTE2 50,00%
UTE CARPIO Y POLLOS 50,00%
UTE CAMPO DE VUELOS ASTURIAS 70,00%
UTE BIOMASA HUERTA DEL REY 50,00%
UTE MOPAEL 80,00%
UTE OFICINAS GENCAT 60,00%
UTE UYUNI-YUNCHARA 49,00%
UTE MEGAFONIA AENA 70,00%
UTE MANTENIMIENTO SIGMA AENA 50,00%
UTE RENFE AGENTE UNICO 30,00%
UTE RENFE CCTV 30,00%
UTE UCA 50,00%
UTE SIPA AENA 50,00%
JV ELECNOR AL OWN 70,00%
UTE BILBOPORTUA 50,00%
UTE BIZKAIKO ARGIAK 23,00%
ELECNOR AND RAY, J.V. JV 60,00%
UTE MANTENIMIENTO LOTE 1 50,00%
UTE ELECNOR - EIFFAGE 50,00%
UTE TIL TIL 50,00%
UTE EDAR LAGUNA DE NEGRILLOS 80,00%
UTE PORTUKO ARGIAK 23,00%
UTE E&C M.I. BUSTURIA AUXILIAR 51,00%
UTE URBANITZACIO MERCAT DE SANT ANTONI 60,00%
UTE ING PUY DU FOU 50,00%
UTE SICA 2018-2021 50,00%
UTE ELECTRIFICACION VILLAFRANCA 90,00%
UTE TREBALLS PREVIS 1 CAMP NOU 22,50%
UTE CLINICA EUGIN BALMES 50,00%
UTE SALAS VIP AEROP BCN 50,00%
JV TAFILAH ] 70,00%
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Porcentaje

de participacion

UTE ACCESOS BANCO DE ESPANA 50,00%
VARIANTE PAJARES UTE 20,00%
CONSORCIO CHIELEC DOMINICANA 100,00%
UTE CASETAS AEROPUERTO DE MALAGA 77,00%
UTE AMPLIACION TRANVIA VITORIA 50,00%
ELECNOR - EIFFAGE ]V 50,00%
UTE MANTENIMIENTO AEROPUERTO DE PALMA II 50,00%
UTE MONTERORRERO 25,00%
UTE MONLORA 30,00%
UTE MONCAYO 10,00%
SEP ELECNOR-EIFFAGE GUINEA CONAKRY 50,00%
UTE ALSTOM RENOVABLES-ELECNOR 1II 25,64%
UTE ELECNOR-EIFFAGE GUINEA BISSAU 50,00%
UTE PEDRALBA-OURENSE 50,00%
UTE EDIFICI LA PEDROSA 50,00%
UTE BOMBEOS BAKIO-GANDIAS 50,00%
UTE ELECTRIFICACION RECOLETOS 50,00%
UTE PRESA DE L "ALBAGES 50,00%
UTE LIMPIEZA AEROPUERTO DE PALMA 50,00%
UTE SICA 2020-2022 50,00%
UTE SEG ESTACIONES MADRID 50,00%
UTE NOVA ESCOLA BRESSOL 50,00%
UTE MANT MERCAT DE SANT ANTONI 60,00%
UTE LINEA 4 20,00%
UTE INSTAL. TUNEL GLORIES 40,00%
UTE EDAR ARRIANDI 50,00%
UTE SIPA 2020-2022 50,00%
UTE UCA 2020-2022 50,00%
UTE REGADIO VALORIA FASE I 50,00%
UTE PALMEROLA 56,68%
UTE GALILEO 50,00%
UTE COMEDOR BANCO DE ESPANA 50,00%
UTE M.I. MUNDAKA GERNIKA 51,00%
UTE LA ESCOCESA 25,00%
UTE SEGURETAT L AMPOLLA 50,00%
UTE MANTENIMIENTO NOROESTE 50,00%
UTE MANTENIMIENTO CENTRO 50,00%
UTE ENERGIA LINEA 9 20,00%
S.E.I. UTE (ELECNOR, S.A. - TERRES) 50,00%
UTE REMOLAR 23,51%
UTE SERRANO - ELECNOR CANSALADES 40,00%
UTE ELECNOR GONZALEZ SOTO 50,00%
TERMINAL ALICANTE, UTE 20,00%
UTE VILLAGONZALLO, Z - 3 35,00%
UTE TARAGUILLA 25,00%
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Asignacion de las nuevas acciones emitidas en funcion
de los elementos patrimoniales aportados

La asignacion de las acciones a los elementos patrimoniales segregados es la siguiente:

A. Por la transmision de las inversiones en participaciones financieras de acuerdo con la
relacién que, de las mismas, se refleja en el Apéndice II del Anexo 1, por un valor de activos
netos (netos de pasivos asociados) de 20.954.409 euros, se asignan en la ampliacion de
capital las acciones numeros 2.250.001 a 2.284.691, ambas inclusive, derivadas de la
emision de nuevas acciones por importe de 208.841 euros.

B. Por la transmision del resto de los elementos patrimoniales adscritos a la Unidad Econdmica
segregada por un valor neto de activos (netos de pasivos asociados) de 130.052.043 euros,
se asignan en la ampliacidén de capital las acciones 2.284.692 a 2.500.000, ambas inclusive,
derivadas de la emisién de nuevas acciones por importe de 1.296.159 euros.
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Estatutos sociales de la Sociedad Beneficiaria

Titulo I. Denominacion, Objeto, Domicilio y Duracion de la Sociedad

Articulo 1.- Denominacion social

La Sociedad se denomina “"ELECNOR SERVICIOS Y PROYECTOS, S.A.” y se rige por los presentes
Estatutos y, supletoriamente, por los preceptos del Real Decreto Legislativo 1/2010 de 2 de julio,
por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, en lo referido a las
sociedades andnimas.

Articulo 2.- Objeto Social

Tiene por objeto, la mas amplia actividad mercantil con base en ingenieria, proyecto, construccion,
montaje, reparacion, mantenimiento y conservacién de toda clase de obras e instalaciones de
cualquier género o especie, en el sentido mas amplio de la palabra, es decir, la ejecucién completa
de las mismas con 6 sin suministro de material, por cuenta propia y de terceros, en forma exclusiva
o a través de asociacion en cualquiera de sus modalidades.

La prestacion de servicios energéticos.

La fabricacién, comercializacidon, construccion de obra asociada y venta de prefabricados de
hormigén armado y pretensado y productos en materiales compuestos, asi como de cuantos
productos se relacionan con la industria y la construccién.

La prestacion de servicios publicos y privados de recogida de todo tipo de residuos, barrido y
limpieza de calles, transferencia y transporte de los residuos hasta el lugar de disposicién final,
disposicién final de los mismos, reciclaje, tratamiento y depdsito de residuos publicos, privados,
industriales, hospitalarios, patoldgicos. Limpieza, mantenimiento y conservacion de alcantarillado
y en general servicios de saneamiento urbano y todo otro servicio complementario de los mismos
relacionado directa o indirectamente con aquellos, entendido en su mdas amplia acepcion. Limpieza
en general de edificios e industrial.

El diseno, investigacion, desarrollo, construccidn, explotacion, mantenimiento y comercializacion
de plantas en instalaciones de tratamiento, recuperacion y eliminacién de residuos, asi como la
compraventa de los subproductos que se originen con dichos tratamientos.

El diseno, investigacion, desarrollo, construccidén, explotacion, mantenimiento y comercializacién
de plantas e instalaciones de tratamiento de aguas y depuracidén de aguas residuales y residuos, la
recuperacion y eliminacién de residuos, asi como la compraventa de los subproductos que se
originen de dichos tratamientos.

El aprovechamiento, transformacion y comercializacion de toda clase de aguas.

El disefio, desarrollo, produccion, integracién, operacién, mantenimiento, reparaciéon vy

comercializacidon de sistemas, soluciones y productos que hagan uso de las tecnologias de la

Pag. 23 de 31



Proyecto comUn de segregacion de Elecnor, S.A. E|9Ch0f
en favor de Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U.

informacién y las telecomunicaciones (informatica, electrénica, comunicaciones), asi como de
cualquier parte o componente de los mismos y cualquier tipo de servicios relacionados con todo
ello, incluyendo la obra civil necesaria para su instalacidon, siendo de aplicacidén a cualquier campo
o sector.

Investigacion e innovacion tecnoldgica en el ambito de la automatizacion de procesos industriales
y de infraestructuras, cubriendo la totalidad de la cadena de valor de los proyectos, desde la
conceptualizacion, analisis de viabilidad, validacién, homologacion, adecuacién del entorno para la
instalacion, instalacién, configuracion, puesta en marcha, formacién y mantenimiento, abarcando
todas las capas del proyecto como integrador y desarrollador de soluciones, desde los centros de
control y operador, sistemas SCADA de control, equipos de control, elementos de sensorizacién y
comunicacidon con sistemas existentes.

La prestacion de servicios en los ambitos de ingenieria/consultoria de negocio y de gestién,
ingenieria/consultoria tecnoldgica y formacidn destinados a cualquier campo o sector, la elaboracion
y ejecucion de toda clase de estudios y proyectos, asi como la direccion, asistencia técnica,
transferencia de tecnologia, comercializacién y administracion de tales estudios, proyectos y
actividades.

Investigacion e innovacion tecnolégica en el ambito de las tecnologias de la informacion vy
comunicacion en infraestructuras privadas y publicas, cubriendo la totalidad de la cadena de valor
de los proyectos, desde la conceptualizacidon, analisis de viabilidad, validaciéon, homologacion,
adecuacion del entorno para la instalacidn, instalacion, configuracion, puesta en marcha, formacion
y mantenimiento, abarcando todas las capas del proyecto como integrador y desarrollador de
soluciones, desde los centros de control y operador, los sistemas SCADA de control, la electronica
de red, la intercomunicacién, operacion, auditoria y ciberseguridad de redes internas y externas,
IT, OT, CPDs.

La prestacion de servicios de externalizacion de las actividades y procesos senalados en los
apartados precedentes.

La prestaciéon de servicios de investigacién, desarrollo, ingenieria software, asesoramiento técnico
e implementacidn, ejecucidén y puesta en practica de todo ello.

El disefio, desarrollo, produccién, integracidon, operacién, mantenimiento, reparacion vy
comercializacidon de sistemas, soluciones y productos electromecanicos.

Las actividades enumeradas podran también ser desarrolladas por la Sociedad, total o
parcialmente, de modo indirecto, mediante la participacion en otras Sociedades con objeto andlogo.

La sociedad no desarrollara ninguna actividad para la que las Leyes exijan condiciones o limitaciones
especificas en tanto no se dé exacto cumplimiento a las mismas.

Esta sociedad es de mera intermediacién para cuantas actividades de las que componen el objeto
social fueren propias del ejercicio de la profesion que requiera de titulacion y estd organizada
colegialmente, quedando por tanto excluida del ambito de aplicacién de la Ley 2/2007 de 15 de
marzo de Sociedades Profesionales.
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Articulo 3.- Domicilio

El domicilio social se fija en Madrid calle Marqués de Mondéjar, n° 33.

El 6rgano de Administracion de la Sociedad podra establecer, suprimir o trasladar cuantas Sucursales
Agencias 6 delegaciones tenga por conveniente, nacionales o extranjeras, y variar la sede social dentro
de la poblacién de su domicilio.

Articulo 4.- Duraciéon y comienzo de actividades

La duracion de la Sociedad es indefinida y dard comienzo a sus operaciones en la fecha de
otorgamiento de la escritura de constitucion.

Titulo II. Capital Social y Acciones

Articulo 5.- Capital Social y Acciones

El capital social queda fijado en la cifra de QUINCE MILLONES CINCUENTA MIL EUROS
(15.050.000,00 €), dividido y representado por DOS MILLONES QUINIENTAS MIL (2.500.000)
acciones nominativas, de SEIS EUROS CON DOS CENTIMOS DE EURO (6,02 €) de valor nominal
cada una de ellas, numeradas correlativamente de la 1 a la 2.500.000, ambas inclusive, totalmente
suscritas y desembolsadas, previéndose la emision de titulos multiples.

Articulo 6.- Transmision de Acciones

Las acciones podran ser transmitidas libremente, con sujecion a las disposiciones legales.
Articulo 7.- Usufructo de Acciones

En el caso de usufructo de acciones, la cualidad de socio reside en el nudo propietario, pero el
usufructuario tendra derecho en todo caso a los dividendos acordados por la Sociedad durante el
usufructo. El usufructuario queda obligado a facilitar al nudo propietario el ejercicio de sus derechos.
En las relaciones entre el usufructuario y el nudo propietario regird lo que determine el titulo
constitutivo del usufructo y, en su defecto, lo previsto en la Ley y, supletoriamente, en el Cédigo
Civil (o, en su caso, en la legislacién civil aplicable)

Articulo 8.- Prenda de Acciones

En caso de prenda de acciones correspondera al propietario de éstas el ejercicio de los derechos de
accionista. El acreedor pignoraticio queda obligado a facilitar el ejercicio de estos derechos.

Si el propietario de las acciones incumpliese la obligacién de desembolso pendiente, el acreedor
pignoraticio podra cumplir por si esta obligacidon o proceder a la realizacion de la prenda.
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Articulo 9.- Embargo de Acciones

En caso de embargo de acciones se observaran las disposiciones contenidas en el articulo anterior,
siempre que sean compatibles con el régimen especifico del embargo.

Titulo III. Organos Sociales

Articulo 10.- Organos de la Sociedad
Los 6rganos rectores de la Sociedad son:
(a) La Junta General de Accionistas.

(b)  El Organo de Administracién.
De la Junta General

Articulo 11.- Convocatoria y Constitucion de las Juntas Generales
Comunicacién individual

Salvo que imperativamente se establezcan otros requisitos (por ejemplo, en caso de traslado del
domicilio al extranjero), la convocatoria se realizard mediante anuncio individual y escrito que sera
remitido por correo certificado con acuse de recibo, telegrama, burofax o cualquier otro medio
escrito o telematico que pueda asegurar la recepcién de dicho anuncio por todos los accionistas, en
el domicilio que hayan designado al efecto o en el domicilio que conste en la documentacién de la
sociedad.

La Junta General se celebrara en el término municipal donde la Sociedad tenga su domicilio. Si en
la convocatoria no figurase el lugar de celebracion se entendera que la Junta ha sido convocada
para su celebracion en el domicilio social.

El anuncio de convocatoria expresara (i) el nombre de la Sociedad, la fecha y la hora de la reunion,
(ii) el orden del dia, en que figuraran los asuntos a tratar y (iii) el cargo de la persona o personas
gue realicen la convocatoria. Podra, asimismo, hacerse constar la fecha en la que, si procediera, se
reunira la Junta General en segunda convocatoria.

Las Juntas Generales habran de ser convocadas por el Organo de Administracién o, en su caso, por
los liquidadores. El érgano de Administracidon convocara la Junta General siempre que lo estime
necesario o conveniente para los intereses sociales y, en todo caso, en las fechas o periodos que
determine la Ley. Entre la convocatoria y la fecha prevista para la celebracion de la Junta General
debera existir un plazo de, al menos, un (1) mes (o dos -2- meses, en caso de traslado internacional
del domicilio social).

Pag. 26 de 31



Proyecto comUn de segregacion de Elecnor, S.A. E|9Ch0f
en favor de Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U.

Los accionistas que representen, al menos, el cinco (5) por ciento del capital social podran solicitar
que se publique un complemento a la convocatoria de una Junta General de Accionistas incluyendo
uno o mas puntos del orden del dia. El ejercicio de este derecho debera hacerse mediante
notificacidon fehaciente que habra de recibirse en el domicilio social dentro de los cinco (5) dias
siguientes a la publicacién de la convocatoria. El complemento de la convocatoria debera publicarse
con quince (15) dias de antelacion como minimo a la fecha establecida para la reunién de la Junta
General.

El Organo de Administracién deberd, asimismo, convocar la Junta General cuando lo soliciten
accionistas que representen, al menos, el cinco (5) por ciento del capital social, expresando en la
solicitud los asuntos a tratar en la Junta General. En este caso, deberd ser convocada para su
celebracién dentro de los dos (2) meses siguientes a la fecha en que se hubiere requerido
notarialmente al Organo de Administracién para convocarla, debiendo incluirse necesariamente en
el orden del dia los asuntos que hubiesen sido objeto de solicitud.

Por lo que se refiere a la convocatoria judicial de la Junta General, se estara a lo dispuesto en la
Ley.

Constitucion

Salvo que imperativamente se establezcan otros quérums de constitucion, la Junta General quedara
validamente constituida, en primera convocatoria, cuando los accionistas presentes o
representados, posean, al menos, el veinticinco (25) por ciento del capital suscrito con derecho de
voto. En segunda convocatoria, sera valida la constitucién de la Junta cualquiera que sea el capital
concurrente.

Sin embargo, para que la Junta General pueda acordar validamente los acuerdos relativos a los
asuntos a que se refiere el articulo 194 de la Ley serd necesaria, en primera convocatoria, la
concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al menos, el cincuenta (50) por
ciento del capital suscrito con derecho de voto. En segunda convocatoria serda suficiente la
concurrencia del veinticinco (25) por ciento de dicho capital.

Junta General universal

No obstante lo anterior, la Junta General quedard validamente constituida, con el caracter de
universal, para tratar cualquier asunto, sin necesidad de previa convocatoria, siempre que esté
presente o representada la totalidad del capital social y los concurrentes acepten por unanimidad
la celebraciéon de la Junta General. La Junta General universal podra reunirse en cualquier lugar del
territorio nacional o del extranjero.

Articulo 12.- Legitimacion para asistir a las Juntas Generales

Tendran derecho a concurrir con voz y voto a las Juntas Generales los titulares de acciones que las
tengan inscritas en el Libro Registro de Acciones nominativas con cinco (5) dias de antelacion a
aquél en que haya de celebrarse la Junta General (y los titulares de acciones que acrediten mediante
documento publico su regular adquisicién de quien en el Libro Registro aparezca como titular).

Articulo 13.- Asistencia y Representacion

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta General por
medio de otra persona, aunque ésta no sea accionista. La representacion debera conferirse por

Pag. 27 de 31



Proyecto comUn de segregacion de Elecnor, S.A. E|9Ch0f
en favor de Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U.

escrito y con caracter especial para cada Junta General, en los términos y con el alcance establecido
en la Ley.

Las restricciones a la representacion previstas en los articulos 184 y 186 de la Ley no seran
aplicables cuando el representante sea el cényuge o un ascendiente o descendiente del
representado, ni tampoco cuando aquél tenga poder general conferido en documento publico con
facultades para administrar todo el patrimonio que el representado tuviere en territorio nacional.

La representacién es siempre revocable. La asistencia personal a la Junta General del representado
tendra valor de revocacion.

Articulo 14.- Derecho de Informacion

Los accionistas podran solicitar de los Administradores, acerca de los asuntos comprendidos en el
orden del dia, las informaciones o aclaraciones que estimen precisas, o formular por escrito las
preguntas que estimen pertinentes hasta el séptimo (7°) dia anterior al previsto para la celebracién
de la Junta General. Los Administradores estaran obligados a facilitar la informacion por escrito
hasta el dia de la celebracion de la Junta General.

Durante la celebracion de la Junta General, los accionistas de la Sociedad podran solicitar
verbalmente las informaciones o aclaraciones que consideren convenientes acerca de los asuntos
comprendidos en el Orden del Dia y, en caso de no ser posible satisfacer el derecho del accionista
en ese momento, los Administradores estaran obligados a facilitar esa informacion por escrito
dentro de los siete (7) dias siguientes al de la terminacién de la Junta General.

Los Administradores estaran obligados a proporcionar la informacidn solicitada al amparo de los
dos parrafos anteriores, salvo en los casos en que, a juicio del Presidente, la publicidad de la
informacion solicitada perjudique los intereses sociales.

No procedera la denegacién de informacién cuando la solicitud esté apoyada por accionistas que
representen, al menos, la cuarta parte del capital social.

Articulo 15.- Mesa de la Junta General

La mesa de la Junta General estard formada por un Presidente y un Secretario, designados por los
socios concurrentes al comienzo de la reunion. Si el Organo de Administracion de la Sociedad fuera
un Consejo de Administracion, seran Presidente y Secretario de la Junta quienes lo sean del Consejo
de Administracion y, en su defecto, los designados por los accionistas concurrentes al comienzo de
la reunion. El Presidente dirigira el debate en las sesiones de la Junta General y, a tal fin, concedera
el uso de la palabra y determinara el tiempo y el final de las intervenciones.

Articulo 16.- Mayorias para la adopcién de acuerdos

Salvo que imperativamente se establezcan otras mayorias, los acuerdos de la Junta General se
adoptaran con el voto favorable de mas de la mitad del capital, presente o representado. Sin
embargo, para la adopcién de los acuerdos a que se refiere el articulo 194 de la Ley serd necesario
el voto favorable de las dos terceras partes del capital social presente o representado en la Junta
General cuando en segunda convocatoria concurran accionistas que representen el veinticinco (25)
por ciento o mas del capital suscrito con derecho a voto sin alcanzar el cincuenta (50) por ciento.

Pag. 28 de 31



Proyecto comUn de segregacion de Elecnor, S.A. E|9Ch0f
en favor de Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U.

Del Organo de Administracion

Articulo 17.- Modos de organizar la Administracion

La Sociedad sera administrada, a eleccién de la Junta General, por:

(a) Un Administrador unico.

(b) Administradores solidarios, sin que éstos sean menos de dos ni mas que cinco.
(c) Dos Administradores mancomunados.

(d) Un Consejo de Administracion.

Articulo 18.- Duracion del cargo

Los Administradores nombrados desempefiaran su cargo por un plazo de seis afios, plazo que
debera ser igual para todos ellos, sin perjuicio de su reeleccion, asi como de la facultad de la Junta
General de proceder en cualquier tiempo y momento a su cese de conformidad a lo establecido en
la Ley.

Si el Organo de Administracion de la Sociedad fuera un Consejo de Administracidn, y si durante el
plazo para el que fueron nombrados los Consejeros se produjesen vacantes sin que existieran
suplentes, el Consejo podra designar entre los accionistas a las personas que hayan de ocuparlas
hasta que se relna la primera Junta General.

Articulo 19.- Retribucion de los administradores
Caracter gratuito del cargo.

El cargo de Administrador es gratuito, sin perjuicio del pago de los honorarios o salarios que
pudieran acreditarse frente a la Sociedad, en razén de la prestacién de servicios profesionales o de
vinculacién laboral, segun sea el caso, con origen en una relacidén contractual distinta de la derivada
del cargo de Administrador. Dichos honorarios se someteran al régimen legal que les fuere
aplicable.

Articulo 20.- Régimen y funcionamiento del Consejo de Administracion

Cuando la administracion y representacién de la Sociedad se encomiende a un Consejo de
Administracién, éste estara compuesto por un nimero minimo de tres (3) miembros y un maximo
de doce (12). Correspondera a la Junta General la determinaciéon del nimero concreto de
Consejeros.

El Consejo de Administracion nombrara de su seno al Presidente y podra nombrar, si asi lo acuerda,
a un Vicepresidente, que sustituira al Presidente en caso de vacante, ausencia o enfermedad.
También designara a la persona que desempefie el cargo de Secretario y podra nombrar a un
Vicesecretario, que sustituird al Secretario en caso de vacante, ausencia o enfermedad. Para ser
nombrado Presidente o Vicepresidente serd necesario que la persona designada sea miembro del
Consejo de Administracion, circunstancia que no sera necesaria en las personas que se designen
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para desempeiiar el cargo de Secretario y Vicesecretario, en cuyo caso éstos tendran voz pero no
voto.

El Consejo de Administracién serad convocado por su Presidente o el que haga sus veces. Los
administradores que constituyan al menos un tercio de los miembros del Consejo podran
convocarlo, indicando el orden del dia, para su celebracién en la localidad donde radique el domicilio
social, si, previa peticion al Presidente, éste sin causa justificada no hubiera hecho la convocatoria
en el plazo de un mes.

La convocatoria se cursara mediante carta, telegrama, fax, o cualquier otro medio escrito o
telematico. La convocatoria se dirigira personalmente a cada uno de los miembros del Consejo de
Administracién, al domicilio que figure en su nombramiento o el que, en caso de cambio, haya
notificado a la Sociedad, al menos con 15 dias de antelacion. Sera valida la reunién del Consejo sin
previa convocatoria cuando, estando reunidos todos sus miembros, decidan por unanimidad
celebrar la sesién.

El Consejo quedard validamente constituido cuando concurran a la reunién, presentes o
representados, la mayoria absoluta de sus miembros. En caso de numero impar de Consejeros, la
mavyoria absoluta se determinara por defecto (por ejemplo, 2 Consejeros han de estar presentes
en un Consejo de Administracion compuesto por 3 miembros; 3 en uno de 5; 4 en uno de 7; etc.).

Seran validos los acuerdos del Consejo de Administracién celebrados por videoconferencia o por
conferencia telefénica multiple siempre que ninguno de los Consejeros se oponga a este
procedimiento, dispongan de los medios necesarios para ello, y se reconozcan reciprocamente, lo
cual debera expresarse en el acta del Consejo y en la certificacion de los acuerdos que se expida.
En tal caso, la sesion del Consejo se considerara Unica y celebrada en el lugar del domicilio social.

El Consejero so6lo podra hacerse representar en las reuniones de éste érgano por medio de otro
Consejero. La representacion se conferird mediante carta dirigida al Presidente.

El Presidente abrira la sesion y dirigira la discusion de los asuntos, otorgando el uso de la palabra,
asi como facilitando las noticias e informes de la marcha de los asuntos sociales a los miembros del
Consejo.

Salvo que la Ley establezca una mayoria superior, los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta
de los Consejeros concurrentes a la sesiéon. En caso de numero impar de Consejeros, la mayoria
absoluta se determinara por defecto (por ejemplo, 2 Consejeros que votan a favor del acuerdo si
concurren 3 consejeros; 3 si concurren 5; 4 si concurren 7; etc.). En caso de empate, el voto del
Presidente sera dirimente.

La votacion de los acuerdos por escrito y sin sesion sera valida cuando ningin Consejero se oponga
a este procedimiento.

Las discusiones y acuerdos del Consejo de Administracién se llevaran a un libro de actas.
El Consejo de Administracion podra designar de su seno una Comision Ejecutiva o uno o mas
Consejeros Delegados, sin perjuicio de los apoderamientos que puedan conferir a cualquier

persona.

La delegacion permanente de alguna facultad del Consejo de Administracion en la Comision
Ejecutiva o en uno o varios Consejeros Delegados y la designacién del o de los Administradores
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gue hayan de ocupar tales cargos requeriran, para su validez, el voto favorable de las dos terceras
partes de los componentes del Consejo y no produciran efecto alguno hasta su inscripcién en el
Registro Mercantil.

En ningln caso podra ser objeto de delegacidon la rendicién de cuentas de la gestidn social y la
presentacion de balances a la Junta General, ni las facultades que ésta conceda al Consejo, salvo
que fuese expresamente autorizado por ella.

Queda prohibido que ocupen cargos en la Sociedad y, en su caso, ejercerlos a las personas

declaradas incompatibles en la medida y condiciones fijadas por la Ley 5/2006, de 10 de abril, el
articulo 213 de la Ley y demas legislacion que en su caso fuere de aplicacion.

Titulo IV. Ejercicio Social y Cuentas Anuales

Articulo 21.- Ejercicio Social

El ejercicio social tendra una duracién de un ano y abarcara el tiempo comprendido entre el 1 de
enero y el 31 de diciembre de cada afio. Por excepcion, el primer ejercicio sera de menor duracion
y abarcara el tiempo comprendido entre la fecha de otorgamiento de la escritura de constitucién y
el 31 de diciembre del mismo afio.

Articulo 22.- Aplicacién del resultado

De los beneficios obtenidos en cada ejercicio, una vez cubierta la dotacion para reserva legal y
demas atenciones legalmente establecidas, la Junta General podra destinar la suma que estime
conveniente a reserva voluntaria, o cualquier otra atencion legalmente permitida. El resto, en su
caso, se distribuira entre los accionistas como dividendos en la proporcién correspondiente al capital
gue hayan desembolsado, realizandose el pago en el plazo que determine la propia Junta General.

Los dividendos no reclamados en el término de cinco (5) afios desde el dia sefialado para su cobro
prescribiran en favor de la Sociedad.

La Junta General o el Organo de Administracién podra acordar la distribucién de cantidades a cuenta
de dividendos con las limitaciones y cumpliendo los requisitos establecidos en la Ley.

Titulo V. Disolucion y Liquidacion

Articulo 23.- Disolucion y Liquidacion

La Sociedad se disolvera por las causas y de acuerdo con el régimen establecido en los articulos
360 y siguientes de la Ley.
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