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Articulo 1. Objeto

1. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones del Consejo de Administracion de ELECNOR,
S.A. (en adelante, la "Sociedad”) se constituye de conformidad con lo dispuesto en la Ley de
Sociedades de Capital y en los articulos 15 ter de los Estatutos Sociales y 14 del Reglamento del
Consejo de Administracién de la Sociedad.

A los efectos del presente Reglamento, y en cuanto al concepto de “Grupo” se estard a lo
dispuesto en el articulo 42 del Cédigo de Comercio.

2. El presente Reglamento de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, aprobado por el
Consejo de Administracion de la Sociedad, tiene por objeto establecer las normas de organizacion
y funcionamiento de su Comisién de Nombramientos y Retribuciones, desarrollando en lo que
resulte conveniente para el mejor cumplimiento de sus funciones, las disposiciones estatutarias
y del Reglamento del Consejo de Administracién a partir de las recomendaciones y criterios de
buen gobierno corporativo establecidos por la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores y
teniendo en cuenta las caracteristicas de la Sociedad y su Grupo.

3. En todo lo no expresamente previsto en el presente Reglamento, se estara a lo dispuesto por la
propia Comision, siendo de aplicacién supletoria y en la medida en que su naturaleza y funciones
lo hagan posible, lo establecido en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo respecto
al funcionamiento del Consejo de Administracién.

Articulo 2. Interpretacién, modificacién y difusion

1. En la aplicacién e interpretacion de este Reglamento, la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones tendrad en cuenta la normativa legalmente aplicable y las recomendaciones y
criterios de buen gobierno establecidos por los organismos supervisores y, en particular, por la
Comisién Nacional del Mercado de Valores.

2. El Reglamento se revisara periédicamente por el Consejo de Administracion teniendo en cuenta
las propuestas formuladas al respecto por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, siendo
objeto de difusién a accionistas y mercados en general a través de su publicacién en la pagina
web de la Sociedad.

Avrticulo 3. Composicién de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones

1. El Consejo de Administracién constituird una Comisién de Nombramientos y Retribuciones que se
compondréa de un minimo de tres y un maximo de cinco Consejeros, designados por el Consejo
de Administracién de entre los Consejeros no ejecutivos, a propuesta del Presidente del Consejo,
debiendo ser, al menos, dos de ellos Consejeros independientes.

2. Los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendrdn conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y, siempre
que ello sea posible, se procurard que los miembros de la Comisién, en su conjunto, sean
designados teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en ambitos tales como los de
recursos humanos, seleccion de Consejeros y directivos y disefio de politicas y planes retributivos.

Se procurara asimismo favorecer la diversidad de género y demas criterios de diversidad de los
miembros de la Comision.

3. Los miembros de la Comisién serdn nombrados por el plazo por el que hayan sido nombrados
Consejeros de la Sociedad. La pérdida de la condicién de Consejero supondra también la pérdida
de la de miembro de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.
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Articulo 4. Cargos de la Comisién

1. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones deberad designar un Presidente de entre los
Consejeros independientes que formen parte de la misma.

2. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones designara asimismo a un Secretario, que podra
ser el del Consejo de Administracién.

Corresponderd al Secretario asistir al Presidente de la Comisién para planificar sus reuniones y
recopilar y distribuir la informacién necesaria con la antelacién adecuada, levantando acta de las
reuniones.

Articulo 5. Funciones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones

1. Sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle el Consejo de Administracion, la Comision
de Nombramientos y Retribuciones ejerceré en todo caso las siguientes funciones:

(i) En relacién con la composicion del Consejo:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de
Administracién. A estos efectos, definiré las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos
que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacién precisos para que puedan
desempenfiar eficazmente su cometido, asegurandose de que los Consejeros no ejecutivos
tienen suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

A estos efectos, la Comisién elaborard y actualizard periédicamente una matriz con las
competencias necesarias del Consejo que defina las aptitudes y conocimientos de los
candidatos a Consejeros, especialmente los de los ejecutivos e independientes.

b) Establecer un objetivo de representacién para el sexo menos representado en el Consejo de
Administracién y elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar dicho objetivo, proponiendo al
Consejo de Administracion la politica de diversidad de Consejeros.

c) Verificar anualmente la categoria de los Consejeros.
(i) En relacién con la seleccion de Consejeros y miembros del equipo directivo:

a) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de Consejeros
independientes para su designacién por cooptacién o para su sometimiento a la decision de
la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la reeleccién o separacion de
dichos Consejeros por la Junta General de Accionistas.

b) Informar las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros para su designacion
por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi
como las propuestas para su reeleccién o separacion por la Junta General de Accionistas.

c) Informar las propuestas de nombramiento y separacién de los miembros del equipo directivo.
d) Verificar anualmente el cumplimiento de la Politica de seleccién de Consejeros.
(iii) En relacion con los cargos del Consejo:
a) Informar el nombramiento del Presidente y Vicepresidentes del Consejo.
b) Informar el nombramiento y separacién del Secretario y Vicesecretario del Consejo.
c) Proponer, en su caso, el nombramiento del Consejero Coordinador.

d) Examinar y organizar la sucesién del Presidente del Consejo de Administraciéon y del primer
ejecutivo de la Sociedad y, en su caso, formular propuestas al Consejo de Administracién
para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y planificada, elaborando un plan
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de sucesién a tal efecto.
(iv) En relacién con las remuneraciones de los Consejeros y miembros del equipo directivo:

a) Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los Consejeros y de
los miembros del equipo directivo, comprobando su observancia.

b) Proponer al Consejo de Administracion la retribucién individual y las demés condiciones
contractuales y estatutarias de los Consejeros ejecutivos, asi como proponer las condiciones
bésicas de los contratos de los miembros del equipo directivo.

c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los Consejeros y miembros
del equipo directivo, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi
como garantizar que su remuneracién individual sea proporcionada a la que se pague a los
demas Consejeros y miembros del equipo directivo de la Sociedad.

d) Revisar las condiciones de los contratos de los Consejeros ejecutivos y de los miembros
del equipo directivo y verificar que son consistentes con las politicas retributivas vigentes.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los Consejeros y miembros del equipo
directivo contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el Informe Anual
sobre Remuneraciones de los Consejeros.

(v) Otras funciones:

a) Liderar, con involucracién, en su caso, del Consejero Coordinador, la evaluacion anual
del Consejo relativa al funcionamiento y composicién del Consejo, sus Comisiones y los
Consejeros de la Sociedad.

b) Disefiar y organizar periédicamente programas de actualizacién de conocimientos para los
Consejeros.

c) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la Comision.

2.La Comisién de Nombramientos y Retribuciones elaborard un informe anual sobre su
funcionamiento y desempefio durante el ejercicio, que servird como base de la evaluacion que
realizard el Consejo de Administracion. El informe incluird, entre otras materias, informacion
sobre la composicién de la Comisién, nimero de reuniones mantenidas durante el ejercicio, las
actividades significativas realizadas durante el periodo, sefialando las que se hayan llevado a
cabo contando con la colaboracién de expertos externos y, en su caso, las principales incidencias
surgidas. El informe estard a disposicion de los accionistas a través de la pagina web de la
Sociedad con antelacién suficiente a la celebracion de la Junta General Ordinaria.

3. En el desarrollo y ejercicio de sus funciones, la Comision de Nombramientos y Retribuciones
tendré en cuenta las recomendaciones y criterios de buen gobierno corporativo establecidos por
la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores y otros organismos competentes, sin perjuicio de
la adaptacion de los mismos a las particulares circunstancias y caracteristicas de la Sociedad y su
Grupo.

4. La Comision de Nombramientos y Retribuciones establecera anualmente un plan de actuaciones
que contemplard las principales actividades de la Comision durante el ejercicio en relacién con el
cumplimiento de sus funciones.
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Articulo 6. Convocatoria de las reuniones

1. La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones se reunira, de ordinario, al menos tres veces al
afio. Asimismo, se reuniré a peticién de cualquiera de sus miembros y cada vez que la convoque
su Presidente, que deberé hacerlo siempre que el Consejo o su Presidente solicite la emisién de
un informe o la adopcién de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente
para el buen desarrollo de sus funciones. Se procurard, siempre que sea posible, que las reuniones
de la Comisién tengan lugar con antelacién suficiente a las reuniones del Consejo.

2. Las reuniones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones seran convocadas por el
Secretario de la misma, por orden del Presidente, con una antelacién minima de cinco dias, salvo
razones de urgencia que justifiquen una convocatoria inmediata o con una antelacién menor,
realizando la convocatoria por carta, fax, correo electrénico o por cualquier otro medio que
permita dejar constancia de su recepcion.

La convocatoria incluird siempre el orden del dia de la reunién y se acompafiara de la informacién
necesaria, sin perjuicio de que en determinadas circunstancias esté justificado que todo o parte
de la informacién se suministre en la propia reunién.

Avrticulo 7. Reuniones

1. Las reuniones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se celebraran en el domicilio
de la Sociedad o en cualquier lugar designado previamente por el Presidente y sefialado en la
convocatoria.

2. La Comision podréa celebrarse en varios lugares conectados entre si por sistemas que permitan
el reconocimiento e identificacién de los asistentes, la permanente comunicacién entre ellos y la
intervencién y emisién del voto, todo ello en tiempo real. Los Consejeros asistentes en cualquiera
de los lugares interconectados se consideraran como asistentes a la misma y Unica sesién de la
Comision. La sesion se entendera celebrada en el lugar donde se encuentre el Presidente o quien
ejerza sus funciones.

El Secretario de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones debera hacer constar en las actas
de las reuniones asi celebradas, ademés de los miembros que asisten fisicamente o, en su caso,
representados por otro miembro de la Comisién, aquellos que asistan a la reunién a través del
sistema de que se trate.

3. La asistencia a las reuniones de la Comision debe ir precedida de la dedicacion suficiente de sus
miembros para analizar y evaluar la informacién recibida.

Asimismo, en las reuniones de la Comisién se fomentarad el didlogo constructivo entre sus
miembros, promoviendo la libre expresion y la actitud supervisora y de analisis de sus miembros,
debiendo asegurarse el Presidente de la Comisién de que sus miembros participan con libertad
en las deliberaciones.

4. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones podra convocar a cualquier empleado o directivo
de la Sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.
Los convocados estaran obligados a asistir a las sesiones de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones y a prestarle su colaboracién y acceso a la informacién de que dispongan.

Asimismo, la Comisién podré requerir la asistencia a sus sesiones de cualquier tercero, si bien
Unicamente previa invitacion del Presidente de la Comision y sélo para tratar aquellos puntos del
orden del dia para los que hayan sido convocados en la medida en que esté justificada por razén
del asunto de que se trate, evitdndose que dicha presencia se convierta en practica habitual. En
este sentido, los invitados no asistiradn a las fases de deliberacién y votacién de la Comisién.
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Articulo 8. Constitucién y adopcién de acuerdos

1. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones quedaréd vélidamente constituida cuando
concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros, adoptandose sus acuerdos
por mayoria absoluta de los miembros presentes o representados en la reunion.

2. Los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones podran otorgar su representacion
a otro miembro de la Comisién. La representacion se conferird por escrito y con caracter especial
para cada reunién, y serd comunicada al Presidente de la Comisién por cualquier medio que
permita acreditar su recepcion.

3. En supuestos de conflicto de interés, el miembro de la Comisién afectado se abstendra de
participar en la deliberacién y votacién de acuerdos o decisiones en las que él o una persona
vinculada a él tenga un conflicto de interés, directo o indirecto.

Atrticulo 9. Actas de la Comisién

1. Las discusiones y acuerdos de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se llevardn a un
libro de actas, indicando fecha de la sesién, asistentes, conclusiones o propuestas que se formulen
en sus sesiones y acuerdos adoptados, que seran firmadas por el Presidente y el Secretario de la
Comisién o por quienes, en su caso, les sustituyan en el desempefio de sus funciones.

2. Las actas de la Comisién deberan estar a disposicion de todos los miembros del Consejo de
Administracion.

Articulo 10. Acceso a informacion y asesoramiento

1. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones podra acceder de modo adecuado, oportuno y
suficiente a cualquier informacién o documentacién de que disponga la Sociedad relativa a las
cuestiones de su competencia, siempre que se considere necesario para el desempefio de sus
funciones.

2. Asimismo, la Comisién podra recabar, con cargo a la Sociedad, la colaboracién o el asesoramiento
de profesionales externos cuando lo considere necesario o conveniente para el mejor desempefio
de sus funciones.

En particular, la Comisién debera hacer constar con transparencia cualquier relacién o situacion
de conflicto de interés que afecte a los asesores externos, solicitandoles que en sus propuestas
de servicios desglosen todos los posibles conflictos con la Sociedad o sus Consejeros.

Articulo 11. Medios y recursos

1. La Comision de Nombramientos y Retribuciones podra aprobar un plan de formacién periédica
que asegure la actualizacién de conocimientos de los miembros de la Comision. Asimismo, podra
facilitar un programa de bienvenida a sus nuevos miembros.

2. La Sociedad facilitara a la Comision los medios y recursos suficientes para que pueda cumplir con
sus funciones. Las solicitudes de recursos deberan encauzarse a través del Secretario del Consejo
de Administracién de la Sociedad.
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Articulo 12. Relaciones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones con otras
instancias de la Sociedad y sus accionistas

1. La Comision de Nombramientos y Retribuciones debera establecer un canal de comunicacién
efectivo y peridédico con sus interlocutores habituales, que corresponderd normalmente al
Presidente de la Comision y, entre otros, con:

a) el Presidente del Consejo de Administracién;

b) en su caso, el Consejero Independiente Coordinador, en el supuesto de que no forme parte
de la Comisién; y

¢) la direccidon de la Sociedad.

2. El Presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones actuard como portavoz de la
Comisién en las reuniones del Consejo de Administracion y, en su caso, de la Junta General de
accionistas de la Sociedad.

3. La Comisién consultara al Presidente del Consejo de Administracion y al primer ejecutivo de la
Sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas al nombramiento de los Consejeros
ejecutivos y a la retribucién de los miembros del equipo directivo y los Consejeros ejecutivos.
Cualquier Consejero podréa solicitar de la Comisiéon que tome en consideracién, por si los
encuentra idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de Consejero.

Madrid, 18 de diciembre de 2019
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