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4 CARTA DO PRESIDENTE

Estimados
acionistas:

RELATORIO ANUAL - elecnor 2016

Jaime Real de Asua
Presidente

Na minha qualidade de Presidente da Elecnor, cargo que ocupo
desde 1 de janeiro de 2017, por decisdo do Conselho de
Administracdo da Sociedade, em reunido realizada no dia 21 de
setembro de 2016, tenho o prazer de apresentar o Relatério
Anual 2016 do Grupo Elecnor, que inclui as Contas Anuais, o
Relatério de Gestdo e uma pormenorizada panorédmica sobre a
evolucdo de nossos negdcios e estratégias.

Minha primeira mensagem nesta carta tem de ser de sincero
reconhecimento para o meu antecessor, Fernando Azaola
Arteche, que durante dezasseis anos desempenhou as maximas
funcdes executivas do Grupo, primeiro como Administrador
Delegado e, posteriormente, como Presidente Executivo. Sua
renUncia voluntéria a Presidéncia estad enquadrada na tradicional
politica da Sociedade de sucesses ordenadas nos cargos de
mais alta responsabilidade.

Fernando Azaola deixa um magnifico legado de um Grupo
Elecnor que soube se situar como uma referéncia destacada no
sistema empresarial espanhol e global ao conjugar com sucesso
um forte crescimento e uma intensa expansdo internacional. E
um legado vivo que continuard produzindo contribui¢des
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concretas, porque continua fazendo parte, como vogal, do
Conselho de Administracdo da empresa e da Comissdo
Executiva, além de continuar presidindo a Fundacg&o Elecnor.

Neste dmbito, nosso Administrador Delegado, Rafael Martin de
Bustamante, continua desempenhando as fung¢des como
primeiro executivo da Elecnor.

Meu mais profundo agradecimento pessoal e do conjunto do
Conselho de Administracdo a Fernando Azaola pelo
compromisso e exemplar atitude tanto pessoal como
profissional.

Exercicio 2016

Em um ambiente de desigual recuperacdo nos diversos
mercados em que a Elecnor atua, o exercicio 2016 pode ser
considerado como satisfatério pela confirmagao das bases que
suportam o crescimento do Grupo nos Ultimos anos:
diversificacdo prudente, decidida internacionalizacdo, melhoria
da geracao de caixa, estrito controle do endividamento e estreita
interacdo de nossos dois grandes negdcios, infraestruturas e
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concessdo, que sdo complementados e enriquecidos
mutuamente criando sinergias e permitindo transitar para
crescentes graus de eficiéncia nas operacdes.

S3o linhas de acdo pensadas, em Ultima instancia, para gerar
valor para o acionista e dotar o nosso modelo de negdcio de
sustentabilidade a longo prazo.

Como dizia, os grandes dados de 2016 comprovam, a meu ver,
que todos estes principios estdo dando frutos. Falamos, antes
de mais, de um lucro liquido consolidado que cresce 4,3%, para
68,5 milhdes de euros. E uma evolucdo impulsionada,
principalmente, pela relevancia de vérios dos projetos que
vinhamos desenvolvendo no exterior, em especial em geracéo
de energia, mas também pelo comportamento mais favoravel
do negécio nacional de infraestruturas, em que a Elecnor esta
sabendo rentabilizar a lideranca em atividades como
eletricidade, telecomunicacdes ou as instalacdes e a sua
manutencao.

O lucro liquido consolidado também foi influenciado pela
principal operagéo corporativa realizada em 2016: a venda, por
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¢¢ Todas as politicas em curso na
Elecnor conduzem ao duplo
objetivo de consolidar a
sustentabilidade a longo prazo
do nosso modelo de negocio e
de gerar valor para o acionista 29

meio de nossa filial edlica Enerfin Sociedad de Energia, da
sociedade Parques Edlicos de Villanueva a Cubico Naranja Wind
Spain por 34 milhdes de euros, uma operacdo com a qual a
Elecnor prossegue a estratégia de rentabilizar o trabalho de
promogao, desenvolvimento e construcdo de projetos até a
exploracgdo.

Falamos também do EBITDA, que, em termos normalizados, ou
seja, calculado a partir do EBITDA consolidado e neutralizando
o efeito da aplicacdo da CINIIF 12 relativa a Contratos de
Concessédo chegou aos 291,7 milhdes de euros, com um
crescimento de 6,7% face ao EBITDA normalizado registrado em
2015. Entretanto, o EBITDA consolidado ficava fixado em 244,3
milhdes de euros, representando um crescimento de 8,9%.

E falamos, naturalmente, das vendas, que superaram pela
primeira vez os 2 bilhdes de euros impulsionadas com idéntica
intensidade pelo mercado espanhol e pelo internacional. Foram,
em concreto, 2035 milhdes de euros, mais 8,2% do que em 2015,
com uma desagregacao territorial que mostra como 55% eram
gerados nos mercados externos e 45% na Espanha,
percentagens em linha com as de exercicios anteriores.

Este equilibrio no ritmo de crescimento das vendas nacionais e
internacionais reflete bem como a Elecnor continua apostando
em defender e reforcar a sua posicdo de lideranca no mercado
nacional, que nos proporciona uma valiosa estabilidade em
termos de negdcio e receitas recorrentes, enquanto abrimos
novos horizontes nos cinco continentes. Em 2016,
concretamente, foram realizadas vendas em 50 paises.
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Financiamento e controle da divida

Um eixo chave no modelo de crescimento sdlido e sustentavel
que pretendemos é a disponibilidade de fontes de
financiamento diversificadas a custos razoaveis por meio de uma
combinag&o de linhas a longo e a curto prazo pensada, por um
lado, para garantir um alto grau de estabilidade em relacdo ao
vencimento de nossas fontes e, por outro, para otimizar as
historicamente baixas taxas de juros.

Neste dmbito das financas corporativas, o mais destacéavel do
ano foi a assinatura de um contrato de novacdo para modificar
o prazo do financiamento sindicado que, no montante de 600
milhdes de euros, que a Elecnor concluiu em julho de 2014, com
dezanove instituicdes financeiras, tanto nacionais como
internacionais, e foi renovado em julho de 2015 ampliando o
prazo em um ano e melhorando substancialmente as margens
originais. Por meio da novacgéo de 2016, é ampliado o prazo em
mais um ano, até julho de 2021, e sdo mantidas margens muito
competitivas e swaps para a cobertura do risco de juro,
permitindo conhecermos de modo muito fidvel o custo de
financiar os nossos investimentos.

A curto prazo, a Elecnor mantém linhas bilaterais de
financiamento bancéario por 245 milhdes de euros e um
Programa de Promissérias de 200 milhdes no Mercado
Alternativo de Renda Fixa. Nossas emissdes neste mercado s&o
a taxas realmente baixas, em torno dos 0,80% a um ano e abaixo
dos 0,30% a um més, niveis que mostram a excelente percepgdo
de risco que a Elecnor tem para os investidores.

A combinagdo destas fontes foi traduzida em uma taxa média
de financiamento empresarial em 2016 de 1,84%.
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Em relagdo ao controle da divida, o exercicio encerrou com uma
divida financeira liquida corporativa de 272 milhdes de euros,
representando uma redugao de 3% que acresce ao ajustamento
de 19,5% alcancado em 2015.

Por seu lado, o racio de divida financeira liquida/EBITDA do
grupo excluindo as sociedades de projeto, ascendeu no
encerramento de 2016 a 2,02, descendo de 2,20 do exercicio
2015 e claramente abaixo dos limites que definem os convénios
financeiros.

Retribuicdo ao acionista

Como indicava em uma passagem anterior da minha carta, todas
as politicas em curso na Elecnor conduzem ao duplo objetivo de
consolidar a sustentabilidade a longo prazo de nosso modelo
de negdcio e de gerar valor para o acionista. Neste Gltimo
terreno, os dados de 2016 podem ser qualificados de altamente
positivos: rentabilidade de 9,1% por variagdo da cotagao bursétil
e de 3,3% pela distribuicado de dividendos no ano civil.

No dmbito do nosso esforco de procurar a maior estabilidade
possivel para propiciar a permanéncia a médio e longo prazo da
retribuicdo ao acionista, o Conselho de Administracdo decidiu
propor a Assembleia-Geral de 2017 o pagamento de um segundo
dividendo relativo aos resultados do exercicio 2016 de 0,2243
euros por agdo. Com a aprovagdo desta proposta, o total recebido
relativo aos resultados de 2016 (incluindo o distribuido por conta
em janeiro de 2017) sera de 0,2758 euros por titulo, o que equivale
a um incremento de 5% face ao pago com débito em 2015.

O Relatério Anual que preparamos é o melhor resumo destes e
outros dados e de fatos chave do exercicio, assim como da
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evolucdo das nossas atividades, negdcios e politicas
corporativas. E uma informacéo que se completa com as Contas
Anuais, o Relatério Anual de Governo Corporativo, o Relatério
Anual de Retribuicdes dos Administradores e, no terreno da
Responsabilidade Social Corporativa, com a contida no Relatério
de Sustentabilidade 2016.

No limiar do 60° aniversario da fundacdo da nossa empresa, que
celebraremos no préximo ano, quero, como mensagem final
desta minha primeira carta como Presidente da Sociedade,
transmitir o mais firme compromisso de trabalhar por um Grupo
Elecnor ainda mais forte, sélido e rentavel, bases essenciais para
sermos capazes de manter a nossa vocacao de estabilidade e
previsibilidade na retribuicgo.

Atentamente,

Jaime Real de Asua
Presidente
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Principais indicadores
econdmicos

GRUPO ELECNOR

Em 31 de dezembro de cada ano e em milhares de euros

Dados sobre resultados 2014 2015 2016

Lucro operacional 134.838 124.433 166.728
EBITDA 228.846 224.310 244.312
EBITDA Normalizado* 278.191 273.466 291.722
Lucro antes de impostos 115.954 128.760 129.309
Lucro liquido 58.542 65.662 68.465

*Excluido o efeito de aplicar a CINIFF 12 nas Concessoes Brasil

Patriménio Liquido da Sociedade Controladora 2014 2015 2016
Patriménio Liquido da Sociedade Controladora 465.612 417.811 549.686
Volume de negécio 2014 2015 2016
Vendas 1.723.728 1.881.143 2.035.136
Nacional 794.539 851.500 915.826
Internacional 929.189 1.029.643 1.119.310
Outros dados 2014 2015 2016
Quadro de Pessoal 13.223 12.592 13.077
DIVIDA FINANCEIRA LIQUIDA DiVIDA FINANCEIRA LIQUIDA
Dados en milhdes de euros
1.400 1.251
2014 2015 2016 1.106 1.167
Divida financeira liquida 1.251 1.106 1.167 1000 VARIACAO
2014 - 2016
Com recurso 348 280 272 600
=7%
Sem recurso 903 826 894 v
EBITDA Normalizado (1) 278 273 292 200
Récio Divida/EBITDA Normalizado 45 40 4,0 2014 2015 2016
DiVIDA CORPORATIVA
2014 2015 2016
Divida corporativa 348 280 272 348
350
EBITDA Normalizado 278 273 292 280 272
P —— VARIACAO
Racio Divida/EBITDA (2) 2,56 2,20 2,02 250 2014 - 2016
Récio Divida/Fundos Préprios 0,56 0,54 0,47 150 -220,
v
(1) Excluido efeito CINIIF 12 12 nas Concessdes Brasil o0

(2) Racio = Divida financeira liquida/(EBITDA excluidos projetos+dividendos projetos) 2014 2015 2016
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LUCRO LiQUIDO

Dados en milhdes de euros

+30% 68,5
+250% 65,7
+20%

+150%
58,5

+109%
+5% I
0

2014 2015 2016

DISTRIBUICAO POR NEGOCIOS

0,
EBITDA 41%

NORMALIZADO

EBITDA NORMALIZADO M

Dados en milhdes de euros

300 2782 2735 2

250
200
150
100
50
0

2014 2015 201

(1) Excluido o efeito de aplicar a CINIFF 12 nas ConcessGes Brasil

LUCRO DEPOIS - s s 69 milhoes

DE IMPOSTOS
B Infraestruturas

POR ATIVIDADES

FERROVIAS 2%

MEIO AMBIENTE
E AGUA 4%

CONSTRUCAO 6%
GAS 6%

MANUTENGAO 7%

INSTALACOES 8%

POR AREA GEOGRAFICA

ASIA E OCEANIA 3%
EUROPA 4%

AFRICA 7%
AMERICA DO

NORTE E CENTRAL
19%

M Concessoes

VENDAS
2.035 milhdes

ELETRICIDADE 32%

GERACAO
DE ENERGIA
229

TELECOMUNICACOES 13%

ESPANHA 46%

NEGOCIO DE
INFRAESTRUTURAS

AMERICA DO SUL 21%

INDICADORES 1

VENDAS

Dados en milhdes de euros

7

2.250
2.035
1750 1.724 5500
55%
1500 540, -
1250 460 45% 4§%
1.000
6 2014 2015 2016
B Nacional M Internacional
SALARIOS
7.077 5.402
2014 me—————————— 12.479
7.535 5.205
2015 S 12.740
7.866 5.539

2016 e 13.405

W Nacional M Internacional

AMBIENTE 2%
GASODUTOS 9%

REDES
47%

ATIVOS GERIDOS
3.820 milhoes

SOLAR 22%

EOLICO 20%

AMERICA DO NORTE
E CENTRAL 15%

AMERICA
DO SUL
58%

NEGOCIO _DE
CONCESSOES

ESPANHA 2700
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Evolucao do balanco

Em milhares de euros

ATIVO 2014 2015 2016

Fundo de comércio 32.386 33.372 32.107
Imobilizado intangivel 65.371 60.461 52.407
Imobilizado material 1.208.149 1.199.882 1.267.987
Inv. contabil. pelo método da partic. 75.259 124.633 165.615
Ativos financ. ndo circulantes 731.319 585.079 783.584
Impostos diferidos ativos 78.255 80.433 98.427
Total Ativo ndo Circulante 2.190.739 2.083.860 2.400.127
Ativos ndo circ. mantidos para venda 4.204 4.058 47.143
Existéncias 11.622 15.034 14.947
Divida comerc. e outras contas a receber 927.816 968.723 1.031.068
Divida comerc., empresas vinculadas 43.550 10.726 18.890
Administragdes publicas devedoras 72.257 55.180 66.417
Outros devedores 10.995 15.028 13.769
Outros ativos circulantes 8.920 11.673 10.550
Numerério e outros ativos liquidos equiv. 266.427 337.256 317.365
Total Ativo Circulante 1.345.791 1.417.678 1.520.149

TOTAL ATIVO 3.536.530 3.501.538 3.920.276
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PASSIVO 2014 2015 2016
Capital social 8.700 8.700 8.700
Reservas 402.563 347.799 477.002
Res. do exercicio atribuido a soc. controladora 58.542 65.662 68.465
Dividendo interino do exercicio -4.193 -4.350 -4.481
465.612 417.811 549.686
Interesses acionistas minoritarios 344.124 322.560 430.354
Total Patriménio Liquido 809.736 740.371 980.040
Receitas diferidas 21.468 13.682 9.738
Provisdes para riscos e gastos 13.378 11.704 18.719
Divida financeira 1.221.614 1.145.425 1.206.928
Outros passivos ndo circulantes 19.574 25.218 19.644
Impostos diferidos passivos 58.572 66.961 87.384
Total Passivo nao Circulante 1.334.606 1.262.990 1.342.413
Passivos associados a ativos ndo correntes mantidos para venda 24.337
Divida financeira 295.810 297.583 271.059
Cred. comerc., emp. associadas e vinculadas 3.498 2.366 2437
Cred. comerc. e outras contas a pagar 949.949 1.042.384 1.125.018
Outras dividas 142.931 155.844 174.972
Total Passivo Circulante 1.392.188 1.498.177 1.597.823
TOTAL PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 3.536.530 3.501.538 3.920.276
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Negociacao em bolsa

Evolucao mensal da cotacdo e negociacdo em 2016

Volume
Cotacdes mensais de contratacao

Dias de negociacdo Méximo Minimo Médio Fechamento Titulos Montante
Janeiro 20 8,25 6,18 6,74 6,62 1.138.997 7.673.101
Fevereiro 21 6,90 6,10 6,46 6,85 164.251 1.061.562
Margo 21 745 6,66 7,00 7,36 297.537 2.082.776
Abril 21 8,20 6,75 7,65 7,90 254.637 1.947.600
Maio 22 8,58 7,61 8,09 8,04 199.231 1.612.528
Junho 22 8,15 7,00 7,75 717 211.518 1.639.310
Julho 21 7,90 6,80 7,23 7,79 238.010 1.721.238
Agosto 23 7,94 745 7,73 7,85 129.946 1.003.975
Setembro 22 8,39 7,72 8,11 8,24 700.965 5.686.522
Outubro 21 917 8,18 8,94 9,00 311.598 2.784.392
Novembro 22 9,10 8,60 8,97 8,81 449.609 4.032.536
Dezembro 21 9,04 8,51 8,93 8,98 350.806 3.133.051
Total 257 9,17 6,10 7,73 8,98 4.447.105 34.378.591

EVOLUGAO DA COTAGAO

Em 10 anos

ELECNOR

2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016

Dividendo por acao

2014 2015 2016
Dividendo por acdo 0,250200  0,262700  0,275835
Interino 0,048200  0,050000  0,051500
Complementar 0,202000  0,212700  0,224335*
Variacéo 7% 5% 5%
Dividendo sobre lucro liquido (Pay-Out) (%) 37,2 34,8 35,1

* Proposta do Conselho de Administragdo para a Assembleia de Acionistas



RELATORIO ANUAL - elecnor 2016 INDICADORES 15

N Y N L -
A0 X

Ay
1/ éf/ '1%:}, f' 14
(}
/,




16 INDICADORES RELATORIO ANUAL - elecnor 2016

) &

elechor no mundo

¢¢ Elecnor é uma
empresa global com
vendas em 57 paises
durante 2016 9

AMERICA DO SUL

ARGENTINA, BOLIVIA, BRASIL,
CHILE, EQUADOR, PARAGUA,
PERU, URUGUAI, VENEZUELA

AMERICA DO NORTE

E CENTRAL

CANADA, EUA, GUATEMALA,
HAITI, HONDURAS, MEXICO,
NICARAGUA, PANAMA,
REPUBLICA DOMINICANA
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EUROPA

ALEMANHA, BELGICA,
FRANCA, HOLANDA, ITALIA,
NORUEGA, PORTUGAL,
REINO UNIDO, ROMENIA,
SUICA

ESPANHA

AFRICA ASIA E OCEANIA
ANGOLA, ARGELIA, BURKINA FASO, ARABIA SAUDITA,
CAMAROES, CONGO, GANA, AUSTRALIA, BANGLADESH,
MARROCOS, MAURITANIA, REPUBLICA IRA, JORDANIA, KUWEIT,

DEMOCRATICA DO CONGO, SENEGAL OMAN
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O ambiente e 0s
negocios da
Elecnor em 2016

AMBIENTE ECONOMICO NOS PRINCIPAIS
MERCADOS DA ELECNOR

ESPANHA

Na Espanha, a paralisia da agenda politica até quase finais do
ano ndo impediu o crescimento da economia até 3,2%,
porcentagem idéntica a 2015.

Mas o fator central da economia espanhola continua sendo,
pela sua influéncia na fixagcdo de todos os restantes objetivos
macroecondmicos, o caminho de reducédo do défice publico
que estd comprometida com a UE. A meta de 2016,
estabelecida nos 4,6% do PIB apds uma revisdo em alta em
pleno periodo de interinidade politica, foi considerada
alcancada no final do exercicio, embora gracas a uma medida
extraordinaria adotada em setembro que foi o adiantamento da
liquidagdo do Imposto de Sociedades para as empresas de
maior envergadura. O outro grande pilar do quadro
macroecondmico espanhol, a divida publica, evoluiu durante o
exercicio segundo o previsto, estando préximo de uma taxa de
100% do PIB.

Em relacdo a setores chave, o de Infraestruturas foi marcado pela
descida de 23% na formalizagdo de novos contratos pelo
Ministério da Economia, até alcangar 1.302 milhdes de euros,
face aos 1.693 milhdes de 2015. Deste modo, sdo trés exercicios
consecutivos de quedas. E, igualmente, um valor mais baixo
desde os 908 milhdes contabilizados em 2009.

A descida na adjudicacdo de contratos é consequéncia da queda
da licitacdo. A conclusdo de vérias linhas AVE nos dltimos anos,
a prolongada interinidade do Governo e a exigéncia de cumprir
o objetivo de défice sdo alguns dos fatores desta paragem na
obra publica.

No que respeita ao setor energético, a demanda de eletricidade
registrou, em 2016, um ligeiro crescimento de 0,8%, segundo o
estudo da Red Eléctrica de Esparia (REE) com dados estimados
no encerramento do ano. Por seu lado, a geragio registrou uma
queda de 1,9% face a 2015, afetando principalmente o carvao,
cuja produgdo desceu 29,8%.

O parque gerador de energia elétrica na Espanha desceu, em
2016, apds um longo caminho de crescimento continuado.

¢¢ A América Latina, segundo
a ultima revisao dos
nUmeros da economia
global do FMI, teria
superado em 2016 a
recessao, Com uma
expansdo de 1,2% 92

Concretamente, registrou uma diminui¢do de 0,9% face ao ano
anterior, motivado pelo encerramento de vérias usinas de carvao
que somam conjuntamente 932,2 MW. As restantes tecnologias
do parque gerador ndo sofreram nenhuma variacdo, com a
Unica excecdo da solar fotovoltaica, que registrou um leve
incremento de 0,3%.

AMERICA LATINA

A América Latina, segundo a Ultima revisdo dos numeros da
economia global do FMI, teria superado em 2016 a recessé&o, ao
expandir 1,2%, indice que, no entanto, € inferior ao que era
esperado no arranque do exercicio.

Por mercados chave da América Latina, referéncia especial para
o Brasil, que, apés cair 3,8% em 2015, acumulou o segundo
exercicio consecutivo em recessdo em 2016 (-3,5%, segundo
estimativas do FMI), refletindo maiores dificuldades do que as
previstas para a recuperacgao do consumo privado.

Entre os setores chave do pais, é o energético que continua
mostrando um especial dinamismo. Segundo a Agencia
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Nacional de Energia Eléctrica (Aneel), no ano passado foram
somados 9.526 MW ao sistema nacional. Desse total de novos
MW incorporados, 53% correspondeu a grandes usinas
hidrelétricas. A segunda fonte com maior capacidade adicional
instalada foi a edlica, com 2.564 MW, seguida pelas usinas
termoelétricas (1.758 MW).

No México, a expansdo do PIB perdeu forca em 2016, ficando
em um indice estimado pelo FMI de 2,2%, face aos 2,6% de
2015. Entretanto, o pais avanca nos planos concebidos pelo
Presidente Enrique Pefia Nieto em infraestruturas. De fato, esta
em pleno vigor o Plano Nacional de Infraestruturas (PNI) 2014-
2018, que contempla a mobilizagdo de 400 bilhdes de euros em
6 grandes setores da economia mexicana: comunicagdes,
saude, desenvolvimento urbano, casa, turismo e energia, com
especial énfase, neste Ultimo campo, no desenvolvimento das
renovaveis.

O Chile é outro dos paises da regido que viu desacelerar o ritmo
de atividade em 2016 até ficar em 1,6%, quando em 2015 tinha
sido 2,3%.

Entre os setores que estdo a experimentar uma maior
transformacdo no pais destacamos o energético, com o
lancamento da chamada "Energia 2050", um ambicioso
programa que inclui a implementacdo das medidas necessarias
para que as energias renovaveis constituam 60% da geracéo
elétrica no ano 2035 e, pelo menos, 70% em 2050, assim como
uma clara aposta na eficiéncia energética.
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NO CHILE,
DESTACAMOS O SETOR
ENERGETICO, COM O
PROGRAMA "ENERGIA
2050". PRETENDEMOS
ALCANCAR 70% DE
ENERGIA RENOVAVEL
PARA ESSE ANO.

&

Usina Edlica
San Juan (Chile)

Na Venezuela, segundo dados preliminares do FMI, a economia
teria sofrido, em 2016, uma contracdo de 12%, praticamente o
dobro de 2015. O valor de 2016 é o pior em 13 anos. O pais ndo
conseguiu sair da recessdo em que entrou em inicio de 2014 e,
pelo contrario, a queda da producéo aprofundou, acelerando
ainda mais uma inflacdo que organismos internacionais
consideram como a mais alta do mundo (cerca de 800% em
2016).

ESTADOS UNIDOS

Em relacdo aos Estados Unidos, e segundo o FMI, em 2016 o PIB
do pais desacelerou o ritmo de avanco até ficar nos 1,6%, longe
dos 2,1% de 2015, embora com um comportamento de evolucédo
positiva ao longo dos 12 meses do exercicio. Em matéria de
emprego, o fim da administracdo de Barack Obama deixava um
indice de desemprego de 4,7%, face aos 7,8% encontrados no
inicio do seu primeiro mandato, em janeiro de 2009.

O exercicio acabava com a perspectiva de profundas alteracdes
na economia do pais pela mdo do novo Presidente Trump,
sobretudo em matéria de energia e ambiente, com o fomento
dos combustiveis fésseis em detrimento das energias renovéveis,
e em comércio internacional, com o abandono ou reestruturacdo
de seu papel em varias parcerias internacionais. Também esta
anunciando um importante impulso a diversos projetos de
infraestruturas.
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AFRICA

Os riscos geopoliticos e uma variedade de fatores nao
econdmicos continuam manchando as perspectivas em regides
como o Oriente Médio e Africa, afetadas em primeira linha pelas
tensdes do conflito com o chamado Estado Islamico. A isto
acrescem os prolongados efeitos da seca no este e no sul da
Africa.

Em 2016, a Africa subsaariana sofreu, segundo o FMI, uma forte
correcdo do crescimento, ficando em apenas 1,6%, face aos 3,4%
de 2015. E um dado em que sdo decisivos a entrada em recessio
do principal produtor e exportador de petrdleo da regido,
Nigéria, e o estancamento da Africa do Sul.

Estancamento também para Angola, que apenas cresceu uma
décima, igualmente afetada pela baixa cotacdo do crude
durante os 9 primeiros meses do exercicio. No entanto, o pais
langou vérias iniciativas para diversificar a economia e reduzir a
dependéncia no futuro do ouro negro.

AUSTRALIA

O PIB australiano encerrou 2016 com um avanco de 2,4%, gragas
ao forte impulso do dltimo trimestre (1,1%), que compensou a
queda de 0,5% registrada no terceiro. Em todo o caso, o dado
reflete uma certa desaceleracdo apds esta economia ter vivido
os piores anos da crise financeira global. A razdo principal para
esta deterioracdo relativa estd no mercado de matérias-primas,
com cotacdes em retrocesso para os produtos da potente
mineira australiana. Mas este mercado acaba o ano em
recuperacgdo, avalizando a ideia de que o pais voltara a taxas
importantes de crescimento, apoiando os planos de expansao
em infraestruturas e energias renovaveis em que esta imerso.
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¢¢ A todos estes fatores de caracter
internacional acresce a favoravel
evolucao do negdcio nacional de
infraestruturas do Grupo, gracas a
crescente eficiéncia de suas
operacdes 27

Ainternacionalizacdo das vendas e da carteira de
pedidos esta em consolidagao

Em 2016, a Elecnor superou, pela primeira vez, na sua histéria os
2 bilhdes de euros em vendas. Foram, em concreto, 2035
milhdes, implicando um incremento de 8,2% face aos 1881
milhdes obtidos no exercicio precedente.

Este fato € explicado pelo grau de avanco positivo dos projetos
que o Grupo tem vindo executando nos mercados externos,
especialmente no México, com o inicio dos trabalhos da usina
de ciclo combinado que esté sendo realizada nesse pais, e no
Chile, onde trabalhamos, entre outros projetos, na montagem
da maior usina edlica do pais para a Latin American Power.
Também no Chile, deram inicio durante o exercicio as atividades
da linha de transmissdo de Alto Jahuel, assim como de seu
segundo circuito.

Entretanto, no Brasil destacamos os bons dados de producao
de energia gerada pelos importantes projetos edlicos geridos
pelo Grupo.

A todos estes fatores de caracter internacional acresce a
favoravel evolugdo do negdcio nacional de infraestruturas do
Grupo, gragas a crescente eficiéncia de suas operagdes.

Na distribuicdo do volume de negédcios por areas geogréficas,
o mercado internacional -com vendas em um total de 50
paises em 2016- representa 55% do volume global e o
nacional 45%.

Relativamente a carteira de contratos pendente de executar, no
encerramento de 2016 ascendia a 2.339 milhdes de euros. Por
mercados, a de origem internacional foi 1,917 milhdes (82% do
total) e a contabilizada no mercado nacional é de 423 milhdes
de euros, isto &, 18% da carteira total.
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Dois grandes negécios

A atividade da Elecnor esté estruturada em 2 grandes negécios
que sdo complementados e enriquecidos mutuamente:
Infraestruturas e Concessdes.

Infraestruturas: é o coracdo do negdcio da Elecnor, tanto em
termos de experiéncia como de dimensdes econdmicas. Neste
campo, o Grupo atua como gestor integral de projetos dentro das
atividades de eletricidade, geracdo de energia, telecomunicagdes
e sistemas, instalagdes, gés, construcdo, manutencdo, meio
ambiente e 4gua, caminhos-de-ferro e espaco.

Gragas a sua tradicional ligagdo com os principais operadores
elétricos, de gas ou de telecomunicacdes, a Elecnor participou
intensamente na implementacao das infraestruturas energéticas
e de comunicacgdes chave. E no contexto de sua constante
evolugdo, o dominio de capacidades técnicas e de engenharia
permitiram-lhe assumir grandes projetos de geragdo, como
usinas de ciclo combinado, hidraulicas, usinas termossolares,
fotovoltaicas, usinas edlicas ou gasodutos, com especial
influéncia no mercado externo.

Concessdes: este negodcio contempla a promogéo, procura de
financiamento e gest&do de ativos de transporte e geragdo de
energia, fundamentalmente edlica e termo-solar, assim como de
meio ambiente

Infraestruturas de transporte de energia: sdo projetos de
infraestruturas elétricas e de gas. A atividade em infraestruturas
elétricas arrancou no ano 2000 no sistema de linhas de
transmissao do Brasil, pais no qual, aquando do encerramento
de 2016, a Elecnor participava em 12 sociedades
concessionérias. No Chile, onde comecou hé 7 anos, trabalha
em trés projetos neste mesmo setor de atividade. Por sua vez,
em infraestruturas de gés, a Elecnor construiu o gasoduto que
permite transportar gés natural desde o Estado de Tlaxcala até
o de Morelos, na zona centro do México. O projeto foi
executado para a Comision Federal de Electricidad, a quem a
Elecnor prestaréd servicos de transporte de géas durante um
periodo de 25 anos por meio do novo gasoduto.

Energias Renovaveis: apds participar ativamente no
desenvolvimento de algumas das principais instalagdes renovaveis
da Espanha, a Elecnor iniciou, ha ja uma década, a expansao para
o estrangeiro, com marcos como o desenvolvimento de quase 700
MW de poténcia edlica no Brasil e Canadé ou o de uma grande
usina solar fotovoltaica na Austrélia.

No dmbito termo-solar, a Elecnor desenvolveu e opera 3 usinas
na Espanha com uma capacidade total instalada de 150 MW.

Meio Ambiente: A Elecnor é concessionaria da construcéo e
exploracdo de 39 estagdes depuradoras de dguas residuais
situadas em Aragao (Espanha).
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Em relacdo a evolucdo destes dois grandes segmentos de
negdcios do Grupo, Infraestruturas e Concesséo, o primeiro
obteve um avanco de 20% em BDI, para alcancar 53 milhdes de
euros, enquanto as vendas cresceram 7,1%, ascendendo a 1892
milhdes de euros. Por seu lado, o negdcio de concesséo contraiu
6% em BDI, para 19,8 milhdes de euros. A razio deste
comportamento foi a evolucdo de algumas moedas locais.
Entretanto, as vendas aumentaram 5,4%, para alcangar 211
milhdes de euros.

Areas e atividades
Do ponto de vista das atividades concretas, a distribuicéo

percentual em 2016 das vendas em Infraestruturas e dos ativos
geridos em Concessao foi:

INFRAESTRUTURAS.
Distribuicdo das vendas por atividades

FERROVIAS 2%

GAS 6% ELETRICIDADE
) 32%
MANUTENCAO
7%
INSTALACOES 1.892 milhes
8%
CONSTRUCAO,
MEIO AMBIENTE
E AGUA USINAS DA
0 GERACAO DE
10% ENERGIA
TELECOMUNICACOES 13% 22%
CONCESSOES.
Distribuicdo dos ativos geridos por atividades
AMBIENTE 290
GASODUTOS 9%
REDES
3.820 milhdes 47%

SOLAR
22%

EOLICO
20%
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Usina Edlica San
Juan (Chile)
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Electricidad

Em 2016, o volume de negocios das
atividades de Eletricidade aumentou 20%,
passando de 540 milhdes de euros em
2015 para 652 milhdes. Deste modo, a
eletricidade reforcava o estatuto de
principal fonte de receitas do Grupo, com
32% do total, mais 3 pontos do que em
2015. Esta posicao de liderancga foi possivel
em um contexto de lenta recuperacao apos
0 impacto que as capacidades de
investimento das principais utilities
sofreram na Espanha como consequéncia
das reformas do setor elétrico introduzidas
em anos anteriores. Neste quadro, a
Elecnor mantém uma forte presenca no
mercado nacional, em que trabalha para
todas as empresas em uma variada gama
de servicos, enquanto continua
consolidando uma crescente proje¢do No
exterior.

MERCADO ESPANHOL

No mercado espanhol, o contexto apresenta volumes de
investimentos que deixaram de cair. Estdo estabilizados e, em
determinados casos, estdo em alta. Como tendéncia crescente
observamos, face a declarada atomizacdo de empresas
concorrentes, a orientacdo das empresas elétricas para a
adjudicagcdo de zonas de maior extensdo e a incluir mais
atividades com o objetivo de obter contratados integrais,
implicando claras vantagens para a oferta de uma empresa como
a Elecnor.

E o caso da Endesa, para quem foi licitado o contrato quadro de
multisservico, que inclui a manutencéo das redes de média e
baixa tensdo, trabalhos em tensdo, operacdes reguladas, grupos
eletrogéneos e impermeabilizacdo de centros. O periodo de
vigéncia é de 3 anos (2017-2019), prorrogéveis mais 2 anos.
Como resultado dessa licitacdo, a Elecnor mantém a presenca
em todas as Comunidades Auténomas onde a Endesa distribui,
com a Unica excec¢do de Aragdo. Além disso, é consolidada a
presenca nas Baleares e nas Canérias. Entretanto, aumenta
consideravelmente na Catalunha, onde a Endesa deposita a sua
confianga na Elecnor em &reas historicamente complexas.

¢¢ ApOs as licitacoes, a
Elecnor incrementou em
2016 a sua participacao
nos contratos quadro de
Endesa e Gas Natural
Fenosa 29

Linha 110 kV
Camarasa-Cervera
(Lérida)
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Com 23%, a Elecnor é a empresa com maior cota de adjudicacdo
da Endesa, sendo a sua empresa de referéncia na Espanha.

Na atividade de geracdo, a Elecnor continua se posicionando e
adquirindo de modo gradual maior presenca. Destacamos, neste
sentido, a Gltima adjudicagdo do sistema de bombeamento de
lixiviados na usina de Las Pontes (A Corunha).

Em relacdo a Iberdrola, destacamos como a Elecnor foi
adjudicatéria, com 30% de cota, no fornecimento de armarios
destinados para dotar a rede de inteligéncia no @mbito do
denominado Projeto STAR. O objeto deste programa é dar
cumprimento a Diretiva Europeia que fixa 2018 como ano
limite para que todos os medidores analdgicos sejam
substituidos por digitais. Este contrato é continuacdo dos
licitados anualmente desde o inicio do projeto no ano 2014 e
reflete, ano apds ano, a confianca de um dos melhores clientes
da Elecnor.

Desde 2014 e com data estimada de renovacéo de junho de
2017, continua em execugdo o contrato quadro de
manutencdo de redes de média e baixa tenséo, onde é
incluido o Projeto STAR, com presenca predominante em
todas as suas regides. A Elecnor é a empresa com maior cota
de participacdo: 34%.

No que respeita a Gas Natural Fenosa, em 2016 também foi
licitado o contrato quadro de manutencao de eletricidade, que
engloba as atividades de média e baixa tensao, trabalhos em
tensdo, tanto em média como em alta e linhas de alta tensao,
com uma duracdo de 5 anos (2016-2021) e com possibilidade de
prorrogar até mais 3 anos.

Como resultado das negociagdes, a Elecnor cresceu
consideravelmente, sendo a primeira empresa com uma cota de
33%, mantendo, também, a presenca em Madri e em Castela-
La Mancha e triplicando na Galiza. Nesta dltima Comunidade
foram alcancados lugares como a Corunha e Santiago,
representando um salto quantitativo muito importante que, se
as condi¢bes de investimento e de mercado acompanharem,
sera refletido na contratagdo dos préximos anos.

Além disso, continua evoluindo favoravelmente o contrato
quadro de manutencéo de subestacdes da Gas Natural Fenosa,
com o inicio das primeiras obras de maior relevéncia.

Devemos sublinhar, finalmente, que em finais de 2016 a Elecnor
foi adjudicatéria dos trabalhos de obra civil a realizar para as
usinas edlicas pertencentes a érea das Canérias, adjudicados a
Gas Natural Fenosa.

Espaco também para REE, que em 2016 adjudicou a Elecnor o
contrato quadro de manutencdo de subestacdes nas zonas de
Canérias, Villaviciosa (Madri) e Cartama (Malaga)-Don Rodrigo
(Ciudad Real).
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Em relacdo as obras destacadas para REE, devemos mencionar
a finalizagdo dos trocos de adequacgéo de rede da linha de 400
kV Boimente (Lugo)-Pesoz (Asturias) e dos trabalhos contratados
em 2015 de armac3o e icamento de apoios e rede do trogo 1 da
Linha de 400 kV Mezquita-Morella (Castellén). Por outra parte,
foram contratados trabalhos de armacédo e icamento no troco 2
das linhas de 132 kV Porto del Rosario-La Oliva e Puerto del
Rosario-Grande Tarajal, ambas em Fuerteventura (llhas
Canarias), assim como a rede na primeira.

Em relagdo a realizagdes para REE na area de manutencéo, além
dos trabalhos habituais, devemos destacar a substituicdo de
apoios com helicoptero na linha de 132 kV Ciudadela—Mercatal
(Menorca, llhas Baleares) pela sua dificuldade e exigéncia
ambiental.

Nesta mesma area de manutencgao, e apesar de continuar
realizando lavagem de isolamento com caminhao e helicoptero
com linhas em tensdo desde anos anteriores, o exercicio 2016
marcou um novo comego para os trabalhos a potencial (TET) em
linhas de REE. Depois dos primeiros trabalhos realizados em
2015 de substituicdo de pequenos trocos de cabo de terra e
OPGW, foram contratadas e executadas satisfatoriamente obras
singulares como a substituicdo de apoios e OPGW na linha de
400 kV Pinar-Porto / Arcos—Porto (Cadis), a substituicdo de
apoios na linha de 66 kV Granadilla-Tagoro (Tenerife, llhas
Canarias) e substituicdo de apoios, correias e cabo de terra por
cabo OPGW na linha de 66 kV Grande Tarajal-Matas Blancas
(Fuerteventura, Ilhas Canérias).

A margem destes clientes principais, durante o ano foi
prorrogado o contrato para a HC Energia, do Grupo EDP, e o de
distribuicdo na zona do Piamonte em Itélia para Enel.

¢¢ Para a Iberdrola, a Elecnor foi
adjudicataria, com 30% de cota, no
fornecimento de armarios
destinados a dotar de inteligéncia a
rede dentro do denominado
Projeto STAR 99
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MERCADO INTERNACIONAL

Como nas restantes areas de atividade, a Elecnor esté
impulsionando muito especialmente a internacionalizagédo de
suas operacdes em eletricidade. Neste sentido, em 2016, foram
registrados novos avancos nos principais mercados em que sdo
realizadas obras e prestados servicos:

Estados Unidos

A filial do Grupo Elecnor nos Estados Unidos, a Elecnor
Hawkeye, trabalhou em 2016 com especial intensidade na
procura da expansdo de sua atividade elétrica na éarea de
Connecticut, sendo adjudicados diversos contratos com a
Eversource e triplicando os recursos na zona.

A perfuracdo dirigida (HDD) foi também uma das atividades
potenciadas durante o exercicio 2016. Neste ambito, a Elecnor
Hawkeye adjudicou contratos na &rea de Nova lorque para a
elétrica Public Service Enterprise Group (PSE&G), e na érea de
Cunnecticut para Eversource e National Grid. Esta atividade foi
utilizada para instalar canalizacdes ndo s6 de eletricidade, como
também de gés e telecomunicagdes.

Outra das estratégias seguidas foi uma melhoria no servico de
observacdo de tempestades. Assim foi obtida a capacidade de
implementacédo para atender zonas tdo distantes como a Florida
e a Carolina do Norte por ocasido do impacto originado pelo
furacdo Matthew.

Além disso, devemos assinalar que grande parte da atividade da
Elecnor Hawkeye foi baseada em contratos quadro ou contratos
singulares como a instala¢do subterranea de alta tensdo de 230
kV com sistema HPFF (High Presure Fluid Filled) para PSE&G,
contrato com um valor de 6 milhdes de délares.

Reino Unido

A sociedade briténica do Grupo, a escocesa IQA, trabalha em
dois grandes campos: servico as empresas elétricas, que
representou 88% do volume de producao em 2016, e érea de
subestacdes e pequenas instalacdes e manutengdes, que
absorve os restantes 12%.

No segmento de servico as empresas elétricas, a IQA trabalha
principalmente para a ScottishPower, filial da Iberdrola no Reino
Unido. A IQA pretende ampliar a prestacdo de servicos a outras
utilities, trabalhando na obtencdo de certificacdes e licitacoes
com estes potenciais novos clientes, especialmente com a
Western Power Distribution e a Scottish and Southern Energy.

Na unidade de negdcios localizada em Glasgow foram dados
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passos na diversificacdo de clientes na area de multi-utilities para
servicos de luz, 4gua e gés em novas construcdes residenciais,
com um bom desempenho e boas expectativas de crescimento
em exercicios futuros.

Na édrea de subestacoes e pequenas instalacdes e manutencdes
foi obtida a acreditacdo necesséria para trabalhar neste ambito
e foram executados trabalhos para empresas de energias
renovaveis. 40% do faturamento neste negdcio foi com
empresas distintas da ScottishPower. Um dos novos clientes a
destacar ¢ a Vodafone, com atuacdes em contextos das
conectividades de comunicacdes em subestacdes. No ambito
especifico de pequenas instalagdes e manutencdes, foram
consolidados os dois contratos quadro que a IQA vinha
desenvolvendo: contrato quadro de manutencdo com a
Prefeitura de Edimburgo e contrato de melhorias de eficiéncia
energética com o governo da Escécia (Warmworks).

Portugal

Em 2016 foi desenvolvido um importante volume de projetos
para a Redes Energéticas Nacionais (REN), entidade responsavel
da gestdo global do sistema publico portugués de distribuicdo
de eletricidade. Os referidos projetos cobriram tanto a sua area
de construgdo como as de exploragdo e manutencao.

A vinculagdo com a REN arrancou em 2005, ano em que foi
executada com sucesso a primeira obra realizada em Portugal
de remodelacdo e uprating de uma linha de 400 kV. Durante o
passado ano foram terminados os trabalhos de remodelacéo e
uprating iniciados em 2015 da linha de 400 kV Recarei-Paraimo,
com 85 km de comprimento.

Em relacdo a novas contratacdes do exercicio, foram dois os
projetos adjudicados ao Grupo pela REN, em concreto pela sua
drea de construcao:

® /400 kV Feira—Lavos, Troco Il, com 24 km de comprimento
e | /400 kV Pego-Falagueira, de 41 km

Além disso, foram realizados pequenos trabalhos de
manutencado para a area de exploraggo.

Brasil

No ambito de restricdes no investimento tanto publico como
privado, como consequéncia da recessdo que teve o pais, a
Elecnor obteve vérios sucessos importantes no setor da
eletricidade durante 2016. O mais destacado foi a adjudicag¢do
pela elétrica brasileira TAESA do projeto de construcéo de trés
subestacdes no Estado de Tocantins: Miracema (500 kV), Lajeado
(500/230 kV 960 MVA) e Palmas (230/138 kV 400 MVA). E o
primeiro contrato obtido pela Elecnor com esta empresa, uma
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das maiores do pais em transmissdo de energia com importantes
planos de investimento nos leildes anunciadas pelo Governo
para 2017.

Junto a isso, foi obtido da Pedras Transmissora de Energia o
contrato de ampliacdo da subestacio Venda das Pedras (345/138
kV 133,3 MVA), situada no Estado do Rio de Janeiro. E para esta
mesma empresa foi obtida a encomenda da construcdo da
subestacdo Curitiba Centro GIS (230/13,8 kV) e a ampliagdo da
subestacdo Medianeira (230/138 kV), no Estado de Parana.

Como projetos terminados durante o ano, devemos mencionar
o relativo a ampliagdo de um reator de barras na subestacio de
Corumba (230 kV- 15 MVAr) para a filial de concessao da Elecnor,
Celeo, no Estado de Mato Grosso do Sul.

México

No México, o setor da eletricidade (subestagdes, linhas de
transmisséo e de distribui¢do) voltou a ser em 2016 a principal
atividade para a Elecnor, tanto em licitacdes da publica Comisién
Federal de Electricidad (CFE) como privadas. Isto em um
contexto de crescente concorréncia, tanto de empresas locais
como internacionais.

Como realizagdes concretas, e apds varios anos sem contratar
licitacdes de subestacdes e linhas de transmissédo com a CFE,
entre 2015 e 2016 foram contratadas 3 obras de relevancia: rede
de transmissdo associada a central de ciclo combinado Baixa
Califérnia lll, subestacdes do Ocidental (3 Fase) e Distribui¢do
Sul (6° Fase). As duas primeiras j& foram concluidas com sucesso,
e a terceira arrancara em 2017.
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Para o futuro imediato, observamos um indubitavel potencial no
setor elétrico pelas abundantes areas do pais que néo estdo
abastecidas de eletricidade e perante as demandas de
fornecimento requeridas pelas crescentes atividades econémicas
dessas localidades.

Chile

Em 2016, a Elecnor terminou a energizagao do 2° circuito Ancoa-
Alto Jahuel para Celeo Redes Chile, sociedade do préprio
Grupo Elecnor. Também para a Celeo Redes continuamos com
a construgdo e rede do 1° circuito da LT Charrtia-Ancoa 2x500 kV
e as ampliacdes de suas subestacdes correspondentes.

Por outro lado, foram assinados contratos de evacuacdes de
geracéo para clientes privados. E o caso de EI Campesino, 17
km em 2x500 kV, para o consércio formado pela AME e EDF,
assim como a evacuacdo da usina edlica Cabo Leones |,
propriedade do consércio formado pela Iberéolica e EDF, que
contém 110 km em 2x220 kV. A tudo isso acrescentamos a
ampliacdo da subestacdo Maitencillo com a instalagdo de duas
posigdes GIS.

Outros marcos importantes em transmissdo foram a adjudicacdo
para Celeo Redes da constru¢do da LT Nueva Diego de
Almagro-Cumbres, 40 km em 220 kV; a ampliagdo da subestacao
Cumbres, que inclui um transformador 500/220 kV; e a
subestacdo Nova Diego de Almagro em 220 kV, primeira
subestacdo nova e em propriedade de Celeo Redes em Chile.
Os trémites ambientais desta Ultima foram iniciados em 2016 e
a construcao sera realizada no periodo 2017-2019.

Ampliagao SE Juana
La Avanzadora
(Venezuela)
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América Central

Nas Honduras, em 2016, terminaram os trabalhos relativos a duas
subestacdes (El Porvenir, 69/34,5 kV 20 MVA, e Ojo del Agua, 69
kV) contratadas por Azucarera Tres Valles, do Grupo Cadelga. E
um cliente privado com 25 anos de histéria no mercado
hondurenho e com potencial energético em biomassas, para
aproveitar os residuos gerados do aproveitamento da cana-de-
agucar.

Além disso, nas Honduras continuamos trabalhando em outros
projetos de relevancia com data de finalizagdo em 2017. O mais
significativo é a subestagdo La Entrada, localizada em San
Nicolés (Departamento de Copén), para a Empresa Nacional de
Energia Elétrica (ENEE). Inclui a concepcédo, fornecimento,
transporte, montagem, testes e obras civis para a construcao da
subestacdo de comutacao e distribuicdo. De mencionar também
o BOP elétrico da usina edlica de Chinchayote, que inclui o
desenvolvimento de uma subestacdo de transformacdo e a
extensdo da rede coletora do parque de média tens3o.

Na Republica Dominicana, 2016 foi um ano de grande
intensidade em projetos de transmissao elétrica. Entre os mais
destacados pelo seu montante figura o relativo a expanséo do
sistema de transmissdo da zona sul do pais para a Empresa de
Transmissdo Elétrica Dominicana (ETED), que inclui concepcéo,
fornecimento e montagem das linhas de transmissao a 138 kV
Pizarrete-Cruce San Juan, de 78 km, e Cruce San Juan-San Juan
de la Maguana, de 56 km.

Para a Empresa Dominicana de Empresas Elétricas Estatais
(CDEEE) foi desenvolvida a LT 345 kV Punta Catalina-Julio Sauri,
de 45 km.

Outro projeto significativo na Republica Dominicana foi a
reabilitacdo das redes de distribuicdo e melhoria dos sistemas
de medicdo em quatro zonas da Empresa Distribuidora
Edenorte. De mencionar, por ultimo, outro projeto para ETED:
concepcao, fornecimento e montagem da linha de 345 kV e 42
km Pedro Brand-Guerra.

Uruguai

Em um ambiente de intensa contra¢do em varios setores do
mercado local, a filial do Grupo naquele pais, Montelecnor,
garantiu em 2016 a sua presenca no setor da alta tensao, tanto
em linhas de transmissdo elétrica como em subestacdes. Assim,
foi renovado o contrato de obras de melhoria na rede de
distribuicdo da Geréncia Oeste para UTE e, no segmento
privado, foram consolidados os clientes Estancia del Lago e
Agroland, executando novos projetos de linhas de 30 kV e
postos de conexao e medida.

Na atividade de subestacdes e usinas edlicas destacamos a
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contratacdo de uma nova usina de 50 MW para Enercon, em que
a Montelecnor executa as obras da rede interna em 30 kV e as
subestacdes de evacuacdo em 150 kV e cuja finalizacdo esta
prevista em 2017. Desta forma, foi possivel consolidar a relacao
com o cliente e a especializacdo da Montelecnor na execugdo
de obras de alta tensdo que tém como cliente final a UTE.

Venezuela

Nesse pais, a Elecnor terminou em 2016 a participagdo na
ampliacdo da subestacdo Juana la Avanzadora, em concreto no
desvio do segundo circuito da linha de 230 kV S/E Indio-S/E
Casanay a S/E Juana la Avanzadora e circuitos de distribuigao.

Apesar da complexa situagdo econdmica que atravessa o pais,
a sociedade do Grupo especializada em infraestruturas elétricas
na Venezuela, Elecven, terminou a obra complementar LT em
duplo circuito 115 kV S/E Quiriquire e a contratagdo de dois
novos projetos, um deles a soldadura da linha a 115 kV e as obras
complementares da subestacdo Quiriquire. Além disso,
executou a obra de construcdo de uma linha de distribuicdo em
34,5 kV S/E Morichal-Patio Tanques. Todas elas foram
encarregadas pela PDVSA.

Angola

Em 2016, a Elecnor executou a construcdo do sistema de
transporte em 60 kV Dondo-Cassoalala, que permitird o acesso
a energia elétrica para um total de 15.000 pessoas, fazendo
chegar a energia e a iluminacao pela primeira vez a muitos lares.
Além disso, foi concluida a construcdo da linha de transporte de
energia em 400 kV Cambutas—Catete, que introduzird na capital,
Luanda, a energia gerada na nova Usina de Cambambe 2,
contando o desenvolvimento com a participacdo destacada da
Elecnor.

Projeto de gestdo, manutengéo,
realizacdo e financiamento da nova
instalagao de iluminagao publica
pertencente a Prefeitura de
Santander

189.614

PONTOS DE LUZ NA

ESPANHA NESTA
MODALIDADE NO
FECHAMENTO DE 2016
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ILUMINACAO PUBLICA

O desenvolvimento experimentado pelos municipios espanhdis
nos ultimos anos provocou um importante incremento dos
consumos energéticos das instalacdes municipais. A iluminagéo
publica é a instalacdo que representa maior gasto e consumo
energético, chegando a ser até 70% da rubrica orcamental dos
consumos de uma prefeitura. A Elecnor participa ativamente nos
concursos de iluminacéo publica por meio da modalidade de
Empresa de Servicos Energéticos (ESE), oferecendo a
possibilidade de implantar medidas de eficiéncia energética que
permitam reduzir estes custos até 50%.

A Elecnor esta certificada como ESE, comprovando a sua
capacidade para desenvolver projetos de melhoria da eficiéncia
energética de diversos tipos, quer em instalagdes de iluminacdo
publica de municipios como no setor terciario e industrial. Nos
projetos de iluminagao publica em que atua como ESE, a empresa
estd encarregada do financiamento, da gestdo energética, da
manutencdo e da garantia total durante o periodo que dure a
concessdo ou o contrato misto de fornecimento e servico.

Durante o exercicio 2016 destacamos a adjudicacdo por meio
de ESE da cidade de Santander por 15 anos e com 22.700 pontos
de luz e das povoacdes de Santa Maria de Guia e Moya em Las
Palmas de Gran Canaria, por 20 e 18 anos e com 2.821 e 2.298
pontos de luz, respectivamente.

No encerramento do ano, a Elecnor gerenciava por meio dos
varios contratos em vigor um total de 189.614 pontos de luz na
Espanha.

Fora da Espanha, destacamos o intenso desenvolvimento desta
atividade no Chile. A Elecnor continua sendo um operador muito
importante no pais. A contratacdo de cinco novos projetos, entre
eles Macul, com a substituicdo de 17.000 luminérias na Regido
Metropolitana, comprova esta realidade.
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¢¢ 50% de reducdo dos custos de
luminagdo publica de uma
prefeitura com medidas de
Eficiéncia Energética
implementadas pela Elecnor 99

ILUMINANDO EFICIENTEMENTE A
CIDADE DE SANTANDER

Um dos contratos de iluminagdo publico de maior
significado desde que a Elecnor iniciou a atividade neste
campo foi 0 alcancado em 2016 para a cidade de Santander.

Em concreto, o projeto contempla as prestacdes de gestdo
energética, manutencdo, garantia total e realizacdo e
financiamento da nova instalacdo de iluminagéo publica
pertencente a Prefeitura da cidade durante um prazo de 15 anos.

A Elecnor ficara encarregada de substituir 309 quadros de
comando e todos os 22.700 pontos de luz existentes em
Santander, eliminando a tecnologia atual de VSAP por novas
lumindrias com tecnologia LED. Todas as luminarias terdo
integradas um sistema de telegestao ponto a ponto que
permitira a recolha de dados individuais e o controle
telematico. Além disso, gracas a este sistema de telegestdo
sera possivel conectar cameras, detetores de presenca,
pontos de acesso wifi e outros elementos relacionados com
as smart cities.

Além disso, como melhoria, sera substituida a iluminagdo
ornamental de edificios emblematicos da cidade, como a
Casa Consistorial, a Plaza Porticada, o Museu de Arte
Moderna e Contemporanea, a Biblioteca Municipal e a
Catedral. Neles, também serd mudada a iluminagéo atual de
tecnologia VSAP por novos projetores LED. Para o caso
concreto do edificio da Prefeitura, adicionalmente, a Elecnor
instalard um sistema de luz e som em que ambos estardo
sincronizados para oferecer um espetaculo singular.

Dentro da prestacédo de gestdo energética e manutencao,
devemos sinalizar que estd incluido o fornecimento e
instalacdo, manutencao, reparacdo e desmontagem da
iluminagdo ornamental natalicia das ruas. lgualmente,
contemplamos a instalagdo, montagem, manutencao e
reparagdo e desmontagem das instalagdes elétricas
provisorias para atos festivos, esportivos ou culturais.
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(seracao de energia

A diversificagcdo de atividades que a Elecnor
protagonizou nos ultimos 20 anos teve
especial impulso no campo das grandes
usinas de geracao de energia, com
referéncias de prestigio nos 5 continentes
em segmentos como as centrais de ciclo
combinado, as centrais hidrelétricas ou as
usinas de geracao edlica, solar fotovoltaica e
usina solar.

USINAS DE CICLO COMBINADO

Em finais de 2015, a Comision Federal de Electricidad (CFE) do
México subscreveu com a Elecnor e Duro Felguera o contrato
para a execucao do ciclo combinado Empalme I, situado no
municipio de Empalme, no estado de Sonora, com uma poténcia
liquida garantida de 791,1 MW. O montante contratual ascende
a 397 milhdes de ddlares.

O projeto inclui concepcdo, engenharia, fabricacéo,
fornecimento de equipamentos e materiais, construcdo,
instalacdo, testes e colocagdo em servico para obter uma
operacao segura, fiavel e eficiente da usina, pensada para operar
com gas combustivel.

66 A Elecnor
desenvolve no
Meéxico uma grande
central de ciclo
combinado de
791,1 MW 99

©

CC Empalme Il
(Mexico)

Durante o ano 2016 foi realizada a maior parte das obras civis e
a compra dos equipamentos principais: duas turbinas de gas
Siemens modelo SGT6-8000H de 255 MW c/u, uma turbina de
vapor Skoda-Doosan de 295 MW, duas caldeiras de recuperacdo
de vapor, um condensador para o ciclo d&gua-vapor por meio do
uso de dgua do mar, assim como todos os equipamentos
necessarios para a evacuacgao da energia em 400 kV.

Os trabalhos foram desenvolvidos segundo o planejamento
programado, sendo os mesmos executados com satisfacdo da
CFE. Esté prevista a finalizagdo em abril de 2018.

ENERGIA EOLICA

A industria mundial edlica encerrou o ano 2016 com uma
poténcia total instalada de 486.749 MW, apds instalar 54.600
novos MW, menos 14,1% do que o valor recorde de 63.633 MW
de 2015, segundo dados do Conselho Mundial de Energia Edlica
(GWEC).

China, Estados Unidos, Alemanha e India foram os paises que
mais poténcia instalaram no ano e continuam sendo os lideres a
nivel mundial. Em concreto, o pais mais ativo em 2016 foi a China
que, com 23.328 novos MW edlicos, instalou em um ano o
mesmo que Espanha em mais de 20 anos de histéria edlica. A
atividade dos outros trés lideres superou os 3.000 MW novos no

ano.
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Video

Usina Edlica San Juan
(Chile)

Relativamente a Espanha, que em 2015 foi ultrapassada pela
fndia, mantém o quinto lugar, com 23.074 MW, apesar de ter
instalado apenas 38 MW em 2016.

Neste setor, a Elecnor atua tanto no desenvolvimento de
projetos "chave na m&o" para terceiros como o campo da
promocao, investimento e exploracdo de projetos préprios
(mais informacdes sobre estes Ultimos na secdo
Concessdes/Edlica).

Como empresa de projetos "chave na mao", a Elecnor
prosseguiu em 2016 o processo de internacionalizacdo, com
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Usina Eélica San Juan
‘ (Chile)

duas estratégias basicas; por um lado, a exploracdo e detec¢do
de oportunidade em novos mercados e, por outro lado, a
consolidacdo da sua presenga nos mercados nos quais j estava
implementada desde ha alguns anos.

NASCE A USINA EOLICA DE SAN JUAN, A MAIOR DO CHILE

A Elecnor executou durante 2016 os trabalhos relativos a usina edlica de San Juan, promovido pela Latin American Power, uma das
empresas lideres latino-americanas no desenvolvimento e operacao de projetos de energias renovaveis.

A usina eolica de San Juan é a maior construida até agora no Chile. Localizado na Regido Il de Atacama, na zona costeira a sul do
municipio de Comuna de Freirina, terd uma capacidade instalada total de 184,8 MW, gracas as 56 turbinas de 3,3 MW com que cada

uma delas contara.

Neste projeto, a Elecnor foi encarregada da completa execucdo do BOP, assim como da engenharia, fornecimento e da construcdo do
sistema de transmisséo do parque, que inclui 84 quildmetros de linhas de 220 kV, a subestacao elétrica San Juan e a ligacdo a subestacao

elétrica Ponta Colorada, ponto de chegada ao Sistema Troncal chileno.
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Por mercados concretos, os fatos mais relevantes foram:

Espanha

Em um cenério caraterizado pela continuacdo da paralisia que
tem afetado o mercado edlico espanhol, a Elecnor obteve a
adjudicagéo, em 2016, o contrato para a constru¢do do pacote
civil associado aos 13 projetos edlicos localizados na Gra-Canaria
e em Fuerteventura, com os quais a Natural Fenosa Renovables
participou na chamada cota das ilhas Canérias.

Jordania

Dentro do que foi obtido no exercicio, temos a adjudicacao
neste pais da usina edlica ao Rajeff, promovido por Alcazar
Energy e com uma poténcia nominal de 82 MW. Como mostra
da flexibilidade que caracteriza o enfoque da Elecnor neste
ambito, optamos pela modalidade de "joint venture" com
Gamesa e Elecnor, assumindo Elecnor o BOP.

Desta forma, a Elecnor reforcava a presenca na Jordania apés a
adjudicacdo a empresa em 2014, pelo Ministério de Energia e
Recursos Minerais da Jordania (MEMR), da usina edlica de Maan.

Precisamente Maan foi o cenério de outra importante novidade
dentro da carteira de contratos da Elecnor. Foi o caso da
assinatura da ampliagdo daquele parque com 14 MW adicionais,
somando assim uma poténcia total de 80 MW.

Kuwait

No Kuwait, devemos destacar o bom ritmo dos trabalhos da
usina edlica de 10 MW Shagaya, que, no encerramento de 2016,
j& estava em fase de colocagdo em funcionamento. Desta forma,
Shagaya, incluido dentro do megaparque de energia renovavel
do mesmo nome e promovido pelo Ministério de Eletricidade e
Agua e o Instituto para a Investigacio Cientifica de Kuwait, sera
a primeira usina edlica do pais.

Honduras

Neste pais, a Elecnor foi adjudicatéaria pelo fabricante de
aerogeradores Vestas, empreiteiro principal para o cliente final
Grupo Terra, de um contrato para a construcdo da subestacao e
o pacote elétrico associado as usinas edlicas de Chinchayote e
a ampliagdo de San Marcos Il, de 46,2 MW e 13,2 MW,
respectivamente.
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ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA

A demanda mundial de energia solar fotovoltaica cresceu quase
50% em 2016 até cerca de 76,1 GW, apesar de uma contracdo
na Europa de 20%.

Em geral, o mercado mundial estd beneficiando de uma
tecnologia de geracdo de energia elétrica de baixo custo que
esta impulsionando um grande crescimento.

O maior mercado mundial em 2016 foi a China, que colocou em
exploracdo 34,2 GW, enquanto os Estados Unidos ficavam em
segundo lugar com 14 GW e o Jap&do em terceiro com 8,6 GW.

2016 sera recordado pelos contratos de venda de energia mais
competitivos desta tecnologia, chegando alguns projetos a
fornecer energia em vérios mercados do mundo inteiro a precos
entre 20 e 30 US$/mWh, cotas inalcancéveis hd poucos anos.

Neste ambito, a Elecnor e a sua filial solar fotovoltaica, Atersa,
estiveram envolvidas em 2016 em importantes projetos de
construcdo em todas as éreas territoriais:

Australia

Durante 2016, a Elecnor terminou a construcdo “chave na méo”,
e conectou a rede, a usina Moree Solar Farm.

O parque de Moree foi o primeiro contrato relevante da Elecnor
na Austrélia apds a constituicdo da filial com sede em
Melbourne, centrada no desenvolvimento de negdcios de
infraestruturas e energias renovaveis naquele pais. Situado na
localidade do mesmo nome, no estado australiano de Nova
Gales do Sul, foi construido para a Moree Solar Farm Pty Ltd,
pertencente a Fotowatio Renewables Venture.

Com 72 MWp de poténcia instalada, esta usina € o maior projeto
solar com sistema de acompanhamento da Austrélia e o maior
projeto fotovoltaico construido pela Elecnor. Esté integrado por
232.960 painéis sobre uma superficie de 191 hectares. A
producéo anual esperada é de 155.000 MW/h, representando
umas 2.152 horas equivalentes de geracao.

Nesse mesmo pais, a Elecnor construiu e sincronizou com a rede
a usina solar fotovoltaica de Barcaldine, com uma poténcia de
25 MWp, seu primeiro projeto de concessdo neste campo fora
da Espanha. Os pormenores podem ser encontrados na se¢do
Concessdes/Energia solar fotovoltaica deste mesmo Relatério
Anual.
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Reino Unido

A Atersa forneceu durante o exercicio 20 MWp por meio de
68.000 médulos distribuidos em quatro usinas fotovoltaicas, cada
uma delas de 5 Mwp com os médulos A-310p Ultra e A-260p
Ultra de 310 e 260 Wp, respectivamente.

As usinas fotovoltaicas serdo conectadas a rede elétrica sob o
programa da DECC (UK Department of Energy and Climate
Change).

Holanda

Afilial solar fotovoltaica da Elecnor foi adjudicataria em 2016 do
fornecimento dos mdédulos FV para o edificio residencial
“"@home amstelkwartier”, em Amesterddo, um imodvel
totalmente sustentavel.

Situado no bairro industrial Amstelkwartier, no sudeste da capital
holandesa e ao lado do rio Amstel, o edificio tem 23 pisos, um
total de 75 metros de altura e 160 apartamentos de 57 m?. Este
bairro é de plena atualidade j& que esta sendo reformado para
dispor de 8.000 apartamentos em edificios sustentaveis.

A Atersa forneceu 1.340 mddulos fotovoltaicos modelo A-275M
MNTN Ultra por um total de 370 kWp que ocupam uma
superficie de 2.140 m?.

Chile

Em 2016, a Elecnor foi adjudicatéria do contrato para a
constru¢do de uma usina solar fotovoltaica de 115 mWp de
poténcia por um montante de 117,2 milhdes de ddlares. A usina
seréd localizada na comunidade de Til Til, a norte de Santiago, na
Regido Metropolitana.

O contrato foi adjudicado por Santiago Solar, participada pela
Andes Mining & Energy e pela EDF Energies Nouvelles. O projeto
de Til Til inclui a engenharia, o fornecimento, a montagem e a
colocacdo em funcionamento da usina, assim como as
infraestruturas de evacuacgdo em alta tensdo por meio de uma
subestacdo do tipo GIS que conecta com uma linha de alta tenséo.

Bolivia

Em finais de 2016, a Elecnor foi adjudicatéaria de duas centrais
solares fotovoltaicas de 65 mWp por 70,5 milhdes de ddlares
neste pais.
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¢¢ Entre 0s novos mercados abertos
pela Elecnor em 2016 em
construcdo de usinas solares
fotovoltaicas figuram Chile, Bolivia,
Oma e Chade 99

@ ‘ PSF Moree
(Australia)

A Elecnor, em consércio com a empresa local Emias, construird
as duas usinas no sul da Bolivia, concretamente nas localidades
de Uyuni e Yunchara.

O contrato inclui a engenharia, o fornecimento, a construcéo e
a colocacdo em funcionamento de ambas as usinas, que em
conjunto constituem o principal projeto de energia limpa do
pais. Mais concretamente, a usina de Uyuni, localizada no
Departamento de Potosi, terd uma poténcia de 60 MW sobre
uma superficie de 200 hectares, enquanto a de Yunchard, no
Departamento de Tarija, terd 5 MW e se estendera sobre uma
superficie de 15 hectares.
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As duas usinas foram adjudicadas pela empresa estatal ENDE
Guaracachi, filial da Empresa Nacional de Electricidad (ENDE),
e contam com o financiamento do Banco Central da Bolivia.

Chade

Neste pais, a Atersa construiu a maior mini-grid fotovoltaica
desenvolvida até agora em seu territério. Esta localizada na nova
Academia Nacional de Policia da capital, Yamena.

Adjudicado em 2015, este projeto, de 150 kWp, fornece energia
ao novo complexo de formacdo da Policia Nacional na cidade.
E composto por 500 médulos Atersa modelo ULTRA A300P,
baterias Tudor de grande capacidade e inversores Sunny Island
e Sunny Tripower de SMA.

O pais contava com pequenas centrais hibridas, mas a nova central
de Atersa é pioneira por ser agora a de maior capacidade do pais.

Senegal

Em 2016, o PNUD (Programa das Nacgdes Unidas para o
Desenvolvimento) adjudicou a Atersa um projeto para a
eletrificacdo de 128 povoacdes senegalesas por um valor total
de 15,9 milhdes de ddlares, que ficard concluido no primeiro
semestre de 2017.

O contrato inclui a engenharia, o fornecimento, a instalacéo e a
colocagdo em funcionamento.

O projeto tem dois lotes para o desenvolvimento rural no
Senegal, compostos por instalagdes hibridas FV/gasoleo/bateria,
sistemas isolados FV e lanternas solares para 102 povoagdes em
todo o territério senegalés.

Oma

No final de 2016, a Elecnor foi adjudicatéria do contrato para a
concepgdo, fornecimento, instalagdo, colocagdo em
funcionamento prévio, teste e colocacdo em funcionamento da
usina solar FV em coberturas de parques de estacionamento da
rede interativa na sede central da Petroleum Development
Oman (PDO). Esta companhia é a principal exploradora e
produtora de crude no pais.

O projeto, situado em Mina Al-Fahal, uma zona costeira no noroeste
de Oma3, préxima de Muscat, a capital do pais, tem uma poténcia
de 5,92 MWp. O objetivo é proporcionar energia a sede da empresa
petrolifera em Muscat por meio de 18.500 médulos solares.

A produggo seré de 9.480 mWh/ano, reduzindo as emissdes de
carbono em 6.662 toneladas por ano.
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ENERGIA HIDROELETRICA

Ao longo dos quase 60 anos de histéria, a Elecnor tem
desenvolvido mdltiplos projetos de centrais hidrelétricas na
América Latina e na Africa. Entre as atualmente em execucio
destacamos Cambambe 2, a terceira do género realizada em
angola apds a colocagdo em servico, em julho de 2012, da
central de Gove, e a reabilitacdo de Cambambe.

O ambito do projeto relativo a Cambambe 2 inclui a instalagdo
de quatro maquinas de 178 MW que permitirdo alcancar uma
poténcia total de 708 MW, implicando uma duplicacéo

CH Cambambe 2
(Angola)
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aproximada da poténcia total instalada anteriormente em
Angola no campo da geracgao hidrelétrica.

A Elecnor participa no contrato eletromecénico, que inclui a
montagem da turbina e gerador e o fornecimento e montagem
de BOP elétrico e BOP mecénico, dos transformadores
elevadores 15/220 Kv 4 X 200 MVA e das subestacoes de 220,
400 e 60 kV.

Em outro ponto do continente africano, na Republica
Democratica do Congo, continuaram em 2016 os trabalhos
relativos a modernizagdo da central hidrelétrica Inga |, de 67
MVA. O cliente é a Société Nationale d’Electricité.
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¢¢ Fm Angola, a Elecnor prossegue os
trabalhos da central hidrelétrica
Cambambe 2, o terceiro projeto
deste tipo nesse pais 2?2
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Telecomunicacoes

A Elecnor tem mais de 40 anos de
experiéncia no campo das infraestruturas
de telecomunicac8es, onde cobre o ciclo de
vida completo, desde a especificacao e
concep¢ao até a operacdo e manutencao.
Em 2016, o volume de negdcios neste
segmento chegou a 261 milhdes de euros,
4% mais que em 2015. Entre os seus
campos de atividade figuram os servicos de
engenharia tanto da rede de acesso fixa
como da rede de acesso movel, com
destaque nos ultimos anos pelo seu ativo
papel na implantacao da fibra otica até os
lares (FTTH) em toda a Espanha.

Em 2016, continuou o processo de concentragdo no setor
espanhol de telecomunicagdes, que foi iniciado em 2014 com a
compra da Ono pela Vodafone. A Movistar, apds a compra de
Digital Plus, reforcou a posicdo no mercado, especialmente
relativamente a contelddos audiovisuais, e Orange, apds a
compra da Jazztel, consolidou a posicdo com um nivel de
receitas muito similar ao da Vodafone.

A Zegona, empresa britanica dedicada a aquisicdo de negdcios
no setor europeu de telecomunicacdes, meios e tecnologia,
comprou a TeleCable, enquanto a R foi adquirida por Euskaltel.
Por sua vez, a MasMovil concluiu a aquisicdo de 100% da Xfera
Moével, empresa-méae de Yoigo.

Em relacgo a Telefénica, em 2016, anunciou a criacdo de Telxius,
uma nova empresa global que agrupa determinados ativos de
infraestrutura do Grupo e que lhe permite uma gestao das suas
infraestruturas a nivel global, de uma forma mais especializada
e focalizada, com o objetivo de aumentar os servicos prestados
a outros operadores, melhorar a rentabilidade sobre o capital
aplicado e poder participar de forma mais ativa nas
oportunidades de crescimento existentes no setor, incluindo a
possibilidade de incorporar ativos de terceiros.

Dentro dos fabricantes de equipamentos de rede (denominados
"vendors") também foram registradas mudancas significativas
como a compra definitiva da Alcatel Lucent pela Nokia,
procurando liderar o mercado mundial dos equipamentos de
telecomunicacdes, um segmento que disputa com a sueca
Ericsson e a chinesa Huawei.

O processo de concentracdo que o setor viveu conduziu a uma
situacdo na qual os trés principais operadores monopolizam
grande parte das receitas

Continuando com a tendéncia dos ultimos anos, o peso dos
servicos de voz, tanto em rede fixa como em rede movel, voltou a
descer, ao contrério do que acontece com os servicos de banda

Estacdo DVOR DME no
Aeroporto de Trujillo
(Peru)

1.500.000

UNIDADES
IMOBILIARIAS
CONSTRUIDAS DE
REDE DE FIBRA OTICA

350.000

REGISTROS DE CLIENTE
FTTH INSTALADAS
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larga fixa e movel, que tém vindo a ganhar peso no total de
servigos varejistas.

O processo de implantacdo de redes de fibra até os lares (FTTH)
prossegue de acordo com as previsdes. O total de linhas deste
tipo superava no encerramento do exercicio os 5 milhdes. Por sua
vez, os operadores de comunicagdes modveis continuaram
implantando as redes baseadas no Long Term Evolution (LTE), ou
seja, a quarta geragdo do padrdo de comunica¢cdes méveis,
também denominada como tecnologia 4G.

Servigos a operadores e "vendors"
Neste ambito, a Elecnor continuou prestando servicos de

engenharia tanto da rede de acesso fixa como da rede de acesso
movel.
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¢¢ A Elecnor presta servicos
de engenharia tanto da
rede de acesso fixa
como da rede de acesso
movel 99

llega

GERENCIAMENTO DAS AFETACOES CAUSADAS 800
NA RECEPCAO DO SINAL DE TELEVISAO (TDT)
PELO ARRANQUE 4G NA BANDA DE 800 MHZ

Em um processo conhecido como dividendo digital, no dia 1 de abril de 2015, foi realizada a libertagdo da frequéncia de 800 MHz, que
até entdo era usada para a emissdo do sinal da televisdo digital terrestre (TDT). A partir de entéo, essas frequéncias foram atribuidas as
operadoras de redes moveis (Telefonica, Orange e Viodafone) para prestar os seus servicos de rede movel 4G.

Para poder realizar este arranque, os 3 operadores empreenderam o processo de selecdo de um fornecedor que permitisse cumprir a
Ordem Ministerial espanhola IET/329/2015, que obrigava a:

e Colocagdo em funcionamento de forma conjunta de um Centro de Atendimento ao Usudrio (CAU), com o fim de atender os pedidos
dos cidadaos que possam ser afetados na recepcdo do servico de televiséo.

e Criagdo de um Gabinete Técnico de Projeto que planeje o arranque dos nos e que coordene a relacdo entre os diversos interlocutores.

® Atuacdes de comunicacéo individualizada necessarias para garantir que os habitantes das edificagdes dotadas com instalacdes de
recepcao de televisdo digital terrestre que estejam dentro das dreas de maior afetacdo possam acessar, de maneira gratuita, as atuacoes
pertinentes para analisar e resolver as eventuais afetagdes.

® Resolver as afetacdes comunicadas pelos cidaddos ao CAU apos a ligagdo dos nos, cuja resolucdo, na maioria dos casos, consistird em
colocar um filtro na instalagio de recepgéo de televisio (antena).

Ap6s um longo processo de negociagdo, em principios de junho de 2015 a adjudicacdo desse projeto recaiu na Elecnor, criando para esse
efeito a marca comercial llega800. E a entidade gestora que esta encarregada desde entdo de solucionar qualquer afetacdo que ocorra
na recepcédo da TDT motivada pelas emissées da tecnologia 4G para assegurar a continuidade do servigo de TV.

Em principios de julho de 2015, comegou o arranque das estagdes-base (nos) pelos operadores, estando previsto que dure, pelo menos,
até 2018.

Os dados chave do projeto no exercicio 2016 séo: mais de 16.000 nés 4G ligados, cerca de 400.000 chamadas atendidas no CAU e um
numero superior as 350.000 atuacdes.
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Na rede de acesso fixa, a HFC dispde do correspondente contrato
com aVodafone, enquanto em engenharia da rede de acesso fixa,
a FTTH trabalha para a Telefonica, Orange e Masmdvil.

Durante 2016, a Elecnor executou os novos planos de arranque
da rede FTTH para os principais clientes em vérias localidades.
A empresa ndo so participa na engenharia e constru¢do dessas
redes de fibra, mas também esté encarregada de prestar os
servicos de manutencéo da rede e dos registros e manutengdo
das instalacées do cliente.

Em rede de acesso movel, a Elecnor continuou desenvolvendo
a atividade de instalacdo de equipamentos para os fabricantes
de equipamentos de rede ou "vendors", adjudicatérios dos
principais contratos de equipamento de rede dos operadores
de telecomunicacdes. Neste sentido, devemos destacar que a
Elecnor dispde de contratos com a Huawei e a Nokia para a
instalacdo dos correspondentes equipamentos de rede.

Além disso, a Elecnor realiza a manutengédo da rede de acesso
movel da Telefénica em duas zonas que compreendem as
provincias de Cantabria, Alava, Guipuscoa, Biscaia, Navarra, La
Rioja, Girona, Barcelona, Tarragona, Lérida, Saragoga, Huesca e
Teruel.

Servicos a "utilities" e "carriers"

A Elecnor também participa na constru¢do das redes de
telecomunicagdes que empresas de servicos gerais como a
4gua, o gas e a energia ("utilities") necessitam para oferecer os
Seus servigos.

Em 2016, a Elecnor foi a adjudicatéria de um projeto de melhoria
da infraestrutura de comunicacdes da refinaria da Repsol em
Puertollano. Além disso, foram realizados trabalhos de
construcdo de redes de fibra ética para clientes como a Ufinet,
operador neutro de servicos sobre fibra dtica no mercado
atacadista de telecomunicagdes, e prosseguiu a prestacdo dos
servicos necessarios para garantir a operagao e a manutencao
integral das infraestruturas que fazem parte da rede de
infraestruturas de telecomunicagdes dos Correios.

Além disso, a Elecnor foi adjudicatéria do contrato de registros
do servico de FTTH que o organismo Gestao de Infraestruturas
Publicas de Telecomunica¢des do Principado das Asturias
(GIPTA) presta em determinadas comarcas daquela
Comunidade.

Servicos a empresas do Transporte e Difusdo do
sinal Audiovisual

Os servicos de transporte e difusdo de sinais audiovisuais estdo
relacionados com os servicos de comunicacdes eletrénicas que
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os radiodifusores contratam a operadores de rede como a
Cellnex para transmitir os seus contetdos e possibilitar que
cheguem ao publico final.

Neste dmbito, durante 2016 continuou com o contrato de
manutencdo dos centros de extensdo da cobertura de TDT em
Castela e Ledo.

Servicos a empresas de partilha de infraestruturas
sem fios

Nos Ultimos anos, os operadores moveis assinaram varios
acordos de partilha de infraestruturas com o objetivo de reduzir
as elevadas necessidades de financiamento relacionadas com o
arranque de redes moéveis ao longo do territério. E uma
tendéncia intensificada por causa das elevadas necessidades de
investimento que o arranque da tecnologia 4G implicou.

E neste ambito que apareceram no setor duas empresas que
atuam como operadoras independentes de infraestruturas de
telecomunicagdes sem fios: Cellnex e Telxius. A Elecnor dispde
de contratos com ambas para o desenvolvimento e manuten¢do
das respectivas infraestruturas.

mais be 2.500

NOS 4G
INSTALADOS

MANUTENCAO DE

mais b 6.000

NOS 4G

¢¢ A Elecnor também participa na
construcdo das redes de
telecomunicac¢Bes que
empresas de servicos gerais
ou "utilities" necessitam para
prestar 0s seus servicos 2?
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Instalacdes

O exercicio 2016 foi de importante
dinamismo para a atividade de instala¢des,
cujo volume de negdcio cresceu 30% face a
2015, para alcancar 166 milhdes de euros. E
um segmento muito ligado a construcdo,
que experimentou um crescimento na
Espanha de 2,1%, embora com diferencas
significativas entre a promoc¢do publica e a

privada.

Como em muitas outras atividades e setores, a situacdo de
interinidade governamental de boa parte do exercicio 2016
impactou de modo muito relevante na engenharia civil,
enquanto a edificacdo residencial conseguia manter o ritmo
de recuperacdo. Em uma zona intermédia estava a edificacéo
nao residencial, com uma melhoria moderada (em torno dos
1,5%).

Adequacao de instalagdes
do Edificio Telefénica
(Madri)

Neste dmbito, as equipes da Elecnor especializadas em instalagdes
conseguiram uma alta aceitacdo da sua proposta de servicos, que
inclui concepgdo, colocacdo em funcionamento e posterior
operacgdo e manutencdo, tudo isso em atividades tdo variadas
como as instalagdes de edificios singulares, centros culturais e de
lazer, terminais de aeroportos, caminhos-de-ferro, usinas industriais
ou edificios de interesse cultural ou patriménio histérico.

Entre os projetos desenvolvidos em 2016, enunciamos a seguir
os abordados nos setores aeroportuério, telecomunicagdes,
ferrovidrio, organismos publicos, eficiéncia energética e
seguranga.

Setor aeroportuario

Novamente, a Aena foi um cliente da méxima relevancia para a
atividade de instalagdes. Essa entidade valoriza especialmente
a combinagdo de capacidades da Elecnor e da sua divisdo
tecnolégica, a Elecnor Deimos, em relagdo a trabalhos em
campos de voo que impliquem atuagdes em equipes de ajuda
a navegacgao aérea, entre outros aspectos.
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Entre os contratos do ano em aeroportos devemos referir as
atuacdes no sentido da certificagdo do aerdédromo das Asturias;
ou, no aeroporto Adolfo Suérez-Madri Barajas e, como
novidade, o Sistema de Gestdo de Meios Aeroportuérios, que
consiste em um sistema SCADA que captura informagdes sobre
a utilizacdo dos meios aeronauticos disponiveis nas passarelas
do aeroporto pelos avides ali abordados, para gerar os dados
necessarios face ao faturamento a companhia aérea dos
servicos prestados.

Outras atuacdes relevantes neste mesmo segmento foram a
implantacdo de terminal de carga no aeroporto Tenerife Norte
e a nova cerca perimetral do aeroporto de La Palma.

Setor industrial

Um dos principais projetos abordados pelo Grupo em 2016 no
campo industrial foi o relativo a nova usina da Griffith
Laboratories em Tarragona. Esta multinacional da alimentacdo é
fabricante de aditivos alimentares, liquidos e sélidos, que
desenvolve em suas fabricas e, posteriormente, comercializa na
industria alimentar. Os trabalhos de instalagdes realizados pela
Elecnor, que também executou a construgéo integral da usina,
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foram os relativos a calor e frio, ar comprimido, protecio contra
o fogo, gés, canalizacdo, gestdo do edificio e vapor e instalagdes
elétricas.

Outra intervencdo de relevo foram as instalagdes integrais do
novo terminal de cruzeiros do Porto de Barcelona.

Edificios de escritérios

Entre este tipo de projetos destacamos as instalagdes mecanicas
da nova sede do Banco Popular em Madri. Entretanto, em
Barcelona, ganhamos a reforma da Torre Mapfre, projeto onde
estd contemplada a renovacdo completa das instalagdes de
climatizagdo, iluminag&o, voz e dados, assim como a melhoria
térmica e acustica do interior dos escritérios.

Setor ferroviario

Neste setor, devemos destacar a adjudicacdo por um periodo
de 3 anos do fornecimento e instalacdo de CCTV para Renfe.
Entretanto, com a Adif foram alcancados diversas contratacdes
de pequeno montante.

NOVO COMPLEXO SIDERURGICO DA AQS NA ARGELIA

Como projeto singular no campo das instalacdes, a Elecnor, em UTE com a Butec local, foi adjudicataria, em 2016, de um contrato para a
realizacdo do BOP do complexo siderurgico promovido pela empresa Algerian Qatari Steel (AQS) na zona industrial de Bellara, localidade
do nordeste da Argélia, a cerca de 314 km da capital, Argel. O contrato representa um investimento inicial de 150 milhoes de dolares.

Os trabalhos contratados a Elecnor incluem os servicos basicos (drenagem, canalizacdo, eletricidade, bastidores, etc.), estradas e via
ferrovidria, edificios (armazenamento, oficinas, laboratorios, escritorios, cafetarias, zonas sociais e mesquita), iluminacdo, comunicacoes e

seguranga.

Paralelamente, o Grupo obtinha, por meio de sua filial Hidroambiente, um segundo contrato dentro do mesmo complexo siderurgico,
relativo ao desenvolvimento de uma estagdo de tratamento de 4guas. Estd avaliado em 4 milhdes de dolares.

0 projeto de criagdo do complexo siderurgico de Bellara ¢ fruto do acordo alcancado em finais de 2013, apos quase dois anos de
negociagdes, entre a empresa publica Sider e o Fundo Nacional de Investimentos, entidades da Argélia, com a sociedade Qatar Mining
International. A parte argelina detém em conjunto 51% do capital de Algerian Qatari Steel, ficando os restantes 49% nas maos da

empresa do Qatar.

0O investimento total no complexo de Bellara ¢ de 2 bilhdes de ddlares, equivalentes a cerca de 1.785 milhdes de euros.

A entrada em funcionamento do complexo, cuja producéo sera destinada ao mercado nacional, pretende reduzir significativamente as
importacoes de aco de Argélia, que sdo de 10 bilhdes de ddlares anuais. A instalagdo converterd a zona onde estd situada em um dos

principais polos industriais da Argélia.
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Organismos publicos

Além de contratos de menor valor monetério para organismos
dependentes de ministérios, Patriménio, tribunais gerais,
universidades, televisdes publicas, mdtuas ou "Red.es”, em 2016

foram conquistadas importantes adjudicacdes para a
Universidade Complutense de Madri (reforma da biblioteca ou ce Em 20/' 6 deStacamOS 0S
substituicio de refrigeradores na Faculdade de Direito), Enresa proj etos executados nos
(reforma da sede para adaptacdo a novas normas), Tragsa e setores aerOportUériO
RTVE. , _ o !
industrial, edificios de
Sdo, também, abundantes as contratagdes com organismos eSCritériOS’ Organismos
publicos locais, como a Universidade de Alicante, Departamento T S
de Seguranca do Governo Basco, TMB (Transporte pUb“COS/ ferrO\/larlo €
Metropolitano de Barcelona), Fira de Barcelona ou UNED de eficiéncia energética b
Sevilha.

Eficiéncia energética

Em 2016 foram contratadas instalagdes em edificios publicos que
incorporam sistemas de eficiéncia energética, como iluminacoes
LED ou climatizacdo. E o caso da companhia da ITV VEIASA
(Verificacdes Industriais da Andaluzia). Procedemos, também, a
reforma do sistema de aquecimento dos armazéns centrais do
Metré de Madri, com critérios de eficiéncia energética, e
procedemos a uma interven¢do na rede de escritérios do Bankia
e BMN para substituir os aparelhos de climatizacdo.

Complexo

siderdrgico
de Bellara

(Argélia)
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(Gas

A atividade da Elecnor no setor do gas
abrangeu, ha 30 anos, a maioria de seus
campos de aplicacdo, desde o transporte
até a sua distribuicdo a nivel doméstico ou
industrial. Com um volume de negdcios de
112 milh8es de euros em 2016, 0s
mercados principais sdo Espanha, Estados
Unidos, Portugal, Brasil e México.

Na Espanha, a Elecnor manteve durante 2016 a sua ligagdo aos
principais clientes do setor, como o Grupo Gas Natural, Enagas,
Gas Extremadura, EDP, MRG (Madrilefia Rede de Gas) ou
Redexis Gas.

Gas Natural Fenosa

Para esta empresa, a Elecnor presta 6 grandes tipos de servicos:
construcdo de novas canalizagdes e conexdes de polietileno e
aco e execucdo de novas instalacdes receptoras de gés,
manutencdo de canalizagdes, manutencdo do sistema de
distribuicdo de gas, operacdes de atendimento de urgéncias e
inspecado periddica de instalagdes receptoras.

O ambito destes servicos engloba um total de 9 distribuidoras:
Gas Natural Distribuicdo (Catalunha), Gas Madri, Cegas (Valéncia,
Alicante e Castelldn), Gas Navarra, Gas Rioja, Gas Galicia
(Pontevedra), Gas Castilla-La Mancha (Guadalajara), Gas Castilla

e Ledn (Burgos e Ledn) e Gas Andaluzia (Sevilha, Huelva, Mélaga,
Cérdoba, Jaén e Granada).

Entre as novidades de 2016 devemos destacar a construcéo da
canalizagdo em diversos municipios como Torrevieja (Alicante),
O Grove (Pontevedra) e vérias urbanizagdes de Barcelona.

Em relacdo a expansdo da Gas Natural Fenosa em distribuicéo,
a Elecnor continuou a atividade comercial de colocacdo em
servico e captagdes, alcancando 4.900 novos pontos de
fornecimento.

Em relacdo a contratos, procedemos a prorrogacdo dos
relativos & manutencdo do sistema de distribuicdo de gés e
inspecao periddica de instalagdes receptoras, subscrevendo
trés novos: conversao de instalagdes e aparelhos de clientes de
GLP a GN, adequacéo de instalagdes de clientes de GLP a GN
e limpeza e desinfestacdo de recintos subterraneos ou aéreos
das ERM.
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Gas Extremadura

Em 2016 continuou a atividade do contrato principal com essa
empresa, correspondente a constru¢do de novas canalizacdes
e manutencdes de redes e ligagdes, que abrange 4 grandes
tipos de servigos: construcdo de obras e manutengdo nas
instalacdes da distribuidora, atendimento de clientes em
instalagdes receptoras, manutencao nas instalacdes da rede de
distribuicéo e servicos de emergéncia de canalizagdes na rede
de transporte.

MRG (Madrilefa Red de Gas)

Continuamos executando os servicos previstos no contrato
principal, relativo a constru¢do de novas canalizagdes e
manutencgdes de redes e ligacdes MOP 10 bar e de ago, que
engloba, por um lado, as atividades de construcdo de novas
canalizacdes e conexdes de polietileno e aco e a execucdo de
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novas instalagdes receptoras de gés e, por outro, a manutengdo
de canalizagdes.

Uma novidade do exercicio foi o inicio do contrato
correspondente as atividades de servico de manutencdo das
redes de distribuicdo e elementos associados e o servico de
manutencdo da teleinformacéo de suas estacdes de regulacao
e/ou medida.

Redexis Gas

Em 2016, foi consolidado o contrato quadro na localizagdo de
Almeria (tanto a capital como os seus municipios)
correspondente a construgdo e/ou substituicdo de novas
canalizacdes e conexdes de polietileno, fundicdo e aco e
execugdo de novas instalagdes receptoras de gés; manutengdo
e retentor de reparagdes de canalizagdes de gas em polietileno,
fundicdo e aco; e servicos de manutencdo preventiva/corretiva
e atendimento de urgéncias.

EDP

Ao longo do exercicio foi dada continuidade aos contratos
quadro vigentes, que contemplam a construcdo e/ou
substituicdo de novas canalizagdes e conexdes de polietileno,
fundicio e aco e execucdo de novas instalacdes receptoras de
gés; manutencdo e retentor de reparagdes de canalizagdes de
gés em polietileno, fundicdo e aco;, e manutencéo
preventiva/corretiva e atendimento de urgéncias.

Além disso, foi consolidada a atividade contratada no servico
Funciona-Gas para a EDP em Navarra e La Rioja, correspondente
ao atendimento de usuérios finais de gas.

Enagas

Como principal realizagdo de 2016, devemos citar a contratagdo
de dmbito nacional da manutencdo de suas linhas elétricas e
centros de transformacdo da rede bésica de gasodutos.

¢¢ Na Espanha, a Elecnor trabalha
com os principais clientes do
setor: Grupo Gas Natural,
Enagas, Gas Extremadura, EDP,
MRG e Redexis Gas 2
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A ELECNOR ATENDE TAMBEM O
CONSUMIDOR FINAL DE GAS

Atualmente, a Elecnor tem dois contratos em vigor que
visam prestar servicos ao usuario doméstico, um para a Gas
Natural Fenosa na Catalunha e outro para a EDP em Navarra
e La Rioja.

0 objeto do acordo com a Gas Natural Fenosa, em vigor
desde 2006, ¢ a realizacdo das inspecdes periodicas
obrigatdrias em Barcelona e em Girona, que, em
conformidade com a lei, devem ser realizadas nos lares a
cada 5 anos.

0 volume médio de inspecdes a realizar por ano ascende a
180.000.

Este tipo de inspecdo ¢ efetuado para assegurar que as
instalagcdes de gas natural tém a qualidade exigida e
cumprem os parametros de seguranca determinados pela
norma UNE-60670.

Em uma inspecdo € verificado que a instalacao ndo tenha
fugas de gas, que as ventilagdes sejam corretas, que 0s
minimos dos fogdes sejam corretos e que a combustdo dos
aparelhos de gas (caldeiras/aquecedores) seja higiénica e que
ndo possa ser causa de uma eventual intoxicacdo dos
inquilinos.

0O pessoal tipo com que a Elecnor desenvolve esta tarefa é de
30 inspetores, uma area administrativa e de call center de 5
pessoas, 2 chefes de equipe que coordenam a atividade e 1
responsavel.

Por seu lado, 0 acordo com a EDP corresponde ao servico
Funciona-Gas, em vigor desde 2014. Engloba inspe¢des
técnicas elétricas, revisoes das instalagdes receptoras
individuais de gas, revisdo de caldeiras e varios tipos de
reparacoes: elétricas, instalaces individuais de gas, de
caldeiras, de instalacdes térmicas e ACS.

No ambito deste programa, a Elecnor realizou em 2016 um
total de 9.376 atuacées.
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MERCADO INTERNACIONAL
Estados Unidos

A infraestrutura de gés esté sendo atualizada em amplas zonas
do territério estadunidense. Neste quadro, a sociedade do
Grupo naquele pais, a Elecnor Hawkeye, gerou em 2016 vendas
em gas de 38,5 milhGes de ddlares em diversos contratos-
quadro, mantendo no quadro de pessoal mais de 100
trabalhadores qualificados para desenvolver esta atividade.

Como novidade do exercicio, devemos mencionar o inicio de
atividades de construcdo de estacdes reguladoras.

Brasil

Em 2016, a Elecnor desenvolveu importantes atuacdées no
ambito do contrato-quadro em vigor com a Gas Brasiliano. Em
concreto, foi executada a instalacdo de 23.215 metros de

Ponto de compressao
Euskadour da Enagés
(Iran)
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tubagem de PE para redes de distribuicdo em diversos
didmetros (desde 63 até 225), instalando 56 vélvulas na rede.
Foram realizadas 292 conexdes de PE. Também foram instalados
14.100 metros de tubagem de aco da 2" a 10" polegadas.

Devemos mencionar também a construcdo da interconexao de
um poco de extragdo de gas 2 cluster e um gasoduto para a
empresa Parnaiba Gas Natural.

México

Neste pais, o departamento de Oil & Gas ofereceu em varias
licitacbes a operadores privados para os sistema de
telecomunicagdes e SCADA em gasodutos, assim como a
operacdo e manutencdo, tendo conseguido o contrato por 3
anos do gasoduto Morelos, j& construido anteriormente pela
Elecnor, assim como um sistema do acondicionamento de gas
para a central de ciclo combinado de Empalme Il para Dunor
Energia.
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Construcao

A Elecnor desenvolve seus projetos de
construcdo tanto em edificacdo residencial
como ndo residencial. Com crescente
presenca no mercado externo, 0 Grupo
mantém também uma sdlida projecdo na
Espanha, com multiplos projetos em
setores como o hoteleiro, logistico,
hospitalar, financeiro ou residencial.

Segundo dados entregues pela ITeC- Euroconstruct em
novembro de 2016, o setor espanhol da construgcdo manteve,
durante o passado exercicio, um ritmo de crescimento similar ao
de 2015, cerca de 2,1%, embora com diferencas importantes
entre os varios componentes. Assim, enquanto o segmento de
edificacéo residencial recuperava com solidez, a edificacdo ndo
residencial ficava apenas em 1,5%. Em todo o caso, esse
aumento implica romper, finalmente, uma longa série de anos
de quedas (a ultima foi em 2015, com 2,6%).

Neste ambito, a area de construcdo da Elecnor desenvolveu
projetos significativos, entre os quais figuram:

¢ Execucdo da reforma integral dos pisos de escritérios da
Torre Mapfre em Barcelona. As obras incluiram a demolicao,
obra civil, acabamentos e instalagdes integrais.

e Reestruturagdo interior de casas e zonas comuns do
Residencial José Abascal, em Madri, com uma intervencéo
integral de acabamentos e instalagdes para a comercializagédo
imediata. O projeto contemplava a reabilitacdo de fachada
principal, patio posterior e patios laterais.

e Reforma integral de diversos escritérios de La Caixa em
Barcelona para a adaptacgédo ao novo conceito de "store".
Os trabalhos realizados foram demoli¢do, obra civil,
acabamentos e instalacdes integrais.

e Reforma do resort El Dorado Playa em Cambirils (Tarragona),
com o objetivo de converter em um hotel de 4 estrelas
superior em uma superficie edificavel com cerca de 22.500
m?2. O novo hotel é um edificio de 5 pisos com um total de
300 quartos.

Cidade Hospitalar
de David (Panama)
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e Dentro do novo Centro Logistico e Industrial de Produtos
de Descanso de Pikolin no complexo Plaza de Zaragoza,
execucdo integral das instalacdes eletromecanicas e sinais
fracos do conjunto de pavilhées industriais, com uma
extensao de 87.000 m2. Esta intervencéo inclui eletricidade
e comunicagdes, climatizagdo, ar comprimido, &gua
potével e industrial, gés, instalacdo contra incéndios e
seguranca.

e Neste mesmo Centro Logistico e Industrial de Pikolin,
constru¢do de 7 conjuntos de edificios modulares
recuperaveis destinados a escritérios, cantinas, arquivo e
servicos higiénicos repartidos em 5 pavilhdes industriais. No
total, s3o 53 mddulos em rés-do-chdo e 5 mdédulos no
primeiro piso.

e Reforma integral do edificio base dos escritérios centrais de
La Caixa na avenida Diagonal de Barcelona. A obra
abrangeu a execucdo de demolicdes, obra civil,
acabamentos e instalacdes integrais.

Mercado Internacional

No dmbito exterior, a Elecnor continuou executando em 2016 os
projetos de construgdo iniciados em anos anteriores.

Entre eles, devemos assinalar no Panamé o avanco produzido na
constru¢do do Centro Hospitalar Especializado Dr. Rafael
Hernandez e da Policlinica de Chitré, assim como as melhorias
das instalacdes do Hospital Regional de Chepo. No Haiti,
prosseguiu a realizacdo das tarefas relativas a construcao do
Hospital Universitéario do Estado do Haiti.



RELATORIO ANUAL - elecnor 2016 NEGOCIOS. INFRAESTRUTURAS 51

Ampliagao e reforma do
Colégio Santa Teresa de
Jesus em Torrent
(Valéncia)

il

A ELECNOR CONSTROI UMA NOVA
USINA PARA A GRIFFITH
LABORATORIES

¢¢ A Elecnor mantém uma solida
A Elecnor esté executando a construcéo e instalacoes da

nova usina da Griffith Laboratories em Tarragona. Esta prOJegao na ESpa n.ha € no
multinacional da alimentacgéo ¢ fabricante de aditivos exterior, com mu Iti p|OS

alimentares, liquidos e solidos, que desenvolve em suas prOJetOS de COﬂSU’UgéO em

fabricas e, posteriormente, comercializa na industria

alimentar. setores como o hoteleiro,
, _ _ logistico, hospitalar, financeiro
O projeto consiste em dotar de todas as particdes e as

instalacées para um pavilhdo industrial de 5.900 m? para o ou reS|deﬂC|a| ”
desenvolvimento da atividade de Griffith.

Em concreto, o conjunto da obra inclui as instalagdes de
calor e frio, ar comprimido, protegdo contra o fogo, gas,
canalizacao, gestédo do edificio e vapor e instalacoes
elétricas. Também contempla trabalhos de obra civil que
incluem a demoli¢do completa da soleira, novas
cimentacdes, estrutura a base de parede estrutural e
estrutura de aco secundaria para escritorios, particoes com
painel frigorifico, carpintarias interiores, melhoria das
fachadas existentes e urbanizacdo da parte posterior do
pavilhédo industrial.
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Manutencao

A atividade de manutencdo técnica de
edificios e instalacBes nos segmentos
industrial, energia, manutencdo de
elevadores, instala¢des elétricas e iluminagao
e maquinaria industrial constitui um dos
ambitos em crescimento do Grupo Elecnor.
Sua oferta contempla um servico integral e
uma cobertura global e flexivel aos clientes
garantindo o étimo funcionamento de suas
instalacdes e processos, tanto no mercado
nacional como no internacional.

O crescimento nos Ultimos anos da atividade de manutencao vai
além dos dados de faturamento, alcancado também a
capacidade do Grupo para desenvolver uma gestdo de ambito
nacional e a diversificacdo de servicos contemplados.

A proposta de servicos da Elecnor ganha valor a luz da tendéncia
para a subcontratacdo de servicos gerais de manutencédo entre

um ndmero crescente de empresas de envergadura e, com
frequéncia, de dimens&o internacional, que observam no facility
management uma via para ganhar em eficiéncia e conter custos.
Em paralelo, vamos instaurando nos clientes o recurso de
contratagdo de um fornecedor integral de servicos de
manutencdo capaz de oferecer uma externalizacdo completa,
algo apenas possivel pelos fornecedores que, como a Elecnor,
j& tém experiéncia e recursos comprovados.

Outra vertente da expansdo da Elecnor em manutencdo é a
aposta em ampliar o raio de acdo de seus servicos a paises
préximos da Espanha, como Portugal, Franga, Itélia ou Reino
Unido, que sdo, por sua vez, os mercados naturais mais proximos
para muitos dos clientes que a empresa ja tem na Espanha.

E tudo isso sem perder a sua vocagdo de servico aos clientes,
propondo férmulas de colabora¢do "win to win" capazes de
consolidar a Elecnor como um verdadeiro parceiro para eles.
Realiza¢des 2016

Em relacdo a projetos concretos do exercicio 2016, devemos
destacar varias manutengdes técnico-legais, condutiva, corretiva,

preditiva ou preventiva em setores como:

e Automobilistico: trabalhamos com as principais marcas

T
elecnor

Manutengéo integral
do Hospital Carmen e
Severo Ochoa
(Asturias)
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automobilisticas e auxiliares presentes no pais e Portugal,
como Nissan-Renault, Grupo Volkswagen, PSA, Iveco ou Ford.

Farmacéutico e salde: prestamos servico a grupos como
Quirdn e Vithas (manutencgdes técnico-legais e legionela de
todos os seus centros hospitalares), assim como a Clinica de
Navarra, Bayer ou Roses.

Setor industrial: Bosch, Airbus, Acerinox ou Arcelor. De referir,
como exemplo destacado, a manutengdo eletromecénica
(geradores de vapor, camaras de frio, eletricidade) e o controle
de stockage e armazenamento de pecas de substituicdo nas
usinas da farmacéutica Rovi de Madri e Alcala.

Distribuicdo e alimentacdo: Carrefour, Lidl, Aldi, Mercadona,
Inditex, H&M, Leroy Merlin, Makro e Gadis, entre outros.

Telecomunicacdes: neste setor devemos mencionar a
continuacdo do contrato de multisservico em edificios da
Telefénica -cujo @ambito de execucdo inclui as comunidades
auténomas de Galiza, Asturias, Cantébria, Pais Basco, Navarra,
La Rioja, Aragao, Castela e Ledn, Madri e Castela-La Mancha-
e obra imobiliaria, que é realizada a pedido dessa operadora
em todo o territério espanhol. Também trabalha para a
Vodafone e Orange.

Aeroportudrio: renovacgao, com efeitos a partir de 1 de janeiro
de 2016, da manutencao do Sistema de Informacao ao Publico
(SIPA) em todos os aeroportos da rede de Aena, assim como
atuacdes no campo de voo, manutencdo de baixa tensdo,
manutencado de edificios terminais, etc.

Banca e seguros: sdo clientes destacados BBVA, Liberbank, La
Caixa, Bankia, Mapfre e Asepeyo. No caso de La Caixa,
cobrimos a manutencdo integral de sucursais na Galiza,
Asturias, Pais Vasco, Castela e Ledn, Extremadura e Castela-La
Mancha.

Setor hoteleiro e imobilidrio: CBRE (manutencao integral de
varios iméveis em Madri), NH, Melia, Metrovacesa, Unibail ou

Rodamco. Também trabalha para a Torre Iberdrola, em Bilbau.

Estabelecimentos comerciais e hipermercados: destacamos os
de tipo multiponto (C&A, Dia ou Mercadona).

Setor quimico e petroquimico: Repsol, Cepsa, Galp, Air Liquid
e CLH.

Setor elétrico: manutengdo integral a nivel nacional de
escritorios da Naturgés.

Setor ferroviario: Renfe e Adif.

Setor penitenciério.
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MANUTENgAO INTEGRAL DAS
INSTALACOES DE MERCAVALENCIA

A Mercavalencia € o maior centro agroalimentar comercial e
logistico da Comunidade Valenciana. Ali operam 300 empresas
que oferecem os seus servigos de elaboracédo, comércio,
distribuicao, importacao e exportacao de produtos frescos e
congelados.

As instalacées, erguidas em uma superficie préxima dos
500.000 m?, integram os mercados centrais de peixe, frutas e
hortalicas; a area denominada "tira de contar" (onde os
agricultores vendem diretamente os seus produtos), o mercado
de flores de Valéncia, o mercado de carnes e o matadouro de
Servico.

0 negdcio principal da Mercavalencia ¢ composto pelas
atividades de carne, que sdo aquelas que requerem maior
cobertura a nivel de manutencéo. Seu principal cliente é a
Incarlopsa, o primeiro fornecedor de carne de porco para o
Mercadona. O abate didrio de porco dedicado a Incarlopsa é de
2500 cabegas que sao cortadas no dia seguinte na sala
destinada para tal.

A Elecnor desenvolve servicos de manutencéo integral das
instalactes para a Mercavalencia. Compreende os diversos
mercados e as instalagdes comuns de multisservigos,
principalmente as atividades relacionadas a carne, nas quais
realiza a manutencdo mecénica e elétrica condutora
(preparacéo de ferramentas, maquinas e instalagoes),
preventiva, preditiva e corretiva das instalacées das diversas
linhas de abate animal.

Outras tarefas de manutencéo realizadas correspondem a:

® |nstalagdes de frio industrial com amoniaco.
® Depuradora.

® |nstalacdo de producdo de agua quente.

e Sistemas de tratamento de dguas.

® |nstalagdes de ar comprimido.

® |nstalagdes de protecdo contra incéndios.

o Sistemas de pesagem.

® linhas automatizadas.

Tudo isto para garantir a atividade ininterrupta do abate de
animais e a qualidade exigida pelo cliente final.

Este contrato esta coberto por um técnico, um chefe de equipe
e 10 oficiais para cobrir o servico durante trés turnos didrios,
nos 365 dias do ano.

53
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Meio Ambiente e Agua

O Grupo oferece servicos especializados em
infraestruturas de meio ambiente e agua
por meio das capacidades da propria
Elecnor e das sociedades filiais Audeca e
Hidroambiente. Em 2016, estas atividades
cresceram 15% em volume de negdcios em
relacdo a 2015, até alcancar 84 milhGes de
euros.

Rede de transporte
de dgua de
Qurayyat (Oma)

No dmbito do meio ambiente, a Elecnor complementa a sua
atividade com a oferta especializada de Audeca e
Hidroambiente.

As atividades da Elecnor e Audeca contemplam aspectos que
véo desde os servicos ambientais (RSU, limpeza rodoviéria,
jardinagem ou limpeza de edificios) até a construcdo e
exploracdo de estagdes para tratamento de dguas (ETAP, EDAR,
dessalinizacdo e outras), passando por trabalhos florestais
(prevencao e extingdo de incéndios, plantacdes ou execucdo de
percursos e caminhos) e canalizagdes, limpeza e restauragdo de
rios e ribeiras.

S3o servicos que dependem, em boa medida, do investimento
das vérias administragdes publicas, que nos Ultimos anos foi
drasticamente reduzida em seus orcamentos.

O exercicio de 2016, em concreto, foi especialmente duro para
o investimento. Embora o ano tenha comegado com um certo
otimismo para o setor das infraestruturas j& que disponhamos
de orcamentos aprovados que, em principio, contemplavam
maior investimento publico que em 2015, com o passar dos
meses e perante a prolongada interinidade do governo, esse
otimismo foi diluindo. A isto acresce, em meados do ano, a
constatagéo do risco de incumprimento dos objetivos de défice
publico acordados com a UE, levando o Ministério das Finangas,
entre outras medidas, a antecipar o encerramento do exercicio
orcamental para finais do més de julho, com a consequente
paralisagdo das propostas de obras publicas.
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Neste cenério, foi mantida a estratégia de foco no dmbito dos
servicos, na qual tem vindo trabalhando desde 2010. Mesmo
assim, foram dados novos passos no processo de
internacionalizacdo e nas atividades de construcao, colocacéo
em funcionamento e exploracéo de estacdes de agua e residuos.

Fruto deste novo impulso, foi obtida a contratagdo, como
projeto de destaque, de uma estacdo potabilizadora no Valle de
Comayagua, nas Honduras.

Outros projetos de relevancia alcangados durante o ano no
segmento de obras e servicos foram o subscrito com o Municipio
de Olvega (Soria) para o fornecimento de agua potével,
evacuacao e depuracdo de aguas residuais; o adjudicado pelo
Municipio de Santa Margalida (Maiorca) relativo a recolha e
transporte de residuos municipais, gestao integral dos pontos
limpos do municipio e limpeza viéria; ou o contratado com a
Secretaria do Fomento e Ambiente da Junta de Castela e Ledn
para a execucdo de tratamentos silvicolas na prevencdo de
incéndios em montes.

No campo da exploracdo, especial mencdo para o projeto do
Instituto Aragonés da Agua sobre a manutencio e conservacéo
das EDAR da cidade de Teruel e do municipio da provincia Cella;
os servicos de abastecimento a comunidade de Villa e Tierra de
Pedraza (Segovia); ou a gestdo das instalagdes de abastecimento
de 4gua potavel do conséreio provincial da zona norte de Avila.
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Relativamente a Hidroambiente, a filial do Grupo especializada
em desenvolver solucdes diversas para o tratamento de dguas,
a evolugdo no exercicio foi condicionada por fatores adversos
como a queda de investimentos associados com o crude, que
afetaram os mercados asidticos e alguns dos clientes
internacionais, e a atonia do investimento na Espanha, tanto
publico como privado. Entre os aspectos favoraveis, a boa
situacdo das infraestruturas energéticas no México.

€6 Por meio de um contrato da
Audeca com o Municipio
soriano de Olvega, a Elecnor
obteve em 2016 a primeira
incursdo no negocio da gestao
do ciclo integral da agua em
contratos com a Administracao
publica 99

A AUDECA CONTRATA O PRIMEIRO SERVICO
DE GESTAO INTEGRAL DA AGUA DO GRUPO

A filial da Elecnor especializada na manutencdo integral de infraestruturas rodoviarias e na conservagdo do meio natural, a Audeca, em
consorcio com a OCR, adjudicou, em 2016, o contrato para a gestdo do servigo publico de fornecimento de dgua potavel, evacuacéo e
purificacdo de aguas residuais da localidade de Olvega. Localizado a nordeste da provincia de Soria, este municipio tem uma populacéo

de cerca de 4.000 habitantes.

Este contrato implica a inclusdo da Elecnor no negécio da gestéo do ciclo integral da dgua em contratos com a Administracdo publica,

completando assim a sua oferta de servicos municipais.

0 servico compreende as operacées de captacao, elevagdo, tratamento, acumulacio, transporte e distribuicdo de dgua na totalidade do
territorio de Olvega, assim como a leitura de medidores e gerenciamento da cobranca aos usuarios.

0 crescimento da populacdo e das instalagdes industriais do municipio deixaram obsoletos alguns dos elementos que compdem o
abastecimento atual. Por esta razdo, também ¢ incluida a execugdo das obras de ampliacdo e melhoria do sistema completo de
abastecimento do municipio: captacao, conducbes, estacdo de potabilizacio e instalagdes de regulacéo. Dentro destas atuagées, foi
iniciada a construcdo do depdsito de 2.200 m® e a nova ETAP anexa ao mesmo com capacidade de 200 m*/h mediante tratamento

convencional.
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¢¢ A Hidroambiente executou importantes projetos
em 2016, entre 0s quais o relativo a estacao de
tratamento de residuos com um processo
bioldgico avancado de alta carga na principal
usina da norte-americana Rich no México 92

A HIDROAMBIENTE MELHORA A
ESTACAO DE TRATAMENTOS DE
RESIDUOS DA MAIOR FABRICA DA
RICH NO MEXICO

A multinacional norte-americana Rich dispde de varias
fabricas de producdo no México, dedicadas, principalmente,
a elaboracéo de pastelaria industrial, snack, tartes e doces.
No estado do México esta situada a maior delas.

A Rich dispunha ja de uma estacao de tratamento,
claramente deficitaria para abordar a complexidade de seus
residuos industriais e sanitarios. Estes séo caracterizados por
elevadissimas cargas de gorduras polisaturadas, carga
organica e descontinuidade tanto em termos de carga como
caudal. A'isto juntamos a necessidade de adequacgdo a uma
legislagdo mais estrita, assim como a estratégia da
multinacional a nivel mundial para fazer com que os seus
produtos respeitem cada vez mais o ambiente.

A Hidroambiente contratou com essa empresa uma
instalacdo complexa, onde sdo associadas as necessidades
tecnoldgicas de processo com as enormes limitagdes de
espaco de uma fabrica integrada no centro urbano, ao qual
devemos acrescentar a dificuldade de trabalhar com um
terreno muito deficiente para a execucao de obras civis.

Optamos, portanto, por um sistema de tratamento de alta
carga, que consiste em um desengorduramento por meio de
um flutuador CAF, laminacéo de caudais e bombeamento a
tratamento fisico-quimico com um flutuador DAF. O sistema
da linha de dguas é completado com um tratamento
bioldgico com membrana submersa MBR e finalmente um
terciario com desinfecdo. A linha de piscinas inclui uma
digesto, espessamento e desidratacao por meio de filtro
centrifugo.

Usina de tratamento
de vertidos na
factoria Rich (México)

Como projetos mais relevantes, devemos destacar varias
estacdes para ciclos combinados e outras tecnologias no setor
da geracdo elétrica, especialmente no México, onde foram
contratadas atua¢des em 9 centrais. Além disso, e no préprio
mercado mexicano, foi obtida uma relevante contratacdo para
uma das grandes multinacionais do setor da alimentagéo, a
norte-americana Rich, que consiste em uma estacdo de
tratamento de residuos com um processo biolégico avancado
de alta carga.

A margem do México, o contrato mais significativo foi o relativo
a uma estacdo de dguas na Argélia para o operador siderurgico
AQS, que, além de significar um destacado volume de negdcios,
permitiu a Hidroambiente abrir uma sucursal em um pais com
tanto potencial.

Mencao especial também para a contratacdo da melhoria da
estacdo de tratamento de dguas da usina solar térmica de
Tonopah em Nevada (EUA). Com esta atuacéo, foram resolvidos
os problemas que a estacao sofria com a alta carga de silice nas
4dguas de processo. Além disso, implica uma nova incurséo
naquele mercado que demonstra a capacidade da
Hidroambiente de competir tecnologicamente com empresas
americanas.
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Caminhos-de-ferro

A projecao da Elecnor no mercado
ferroviario foi constante nos ultimos 25
anos, com um papel de primeira ordem na
implementa¢do das modernas
infraestruturas da rede espanhola, em
especial a de alta velocidade. Neste
mercado, a empresa € capaz de abordar
projetos “chave na mao” no
desenvolvimento da catenaria, subestacdes,
sinalizacdo e encravamentos, comunicacées
e sistemas de controle.

Eletrificacdo do
segmento Torrente-
Xativa da linha de
AVE Madri-Levante

O exercicio 2016 voltou a ser caracterizado na Espanha pela
quase paralisagdo do investimento publico para novas
infraestruturas ferroviarias e para melhorias e manutencdes de
linhas de caminhos-de-ferro existentes. Esta restricio investidora
provocou que numerosas empresas do setor fossem encerrando
delegagdes e, em geral, tendendo a reduzir e concentrar
recursos com o objetivo de minimizar no possivel os gastos de
funcionamento.

Perante este complexo panorama, a Elecnor manteve os seus
eixos de desenvolvimento estratégico neste setor, que
consistem, entre outros, na internacionalizacdo, a procura de
oportunidades proximas da atividade ferroviaria e a subscricdo
de parcerias com empresas ligadas ao setor para poder abordar
projetos relevantes que abarquem diversas atividades (obra civil,
sinalizacdo, operacédo, engenharia, etc.).
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O trabalho implementado nos Gltimos anos nestes vetores
permitiu a Elecnor a pré-qualificacdo em vaérios concursos
internacionais de primeiro nivel e obter os primeiros contratos
concretos no mercado internacional. E o caso do
desenvolvimento da infraestrutura ferroviaria de dois tuneis
gémeos para a circulagdo de trens de alta velocidade que unirdo
as cidades de Oslo e Ski, na Noruega.

No encerramento de 2016, a Elecnor licitava novos projetos em
Franca, Argentina e Portugal.

Juntamente com a extensdo de sua oferta no ambito
internacional, a Elecnor mantém na Espanha a sua presenca em
diversos contratos ganhos hé anos. E o caso das instalagdes de
energia do troco de alta velocidade Olmedo-Zamora-Pedralba;
o projeto para construir a linha aérea de contato e os sistemas
associados do trogo de alta velocidade que ligard o corredor
mediterrénico com a linha de alta velocidade Madri-Barcelona-
fronteira francesa; o projeto “chave na mao” para a eletrificacdo
da linha de alta velocidade Torrente-Xativa; e a gestao integral
das instalagdes de protecéo civil em soterramento de Cérdoba,
os tuneis Abdalajis e soterramento de Mélaga da linha de alta
velocidade Cérdoba-Malaga.

Entre as novas contratacdes do ano destacamos a relativa a
implantacdo de catenéria rigida e atuacdes associadas a
consolidag&o do tunel dentro da linha 1 do Metré de Madri entre
as estacdes de Cuatro Caminos e Portazgo.
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contratagcdo para implantar
catenaria rigida e atuactes
associadas a consolidagao
do tunel na linha 1 do Metrd
de Madri entre as estacdes
de Cuatro Caminos e
Portazgo 99

Catendria rigida
dalinha 1 do
metrd de Madri

OS TUNEIS MAIS LONGOS DA ESCANDINAVIA
PARA A CIRCULACAO DA ALTA VELOCIDADE NA NORUEGA

A Elecnor trabalhou durante 2016 na execucdo de dois tiineis gémeos para a circulagdo de trens de alta velocidade (250 km/h) entre Oslo e Ski,
na Noruega. E um projeto promovido pela Norwegian Rail Administration no qual a Elecnor participa por meio do consorcio Acciona-Ghella.

Os tuneis, de 20 quildmetros de comprimento, serdo os mais longos da Escandindvia e formardo o eixo central do desenvolvimento ferrovidrio

interurbano para o sul da capital norueguesa.

Em concreto, o projeto consiste na construgdo de dois tineis ferrovidrios monotubos de 20 km de comprimento e uma segdo de 70 m? assim
como de todas as galerias de interconexdo que unem os tuneis ao longo do tragado a cada 450 m, uma area de resgate e as galerias de
evacuagdo da mesma. Também sdo incluidos no projeto os sistemas ferrovidrios necessarios para o funcionamento das instalagdes e os sistemas

eletromecanicos (ventilagdo, PCl e portas corta-fogos).

A Elecnor participa na concepcao dos sistemas, na redacao do projeto construtivo e na execucao dos sistemas ferrovidrios, além da posterior

colocacao em servigo de todas as instalacées.

Os tuneis cruzam a nivel distinto, praticamente na metade do tragcado, formando um laco. Na zona central, ha uma grande édrea de resgate por
onde comecaréo os tunelamentos. As perfuragées serdo realizadas nos quatro sentidos por meio de 4 tuneladoras tipo TBM (Tunnel Boring
Machine), uma maquina capaz de escavar tuneis de secdo completa, quer em forma provisoria ou definitiva.
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ESpaco

A area tecnologica da Elecnor, a Elecnor
Deimos, € especializada na concepcdo,
engenharia, desenvolvimento de solu¢des e
integracdo de sistemas para 0s ambitos do
espaco e das tecnologias da informacdo e
das comunicac¢des. A Elecnor Deimos é um
dos grandes operadores da indUstria
espacial europeia, com operac@es diretas
na Espanha, Reino Unido, Portugal e
Romeénia, e é lider no desenvolvimento de
sistemas de observacdo da Terra e vigilancia
espacial.

No contexto do mercado espacial espanhol, 2016 foi um ano
importante, devido ao alto nivel de contribui¢do espanhola com
compromisso no orcamento da Agéncia Espacial Europeia (ESA).
De fato, na Conferéncia Ministerial da ESA vimos como Espanha
nao sé voltava a niveis de investimento em programas espaciais
a altura dos anos anteriores a crise, como inclusivamente os
superou: os 600 milhdes de euros anunciados pela Espanha
constituem a méxima contribuicido do pais em toda a histéria da
ESA.

Qutro fator favoravel de contexto é a consolidacdo da Unido
Europeia como um importante operador, ao financiar grandes
programas espaciais como Galileo, Copernicus (previamente
denominado GMES) e Horizonte 2020, que tem uma linha
especifica para financiar P&D no campo espacial.

¢¢ Durante 2016, a Elecnor Deimos desenvolveu as
atividades incluidas no acordo estratégico alcancado em
2015 com a empresa canadense Urthecast 92

S
.

Centro de vigilancia
espacial Deimos Sky
Survey (Ciudad Real)
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Neste dmbito, a Elecnor Deimos deu continuidade aos principais
eixos de sua estratégia empresarial:

e Consolidacdo de atividades nas linhas estratégicas do grupo
dentro da ESA.

e Aumento de atividade comercial em programas espaciais
comerciais para diminuir a dependéncia do mercado
institucional (ESA e UE) e aumentar assim o limiar de
contratacao.

e Expansdo geogréfica na Europa que comecou em um
momento em que era necessario minimizar o impacto
negativo do baixo investimento espanhol na ESA durante a
crise, uma expansdo que continua oferecendo hoje em dia
oportunidades Unicas para o acesso aos varios programas
opcionais da ESA a partir de vérios paises.

¢ Especial énfase no desenvolvimento de aplicacdes de
satélites de observacdo da Terra e navegacéo.

e Aumento da contratagdo nos setores de transporte, energia,
comunicagdes, meio ambiente, aerondutica e maritima para
continuar reduzindo a dependéncia do setor espacial.

Inauguracédo do Centro de vigilancia
espacial Deimos Sky Survey (Ciudad
Real)

ALIANCA COM A URTHECAST

Durante 2016, a Elecnor Deimos desenvolveu as atividades
incluidas no acordo estratégico alcancado em 2015 com a
empresa canadense Urthecast. O referido acordo, que implicava
a venda dos satélites Deimos-1 e Deimos-2, inclui também
atuacoes como:

® Servicos de manutengdo destes sistemas de satélites e
fornecedor Unico de sistemas de terra e estacdes receptoras
de dados.

e Distribuicdo no mundo inteiro dos dados dos satélites
Deimos-1 e Deimos-2.

 Desenvolvimento de tecnologia para Urthecast em suas
novas constelacdes, denominadas Earth Daily e Optisar (8
satélites Sticos e 8 de radar). Os deveres concretos da
Elecnor Deimos sdo o desenvolvimento do segmento
terreno, a anélise de missdo e engenharia de sistemas,
incluindo as técnicas de voo em formacao, e a integragcdo
em suas instalacdes de Puertollano (Ciudad Real) da "pay
load" dos sistemas de satélite de radar.

Dentro da estratégia de penetragdo no mercado espacial
comercial, devemos destacar a execucdo com sucesso dos
projetos de esta¢bes receptoras do satélite Deimos 2 para os
governos da Tailandia e do Vietna. Também foi assinado um
acordo estratégico com a Agéncia Espacial da Ucrénia para o
desenvolvimento de uma estacdo Deimos 2 e para a
colaboragdo em futuros projetos, tanto de satélites como de
lancadores.

NOVOS PROJETOS

Na linha estratégica de projetos de aplicagdes espaciais foi
possivel dar continuidade aos relativos a observacdo da Terra no
Dubai e no México, com extensdes para a Guatemala, e
renovacdo do Dubai. Em relacdo a sistemas de navegacgéo por
satélite, foi implementado com sucesso o sistema de
posicionamento para a frota de Correios na Espanha que se
contratou em 2015.

Por outro lado, o sistema de telescopios implementado em 2015
pela Elecnor Deimos no porto de Niefla (Ciudad Real) para a
observacdo de asteroides e lixo espacial entrou em pleno
funcionamento em 2016 com contratos para a geracdo de dados
que sejam incorporadas, por meio do CDTI, no consércio
europeu que presta servicos a Unido Europeia.

Dentro dos programas espaciais da ESA, a Elecnor Deimos
continuou contribuindo durante 2016 para o desenvolvimento
de todos eles:



RELATORIO ANUAL - elecnor 2016

¢ Depois do marco que representou em 2015 o voo do primeiro
veiculo sustentador de reentrada atmosférica da ESA, o
programa IXV, onde a Elecnor Deimos foi responséavel pela
andlise de missdo, da engenharia de misséo, do guia e do
controle, foram obtidas as primeiras contratacdes para o
sucessor deste veiculo, o programa Space Rider.

Da mesma forma, o sucesso da ESA em 2015 no seu projeto
ROSETTA para aterrar uma sonda espacial no nicleo de um
cometa, com uma importante contribuicdo da Elecnor Deimos,
continuou gerando dados cientificos de primeira magnitude
até o fim da missdo em 2016.

Em 2016 foi lancada a ExoMars, importante missdo europeia a
Marte, com uma grande contribuicdo da Elecnor Deimos. A
trajetdria interplanetaria e a navegacdo decorreram sem
contratempos. A fase de entrada atmosférica da sonda
Schiaparelli, que era responsabilidade da Elecnor Deimos, foi
realizada com sucesso, embora haja a lamentar que,
posteriormente, um erro nos sensores de navegacao fizesse
com que esta sonda n3o possa completar a sua missao.

Durante 2016, como nos anos anteriores, a Elecnor Deimos
continuou o desenvolvimento no dmbito do programa Galileo
de trés dos grandes subsistemas (MGF, MSF, RDG),
desempenhando, também, um papel chave na definicdo do
futuro Galileo (programa EGEP).

APRESENTACAO OFICIAL DO CENTRO DE
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e Além disso, a Elecnor Deimos continuou desempenhando um
papel chave na execucdo de diversos subsistemas para os
satélites de observacdo da Terra da ESA (Sentinel 1, Sentinel 2,
Sentinel 3, SMOS, GOCE, Aeolus e outros), de Eumetsat
(Meteosat) e da Espanha (Ingenio y Paz).

Na area de Aerondutica e Maritima, a Elecnor Deimos continuou
em 2016 com o desenvolvimento dos contratos para atualizar os
aeroportos do Peru e a implementacgéo do sistema de vigilancia
maritima para os Camardes. Por outro lado, foram conquistados
importantes contratos de continuagdo no Peru e de atuagdes nos
aeroportos mais importantes da Espanha (Adolfo Suarez Madri
Barajas, Palma ou Ibiza, entre outros).

¢¢ Como parte de sua estratégia,
continua a expansdo geografica na
Europa ao oferecer oportunidades
Unicas para acesso aos varios
programas opcionais da ESA em
diversos paises 92

VIGILANCIA ESPACIAL DE ALMODOVAR DEL CAMPO

A Elecnor Deimos apresentou, em 11 de maio de 2016, o centro de vigilancia espacial, DEIMOS Sky Survey (DeSS), um avancado
complexo dotado com a ultima tecnologia para observagdo, acompanhamento, catalogagdo e vigilancia de lixo espacial e asteroides
proximos a Terra, sendo a instalacdo desta natureza mais importante da Europa.

Durante o ato de apresentacéo, que incluiu uma visita ao DeSS situado na montanha de Niefla, no Parque Natural do Valle de Alcudia e
Sierra Madrona, em Almodadvar del Campo (Ciudad Real), representantes da empresa, com Rafael Martin Bustamante, Administrador
Delegado da Elecnor, e Miguel Bello, Diretor-Geral da Elecnor Deimos, no topo, puderam acompanhar as autoridades regionais e locais,
entre as quais destacamos Emiliano Garcia-Page Sanchez, Presidente da Junta de Comunidades de Castela-La Mancha, e Mayte
Fernandez, Presidente da Prefeitura de Puertollano, para que pudessem conhecer em primeira mio a tecnologia deste complexo e os

servicos estratégicos que oferece.

A finalidade do centro DeSS ¢ dupla. Por um lado, prever a entrada de objetos espaciais na Terra, minimizando riscos de protecao civil, e,
por outro, advertir os operadores de satélites nacionais e internacionais perante eventuais riscos de colisio de lixo espacial ou outros
objetos com as suas infraestruturas (satélites, GPS, etc.), de forma que tenham tempo para manobrar e evitar impactos.

Para isso, o centro supervisiona, obtém dados e elabora uma lista com os objetos que podem cair do céu. Por meio de calculos
matematicos complexos, prevé as suas oOrbitas de descida a Terra e averigua com bastante exatiddo onde um objeto pode cair, assim
como se sera desintegrado ou ndo ao entrar em contato com a atmosfera, pelas suas dimensoes e volume.
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Eolica

Em 2016, a filial edlica da Elecnor, Enerfin,
intensificou especialmente a promocdo de
projetos no mercado externo, em concreto
na Ameérica do Norte, América Latina e
Australia, sem esquecer o mercado
espanhol, onde iniciou a renovac¢ao de sua
primeira usina edlica. Paralelamente
realizou duas operac¢des de
desinvestimento de ativos e venda de
direitos com o objetivo de impulsionar o
seu plano de crescimento.

A filial edlica da Elecnor tem uma comprovada experiéncia na
gestdo de todas as fases de um projeto de energia edlica:
promocgdo, desenvolvimento, construcdo e exploracio.
Atualmente, é uma das empresas de referéncia no setor, tanto
na Espanha a como no continente americano, com uma poténcia
total em funcionamento de 920 MW no encerramento do
exercicio 2016: 445 MW na Espanha, 375 MW no Brasil e 100 MW
no Canada. Desse total, 600 s3do diretamente atribuiveis ao
Grupo Elecnor.. Além disso, participa em outros 3.300 MW em
varias fases de desenvolvimento.

Ao longo do ano de 2016, a Enerfin concebeu e colocou em
funcionamento o novo modelo de negdcio, cujas linhas
principais sdo a transicdo de um modelo monocliente e
participagdo maioritéria para outro de clientes/parceiros externos
com participacdo minoritaria, a prestacio de servicos a terceiros
em projetos onde a Enerfin ndo atua como investidor e a
valorizagdo de atuais ativos em funcionamento por meio de
operagdes corporativas.

920 MW

EM OPERAGAO
600 DELES SAO

DIRETAMENTE
ATRIBUIVEIS AO
GRUPO

445 MW

NA ESPANHA

Espanha

Em 2016, o contexto do mercado espanhol foi caraterizado, em
primeiro termo, pela instalacdo de apenas 38 novos MW, dos
quais 32 MW provém do antigo regime de pré-atribuicdo, pelo
que tinham que estar ja instalados, 4,6 MW correspondem as
ilhas Canarias e 2,1 MW a uma nova potenciacao na Galiza. Os
500 MW edlicos adjudicados no leildo de atribuicdo de
retribuicdo especifica realizado em janeiro continuam ainda em
desenvolvimento.

Por outro lado e para dar cumprimento aos objetivos de energias
renovéveis para 2020 estabelecidos pela Unido Europeia (20%
do consumo final de energia procedente de renovaveis), o
Governo iniciou a tramitagdo da convocatéria de um novo leildo
(previsto para 2017) com o objetivo de atribuir regime retributivo
especifico a 3.000 MW de instalagdes de energia renovavel em
territério peninsular.

Paralelamente, em 2016, prosseguiu o interesse investidor de
fundos financeiros especializados, tendo sido realizadas
importantes operacdes de compra e venda de ativos edlicos.

Neste sentido, uma destas operacgdes realizadas em 2016 foi
protagonizada pela Enerfin. E o caso da venda das usinas edlicas
de Villanueva (66,7 MW, Valencia), em operacdo desde o ano
2009, a Cubico Naranja Wind Spain, S.L., participada por Cubico
Sustainable Investments e Plenium Partners, com um montante
proximo dos 35 milhdes de euros.

Por outro lado, e apés 20 anos de funcionamento, a Enerfin
iniciou a remaquinacao da usina edlica de Malpica (16,5 MW,
Corunha), com a qual iniciou a atividade no setor na Espanha,
no ano de 1996. Concretamente, em 2016 iniciou o
desmantelamento dos 69 aerogeradores que compunham a
usina (67 de 225 kW e 2 de 750 kW) e que serdo substituidos por
7 aerogeradores de tecnologia Enercon de 2,35 MW de poténcia
unitaria. Este novo parque seréd construido pela Elecnor e a
colocagéo em funcionamento esta prevista para finais de 2017.
Os aerogeradores desmantelados foram vendidos em leildo
publico para instalagdo em outros paises.

Paralelamente a esta renovacao, no dmbito da promocao, a Enerfin
impulsionou a tramitagdo dos projetos adjudicados na Comunidade
Valenciana (50 MW), Aragao (66 MW) e Galiza (19 MW).

Em relacdo as usinas edlicas em funcionamento, a Enerfin, como
gestora integral dos mesmos, continuou desenvolvendo vérias
atuagdes para assegurar e otimizar as suas receitas. Devemos
referir, entre outras, a assinatura de contratos de cobertura de
precos, a implementacdo de estratégias de atuagdo nos
mercados de venda de energia, a tramitacdo para habilitar as
suas usinas com o objetivo de prestar servicos de ajustamento
ao sistema elétrico e a venda dos certificados de energia
renovavel.
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A margem do balanco estrito de 2016, a Enerfin continuara
realizando, durante 2017, os trabalhos de O&M das usinas de
Paramo de Poza (Burgos, 100,7 MW), onde ja conta com pessoal
proprio especializado.

Brasil

Apesar de o Plano Decenal 2013-2020 do Governo prever a
contratagdo de 2 GW anuais de energia edlica, 2016 terminou
sem a adjudica¢do de novos MW edlicos. A situacdo econdmica
e politica do pais motivou um crescimento da demanda menor
do que o esperado, levando o sistema elétrico a ficar em uma
situacdo de sobrecontratagdo de energia. Ndo obstante, o
Governo convocou em 2016 dois leildes em que a edlica podia
participar.

Em todo o caso, em 2016 foram instalados 2,89 GW edlicos
adjudicados em leildes de anos anteriores, pelo que a poténcia
total edlica instalada no pais ascende a 10,74 GW.

Neste quadro, a Enerfin continuou desenvolvendo em 2016 os
seus mais de 1.000 novos MW que tem em carteira em Rio
Grande do Sul, dos quais mais de 300 MW j& estdo prontos para
participar em proximos leildes. E ja dentro de seu novo modelo
de negdcio, realizou os primeiros acordos para desenvolver

100 MW

NO CANADA

Usina Edlica
L'Erable (Canada)
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atividades para terceiros que espera colocar em funcionamento
em 2017.

A Enerfin conta com 375,5 MW instalados no Brasil (318 MW em
Osério e 57,5 MW em Palmares), que s&o geridos por meio de
sua filial Enerfin do Brasil, estando entre os dez geradores edlicos
com maior poténcia instalada do pais.

Canada

No Québec e em Ontério, provincias que até agora tém liderado
o setor edlico no Canad3, as recentes revisdes dos planos
energéticos confirmaram uma situacdo de excesso de oferta de
eletricidade que torna improvavel a convocatéria de novas
licitagdes no Québec a curto/médio prazo e que levou o governo
de Ontério a cancelar, no passado més de setembro, a licitagdo
de 600 MW convocada poucos meses antes. Perante esta
situagdo, o setor edlico concentrou os esforcos em identificar
oportunidades para a exportacao, dado que ambas as provincias
estdo interconectadas com os EUA.

Por seu lado, Saskatchewan e Alberta, provincias altamente
dependentes dos combustiveis fésseis, tém vindo a tracar em
2016 os seus planos para alcancar os objetivos de reducédo de
emissdes e inclusdo de renovaveis que ja anunciaram no ano
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passado. Deste modo, no Ultimo trimestre do ano,
Saskatchewan confirmou que convocara anualmente a partir de
2017 licitagdes de 200 MW e Alberta publicou o seu Renewable
Eletricity Program (programa de eletricidade renovavel), que
configura um quadro mais favoravel para o desenvolvimento de
renovaveis que o atual (venda em pool), estando prevista a
convocatéria de uma primeira licitagdo de 400 MW ao longo de
2017.

Ao longo de 2016, a Enerfin intensificou a atividade de promocao
em diversas provincias do pais, tendo iniciado negociagdes com
potenciais investidores financeiros para poder concorrer em
futuras licitagdes.

Concretamente, a Enerfin conseguiu ser pré-qualificada em
Ontério com o seu projeto de Sydenham (100 MW) para
participar na licitagdo de 600 MW, embora o Governo tenha
acabado por cancelar essa licitacdo.

Em Saskatchewan, consolidou a sua atividade promotora
iniciando outros trés novos desenvolvimentos de 300 MW no
total, além de continuar avancando no projeto que adquiriu em
2015, de outros 100 MW.

Por fim, em Alberta foram realizados esforcos para identificar
eventuais localizacdes para o desenvolvimento de greenfield.

Juntamente com tudo isso, prosseguiu o gerenciamento, por
meio da filial Enerfin Québec da usina edlica L'Erable, de 100
MW, em funcionamento desde 2014.

Austraélia

Em julho, foram realizadas eleicdes federais, conseguindo o
partido Liberal uma estreita maioria para continuar no Governo,
pelo que ndo se esperam grandes alteracdes regulatorias em
relacdo ao objetivo de geracéo renovavel nacional, que consiste
na instalagdo de novos 4.500 MW edlicos em 2017-2019.

Por outro lado, e com o objetivo de atrair investimento, alguns
estados apresentaram objetivos de geragcdo renovével. Em
particular, o Governo de Vitoria anunciou as novas metas de
participacdo das renovaveis no total da geracdo elétrica,
estabelecendo 25% no horizonte de 2020 e 40% em 2025, sendo
estimado que implicaré a instalacdo de aproximadamente novos
5.400 MW antes de 2025.

Neste pais, a Enerfin manteve o impulso da atividade promotora,
tendo culminado com sucesso com a promocao de seu primeiro
projeto edlico, a usina edlica Bulgana (252 MW), localizada no
estado de Vitoria, que acabou por vendeu a sociedade Neoen
Wind Holdco 1 Pty Ltd. Como parte do acordo, a Enerfin realizara
para esta sociedade servicos de desenvolvimento durante a fase
final de tramitacdo e de assisténcia técnica para analisar o
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comportamento da instalagdo durante os primeiros anos de
funcionamento.

Por outro lado, a Enerfin iniciou a promocdo de outros dois
projetos greenfield no estado de Queensland que espera
impulsionar ao longo de 2017 juntamente com a procura de
novas oportunidades.

Estados Unidos

Em 2016, o Governo ampliou de 2 para 4 anos o prazo para por
em funcionamento os projetos que pretendam beneficiar do
incentivo fiscal PTC (Prodution Tax Credit), mantendo o requisito
de ter iniciado a construgdo (ou, alternativamente, ter incorrido
em, pelo menos, 5% do investimento) entre 2016 e 2019,
reduzindo anualmente o incentivo em 20% até o eliminar
completamente em 2020 e anos seguintes.

Por outro lado, alguns estados modificaram as leis estatais para
aumentar o desenvolvimento de projetos renovaveis (Renewable
Portfolio Standards ou RPS).

Em qualquer caso, a eleicdo do presidente Donald Trump criou
incerteza no setor das energias renovéveis pelo seu ceticismo
sobre as alteracdes climéticas, mesmo que néo seja de esperar
um impacto nos prazos do Prodution Tax Credit, por ja estar
prevista a eliminacdo progressiva em quatro anos, nem sobre os
objetivos RPS, j& que estes dependem dos governos estatais.

Neste pais, a Enerfin continuou a procura de novas
oportunidades e impulsionou a tramitagdo de sua usina edlica
Wagontire (75 MW), localizada em Oregon, para o qual acabou
por decidir ceder a capacidade de transmissdo, pelo que a
viabilidade deste projeto seja esperada mais longo prazo.

México

Em 2016, foram colocados em funcionamento novos 530 MW
edlicos, pelo que a poténcia edlica instalada a 31 de dezembro
era de 3.435 MW. No decorrer do ano foram realizados os dois
primeiros leildes de longo prazo de energia e certificados de
energias limpas, nos quais foram adjudicados 1.432 MW edlicos
com precgos historicamente baixos, chegando até os 32
USD/MWh.

A situacdo econdmica do pais sofreu uma desaceleracdo
originada, principalmente, pela queda do preco do crude, a forte
desvalorizagdo do peso face ao délar e a incerteza pela elei¢do
do presidente Donald Trump nos Estados Unidos.

Por outro lado, os aspectos relacionados com os direitos
humanos e os povos indigenas adquiriram grande relevancia e
ameacam o desenvolvimento dos projetos energéticos e de
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infraestruturas, agravado pelo longo atraso na publicacéo de
disposicdes normativas para a realizacdo de avaliagdes de
impacto social e consultas publicas.

Neste quadro, a Enerfin manteve a atividade promotora no
México, centrada principalmente na provincia de Yucatan, em
2016, onde jé conta com dois projetos em promog&o para a
instalacdo de cerca de 200 MW. Além disso, estdo em avaliacdo
novos projetos em outras provincias com o objetivo de ampliar
a carteira de projetos e ficar em condi¢des de participar em
futuros leildes, que esta previsto que sejam convocados de
forma anual.

Usina Edlica
de Osério
(Brasil)
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Colombia

O Governo pretende aumentar a capacidade instalada
diversificando a matriz energética com o objetivo de diminuir
a dependéncia da hidrelétrica, que atualmente representa 70%
da poténcia instalada. Em concreto, em 2016 anunciou a
licitacdo de 2.000 MW para a venda de energia com contratos
a 20 anos, prevista em 2017, e o planejamento de nova
infraestrutura de evacuacdo (linhas e subestacdes coletoras
além de reforcos em subestacdes existentes) para atender o
desenvolvimento edlico previsto em La Guajira, com licitagdo
prevista em 2017.
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Com o objetivo de se posicionar e poder participar no
crescimento edlico previsto, a Enerfin iniciou, em 2016, a
atividade promotora na Colémbia, onde j& dispde de acordos
para o desenvolvimento de 500 MW, sendo a usina edlica de El
Ahumado (50 MW), localizada na Guajira, que esta em fase mais
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da licitacdo de 2015) e com data de entrada em operacao para
2021.

Além disso, o Governo prevé convocar uma licitagdo de venda de
energia de 7.200 GWh/ano, com inicio de fornecimento em 2024.

avancada de promocao.

Com o objetivo de diversificar a presenca em vérios paises da
América Latina, a Enerfin iniciou durante o exercicio a promog¢do
de seu primeiro projeto no Chile, localizado na Regigo de Los
Lagos, de 100 MW de capacidade, e estd a analisar novos
desenvolvimentos em outras areas do pais, com o objetivo de
concorrer a mencionada licitacdo.

Chile

Durante o ano de 2016 foram adjudicados 2.000 MW edlicos com
um preco médio de 48 USD/MWh (40% inferior ao preco médio

DEZ ANOS DO MAIS AMBICIOSO PROJETO EOLICO
DA ELECNOR NA AMERICA LATINA

Em 2016, foi comemorado o décimo aniversario da implantacéo da energia eolica no
estado de Rio Grande do Sul, no Brasil, cujo maximo expoente ¢ o complexo eolico de
Osdrio, construido e operado pela Enerfin, a filial edlica da Elecnor.

375 MW

NO BRASIL

No ato que foi realizado para essa comemoracéo, o Governador do Estado, José Ivo Sartori,
destacou a evolugdo do municipio de Osorio apos a implantacdo do complexo edlico.
Osdrio foi o primeiro municipio de Rio Grande do Sul a albergar uma usina edlica. O 3'300 MW
complexo foi inaugurado em 2006 e é uma referéncia internacional no segmento da
geragdo de energia renovavel e da sustentabilidade.

EM VARIAS FASES DE
DESENVOLVIMENTO

Atualmente, a poténcia instalada ascende a 375 MW operativos nas usinas edlicas que
atualmente estdo em funcionamento no estado: Osorio e Palmares do Sul. Os 173
aerogeradores sdo controlados a partir do Centro Integrado de Operagdes e Controle,
que opera de forma continua.

Até outubro de 2016, a energia anual acumulada e produzida por estas usinas superou
o milhdo de MW/hora, implicando uma quantidade equivalente ao consumo residencial
de 525.000 lares por ano, ou seja, cerca de 1,75 milhdes de pessoas.

A criatividade, inovacdo e arquitetura das instalacoes sdo valores que vém reforcar a
vocacgdo a longo prazo dos projetos eolicos da Elecnor, para uma aproximacao as
comunidades e reunindo a harmonia das usinas com a vocacéo original do ambiente
das regides onde estdo situadas.

A celebragdo do 10° aniversario foi também distinguida pela inauguracao do Centro de
Visitantes e Interpretacdo da Energia, uma iniciativa orientada para a divulgagdo de
informacao relativa ao Complexo edlico de Osorio. E um espaco de compartilhamento
que procura contribuir para o desenvolvimento regional da infraestrutura social,
ambiental e cultural do municipio, para que seja uma referéncia em ecologia € turismo
na rota que leva até a costa do Rio Grande do Sul.
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Solar termoelétrica

Com o desenvolvimento, a partir de 2010, de
trés usinas termo-solares na Espanha, a
Elecnor demonstrou ter as capacidades
técnicas necessarias para abordar a
concepcdo, fornecimento, construcdo,
colocacdo em funcionamento, operacdo e
manutenc¢do de usinas solares termoelétricas
baseadas na tecnologia do coletor cilindrico

parabdlico.
Durante o ano de 2016, as usinas Aste 1A e Aste 1B (Ciudad Real) Usina Solar
funcionaram normalmente, tendo alcancado os rendimentos de Termelétrica Aste

~ . . . 1A em Alcazar de
geracdo de energia elétrica garantidos nos contratos de San Juan (Ciudad
operacéo e manutengdo. O mesmo ocorreu na usina Astexol 2 Real)
(Badajoz), que também conseguiu o maior volume de produgéo
elétrica desde a colocacdo em funcionamento.

-

Uma vez alcangado o cumprimento de todos os parametros de
funcionamento garantidos e as alteragdes normativas
introduzidas durante os Ultimos anos, especialmente restritivos
com a utilizacdo de gés natural, a usina Astexol 2 recebeu o
termo de recepc¢ao definitiva. Além disso, seu financiamento foi
reestruturado para ser adaptado a nova regulacgdo.

As melhorias realizadas nas usinas estiveram centradas na
otimizacdo de processos e no estabelecimento de medidas de
poupanca e eficiéncia energética. Nesta linha de trabalho, as trés
usinas solares termoelétricas foram submetidas a uma auditoria
energética ao abrigo do Decreto Real espanhol 56/2016 que
transpde a diretiva europeia relativa a eficiéncia energética e
procederam, pela primeira vez, a emissdo de garantias de
origem que certificam a origem renovavel da eletricidade
produzida.

E importante referir, finalmente, que, ao longo do ano, a
Comissao Nacional dos Mercados e da Concorréncia (CNMC)
realizou a liquidagdo definitiva do exercicio de 2012, sendo de
especial relevancia para as usinas por ser o primeiro ano de
operacgéo comercial das mesmas.

150 MW

DE ENERGIA TERMO-SOLAR
NA ESPANHA
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Video

Um percurso audiovisual
pelas usinas termo-
solares da Elecnor

AULAS ABERTAS PARA OS JOVENS
TALENTOS

No dmbito da politica de abertura das usinas termo-solares
da Elecnor aos mais jovens talentos da universidade e da
formacdo profissional, em 2016 foi estabelecido pela vez
primeira um acordo de colaboracdo para a formacdo e
estagios com estudantes do curso de Eletrotecnia Industrial
do Instituto Superior Tecnoldgico Nuevo Pachacutec do
Peru.

Com este convénio, a Fundagéo Elecnor ofereceu trés meses
de estdgio aos dois melhores processos de FP Grau Superior
do instituto nas usinas termo-solares da Elecnor Aste 1A e
Aste 1B, em Ciudad Real. O objetivo foi lecionar
especializacdo e aprofundamento de conhecimentos por
meio de uma aprendizagem eminentemente pratica
naquelas instalagdes.

O Instituto Superior Tecnoldgico Nuevo Pachacutec é uma
instituicdo educativa criada pela Edelnor, filial do grupo Enel,
em colaboracdo com a Universidade Catolica e com o
Obispado de El Callao no distrito de Ventanilla, em Lima,
Peru, um dos mais desfavorecidos da capital. A Edelnor criou
a carreira Técnico-profissional de Eletricidade para oferecer
oportunidades de futuro a jovens com poucos recursos e
formar profissionais no setor elétrico para a entrada no
mercado de trabalho.

90.000

LARES COM
ELETRICIDADE LIMPA

144.000

TONELADAS DE CO:
ANUAIS SAQ EVITADAS
COM AS TRES
TERMOSSOLARES EM
FUNCIONAMENTO
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Solar fotovoltaica

A Elecnor tem uma vasta experiéncia no
campo da energia solar fotovoltaica, tanto
relativamente ao desenvolvimento de
projetos “chave na mao” para terceiros - ver
secdo sobre Infraestruturas/Geracao de
Energia neste Relatério Anual - como
relativamente a construcao, operacao e
manutencdo de seus proprios projetos,
com a Espanha e a Australia como grandes
cenarios.

Video

Visita do primeiro
ministro da
Australia
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'/

v

Usina sobre cobertura em Alginet
(Valéncia)

Em 2016, a produgéo da carteira fotovoltaica do Grupo Elecnor
alcancou o objetivo anual previsto para o exercicio.

A atividade fotovoltaica na Espanha, que continua praticamente
paralisada, foi marcada pela incerteza politica e a interinidade
do Governo durante boa parte do exercicio, impedindo a
realizacdo das reformas do atual quadro vigente do
autoconsumo, o Decreto Real espanhol 900/2015, de 9 de
outubro, que regula as condi¢cdes administrativas, técnicas e
econdmicas das modalidades de fornecimento e producéo de
energia elétrica com autoconsumo, e que o setor reclama com
o objetivo de impulsionar definitivamente o desenvolvimento de
novas instalagdes.

Os leildes de energias renovéveis na Espanha, como o leildo de
3.000 MW anunciado pelo Governo para o primeiro trimestre de
2017, sdo necessarios para cumprir os objetivos de redugdo de
gases de efeito de estufa e deverdo servir para reativar o
investimento em geragdo fotovoltaica durante o proximo
exercicio.

Existe, ao mesmo tempo, um quadro favoravel na Europa para
o desenvolvimento desta e de outras energias renovéveis, como
demonstra o fato de a Comissao Europeia ter publicado uma
série de medidas —"Pacote Energia Limpa"— para o periodo
2021-2030, com o objetivo de reduzir as emissdes de CO2 pelo
menos em 40% até 2030 em relacdo as emissdes de 1990,
melhorar a eficiéncia energética global, pelo menos, em 30% e
alcangar uma cota de 27% de energias renovéveis em relacéo ao
consumo final de energia na UE.
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Neste quadro, a Elecnor manteve em 2016 as atividades de
operacdo e manutencao das oito instalacdes fotovoltaicas de
que é proprietéaria na Espanha: Siberia Solar (10 MW), THT
Antequera (2 MW), AASCV Alginet (1 MW), AASCV2 Alginet (1
MW), ELC Murcia (610 kW), HAE Alacant (520 kW), Helios
Almussafes | (100 kW) e Helios Almussafes Il (97,5 kW).

Todos estes ativos foram objeto de uma operacdo de
refinanciamento por meio da emissdo de bdénus de projeto,
colocadas entre investidores institucionais, em um montante de
41,6 milhdes de euros.

66 Em 2016, a Elecnor
refinanciou os seus ativos
solares fotovoltaicos na
Espanha por meio da
emissao de bonus de
projeto colocados entre
investidores institucionais 99

¢6 A Elecnor opera e
mantém um total
de 8 instalacdes
solares fotovoltaicas
na Espanha %2

A ELECNOR LEVA PARA A AUSTRALIA
A SUA EXPERIENCIA EM
CONSTRUCAO E OPERACAO DE
USINAS SOLARES FOTOVOLTAICAS

Durante 2016, a Elecnor construiu e sincronizou com a rede a
usina solar fotovoltaica de Barcaldine, de 25 MWp de poténcia,
seu primeiro projeto de concesséo neste campo fora da Espanha.

A usina esta situada no municipio de Barcaldine, Estado de
Queensland e a conexdo a rede elétrica ocorreu dois meses
antes do previsto.

A usina proporcionara energia sustentavel e fiavel na regido
com uma producdo anual estimada de 57.000 MWh,
produzindo cerca de 2.280 horas equivalentes, suficientes para
abastecer as necessidades de consumo de cerca de 9.800 lares.

O projeto € financiado pela Clean Energy Finance Corporation
(CEFC), instituicao financeira dependente do governo
australiano dedicada ao financiamento de projetos relacionados
com as energias renovaveis e a eficiéncia energética. Conta
também com fundos da Australian Renewable Energy Agency
(ARENA).

0 impulso do governo australiano as energias renovaveis abre o
caminho para novos projetos neste ambito, onde a Elecnor
aspira desempenhar um papel destacado.
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Fletricidade

A Elecnor, por meio da Celeo Concesiones e
Inversiones, € um dos grandes operadores
no desenvolvimento, em regime de
concessdo, dos sistemas de transmissao
elétrica do Brasil e do Chile. No primeiro
desses dois palises, no encerramento de
2016 participava em um total de 12
concessdes, enguanto no Chile estava em
trés, uma delas (sistema de transmissao
Nueva Diego de Almagro) obtida durante o
exercicio.

A Celeo Concesiones e Inversiones participa, no Brasil, em 12
sociedades concessiondrias de transmissdo elétrica que
totalizam 3.859 km de linhas de transmisséo. Todas elas foram
adjudicadas pela Agéncia Nacional da Energia Elétrica (ANEEL),
que concede um prazo de 30 anos para a operacdo e
manutencao.

A concessao Cantareira Transmissora de Energia, adjudicada em
2014, obteve durante o ano de 2016 as licencas ambientais
(Licenca Ambiental de Instalacéo). Por este motivo estd em fase
de execucdo. Além disso, o projeto (que consiste em uma linha
de transmissdo em duplo circuito de 500 kV e 328 km de
comprimento nos estados de Minas Gerais e Sdo Paulo) tem
mais de 90% de terrenos liberados. Esperamos a colocacdo em
funcionamento no ano de 2018.

A ELECNOR ADJUDICA UMA NOVA CONCESSAO ELETRICA NO CHILE ONDE

INVESTIRA 90 MILHOES DE DOLARES

Em 2016, a Elecnor adjudicou, por meio de sua filial Celeo Concesiones e Inversiones, o desenvolvimento do sistema de transmissao
Nueva Diego de Almagro em Chile. O projeto implica a construcdo, operagdo e manutencao da instalacdo com um investimento
previsto de 90 milhdes de ddlares (mais de 81 milhdes de euros), que serdo financiados tanto com capital proprio como com divida a

longo prazo.

Neste projeto o Chile dotara de maior sequranga o transporte de energia a partir dos centros de geracao aos pontos de consumo. Foi
adjudicado pelo Centro de Despacho Econdmico de Carga do Sistema Interconectado Central (CDECSIC).

0 projeto consiste, na etapa |, na construcdo de uma nova subestacdo (Nueva Diego de Aimagro) na provincia de Chanharal (Regido de
Atacama). Na etapa Il contempla o desenvolvimento de uma linha em 220 kV em duplo circuito com um comprimento de 52 km e a
instalacdo de um banco de autotransformadores 750 MVA, 500/220 kV. O prazo de execugéo € de 24 meses para a etapa | e de 42 meses
para a etapa II.

Linha Alto Jahuel
(Chile)
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Montagem linha
Charrda-Ancoa (Chile)

Além disso, foi obtida autorizagio para a implantagado de dois
novos reforcos na concessdo Pedras Transmissora de Energia,
que consiste na instalacdo de um banco de autotransformadores
345/138 kV-3x133MVA, e outro reforco na concesséo Linha de
Transmissdo Corumb3d, que implica a instalagdo de um reator em
230 kV-15 Mvar. Este dltimo reforco estd na fase final de
colocagdo em funcionamento e esperamos que entre em
funcionamento no inicio de 2017.

O reforgo autorizado em 2015 na concessdo Jaurd Transmissora
de Energia, composto por 2 capacitadores de 110 Mvar, estd em
fase de execucdo e devera entrar em funcionamento durante o
ano de 2017.

Chile

A Celeo Concesiones e Inversiones participa no Chile de trés
sociedades concessiondrias de transmissdo elétrica que
totalizam 506 km de linhas de transmissdo. Uma delas, o sistema
de transmissdo Nueva Diego de Almagro, que inclui uma
subestacdo, uma linha em 220 kV em duplo circuito e a instalagdo
de um banco de autotransformadores, foi ganha em 2016.

Durante o exercicio, foi colocado em curso o projeto de
ampliacdo da linha Ancoa-Alto Jahuel 2x500 kV, extensdo do
segundo circuito.

A construcdo do projeto de linha Charria—Ancoa 2x500 kV,
extensdo do primeiro circuito, adjudicado em 2012, continua
avancgando e esperamos que a colocagdo em funcionamento
ocorra no inicio de 2018.
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12 CONCESS®ES NO TOTAL

NO BRASIL NO ENCERRAMENTO DO
EXERCICIO, QUE TOTALIZAM 3.859 KM
DE LINHAS DE TRANSMISSAO

3 SOCIEDADES .
CONCESSIONARIAS DE TRANSMISSAO
ELETRICA NO CHILE QUE TOTALIZAM
506 KM DE LINHAS DE TRANSMISSAO
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(Gas

Em abril de 2016, a Elecnor completou a
colocacao em servico do seu primeiro
gasoduto no México, cuja titularidade
partilha com a Enagas por meio do
Gasoduto de Morelos (GDM). E uma
infraestrutura que presta servicos de
transporte de gas natural para a Comision
Federal de Electricidad (CFE) por um
periodo inicial de 25 anos, assim como a
outros clientes consumidores de gas
natural.

€6 Em abril de 2016, a
Elecnor completou a
colocacao em servico de
seu primeiro gasoduto
no México, o gasoduto de
Morelos 29

O contrato de prestacdo de servicos foi licitado por CFE e
adjudicado a Elecnor em 2011. Apds a assinatura do contrato de
prestacdo de servicos, a Elecnor incorporou a Enagas como
parceira do projeto. O projeto inclui a concep¢ao, financiamento,
construgdo, colocagdo em servico e operacgdo da conduta que,
com um comprimento de mais de 170 km, atravessa os estados
de Tlaxcala, Puebla e Morelos, onde alimentaré a Usina de Ciclo
Combinado de CFE CC Centro, cuja poténcia instalada é de 640
MW.

A construgdo do projeto foi penalizada no prazo por causa das
dificuldades encontradas na aquisicdo dos direitos de via do
projeto, contratualmente responsabilidade de CFE.

Em outubro, a GDM assinou um contrato de servico de
transporte de gas natural com a empresa local Gas Natural del
Noroeste (GNN). Por meio deste contrato, o Gasoduto de
Morelos transportaréd até 7 MMPCD de gés natural adicionais
durante os proximos 5 anos, e cobrara desta as tarifas que séo
reguladas pela Comissdo Reguladora de Energia (CRE).

Para a correta exploragdo do gasoduto, ao longo de 2016, a
GDM subscreveu contratos de assessoria comercial e técnica
com o seu parceiro Enagés e de operacdo e manutencéo da
conduta com a Elecnor, S.A. de C.V.

Posicdo 9 do
Gasoduto de
Morelos (México)



~ Depuradora de Zuera
(Saragoga)
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Meio Ambiente

No fechamento de 2016, as atividades
relativas ao Medio Ambiente continuaram
implicando 3% do total de ativos de
investimento da principal ferramenta de
promocao, investimento e exploragao de
concessdes no Grupo Elecnor, a Celeo. Sao
concretamente trés concessoes de
depuracdo de aguas, situadas todas elas na
Comunidade Autdnoma de Aragao
(nordeste da Espanha). Sao as
denominadas SADAR, SADEP e SAPIR.

SADAR

Inclui as atuagdes necessérias para a depuragdo de aguas
residuais de diversos municipios da comarca de Cinco Villas e a
comarca de Zaragoza, e contém, 10 estacdes depuradoras de
4guas residuais.

O contrato inclui 1 ano e meio de construgédo para um periodo
de 20 anos de exploragdo, com um orcamento total de 111
milhdes de euros. Todas as depuradoras estdo em exploragéo
desde 2009.

SADEP

Contempla as atuagdes necessarias para a depuracéo das dguas
residuais de diversos municipios da comarca de Zaragoza e o
Valle del Ebro. Contém 9 estacdes depuradoras de &aguas
residuais (EDAR) e 3 coletores que sdo remunerados com as
tarifas das EDAR.
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O contrato inclui 1 ano e meio de constru¢do para um periodo
de 20 anos de exploragdo, com um orcamento proximo dos 75
milhdes de euros. As depuradoras desta concessdo estdo em
fase de exploracdo desde a sua colocacdo em servico, realizada
de modo gradual entre 2009 e 2010.

SAPIR

Inclui as atuagdes necessarias, 58 no total, para a depuracdo da
zona dos Pirenéus denominada P2, situada na bacia do Rio
Géllego.

Atualmente, estdo em exploracdo 20 estacdes depuradoras,
todas finalizadas durante o exercicio de 2012, entre as quais
destacamos Biescas-Gavin, destinada a depuracdo de 12.000
heqg (habitantes equivalentes). A esta depuradora devemos
somar as de Yebra de Basa, Hoz de Jaca, Yésero, Acumuer,
Senegié, Ara, Aso de Sobremonte, Escuer e Yosa de
Sobremonte, todas elas do tipo “cabeca de ninho”, assim como
Binug¢, Javierre del Obispo, Larrede, Navasilla, Olivan, Oros Alto,
Oros Bajo, Osén e Sobés, que séo dependentes da depuradora
de Biescas-Gavin.

Em relacdo ao resto das atuacdes pendentes de construir, o
Governo de Aragdo autorizou a tramitacdo de uma
modificacdo motivada pelo sobredimensionamento atual das
depuradoras, que exige adaptar o tamanho e tipologia dos
projetos as variagdes substanciais das previsdes de
desenvolvimento urbanistico e da carga poluente, e a alteracdo
de localizagdo da depuradora de Escarrilla-El Pueyo-Panticosa,
que é a atuagdo do contrato que conta com o maior
investimento.

O contrato inclui 2 anos de construcdo e 20 anos de exploracao,
com um orcamento total de aproximadamente 91 milhdes de
euros.
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Solvéncia financeira

e gestao do risco

Para a Elecnor, um eixo estratégico
essencial € uma prudente gestdo financeira
que seja apoiada em trés principios chave: a
mais adequada gestdo do risco financeiro, a
obtencdo de financiamento em condi¢des
favoraveis e uma estrutura equilibrada e
sustentavel da divida.

Gestdo do risco financeiro

A Elecnor esta exposta a determinados riscos financeiros que
gere por meio do agrupamento de sistemas de identificacdo,
medicao, limitagdo de concentracdo e supervisdo. A gestdo e
limitacdo dos riscos financeiros sdo realizadas de forma
coordenada entre a Direcdo Empresarial e as diversas Unidades
de Negécio e Filiais que compdem o Grupo. As operacdes
relacionadas com a gest&o dos riscos financeiros sdo aprovadas
ao mais alto nivel de decisdo e em conformidade com as normas,
politicas e procedimentos estabelecidos.

O primeiro risco a mitigar é o Risco de Mercado,
fundamentalmente pelo Risco de Taxa de Cémbio, que é
consequéncia das operagdes que o Grupo realiza nos mercados
internacionais no decurso dos seus negdcios. Parte das receitas
e custos de aprovisionamentos estdo denominados em moedas
diferentes do euro. Por este motivo, poderia existir o risco de
que as flutuacdes nas taxas de cambio destas moedas face ao
euro pudessem afetar os lucros do Grupo. Para gerir e minimizar
este risco, a Elecnor utiliza estratégias de cobertura, dado que o
objetivo é gerar lucros apenas por meio do desenvolvimento das
atividades ordinérias que desempenha, e ndo mediante a
especulacdo sobre as flutuacdes na taxa de cdmbio.

Os instrumentos utilizados para conseguir esta cobertura séo,
basicamente, o endividamento referenciado a divisa de cobranca
do contrato, seguros de cdmbio e operacdes de permuta
financeira por meio das quais a Elecnor e a Instituicdo Financeira
intercambiam os fluxos de um empréstimo expressado em euros
pelos fluxos de outro empréstimo expressado em outra divisa,
assim como a utilizagdo de “cesta de moedas” para cobrir
financiamentos mistos indexados a diferentes divisas.

As varia¢des nas taxas de juros modificam o justo valor daqueles
ativos e passivos que incorrem em uma taxa de juros fixa, assim
como os fluxos futuros dos ativos e passivos referenciados a uma
taxa de juros variavel. A Elecnor dispde de financiamento externo
para a realizacdo de suas operacdes, fundamentalmente em

¢¢ A combinacgdo das
diversas fontes de
financiamento foi
traduzida, em 2016, em
uma taxa média de
financiamento
empresarial de 1,84% 99

relagdo a promocao, construcdo e exploracao das usinas edlicas,
projetos termo-solares e concessdes de infraestruturas elétricas,
e que sdo realizadas na modalidade de "Project Financing”. Este
tipo de contratacdo requer que, contratualmente, sejam
mitigados os Riscos de Participag&o.

Tanto para os financiamentos de tipo Project Financing, como
para os financiamentos corporativos, é habitual contratar o
endividamento nominalmente a taxa variavel, utilizando, se for
caso disso, instrumentos de cobertura para minimizar o risco de
participacdo do financiamento. Os instrumentos de cobertura,
que s&o atribuidos especificamente a instrumentos de divida
financeira e tém como méaximo os mesmos montantes nominais
e as mesmas datas de vencimento que os elementos cobertos,
s&o basicamente swaps de taxas de juros (IRS), cuja finalidade é
ter um custo de juro fixo para os financiamentos originariamente
contratados com taxas de juros varidveis. Em todo o caso, as
coberturas de taxa de juros foram contratadas com um critério
de eficiéncia contéabil.

Além disso, o Grupo esté exposto ao risco de que os fluxos de
caixa e resultados sejam afetados, entre outros fatores, pela
evolucdo do preco da energia. Neste sentido, para gerir e
minimizar este risco o Grupo utiliza, pontualmente, estratégias
de cobertura.

Por outro lado, o Risco de Liquidez é mitigado por meio da
politica de manter o fluxo de caixa e instrumentos altamente
liquidos e ndo especulativos a curto prazo, como a aquisi¢cdo
temporéria de Bénus do Tesouro com acordo de recompra ndo
opcional e depésitos em ddlares a muito curto prazo, por meio
de institui¢des de crédito de primeira ordem, para poder cumprir
0s seus compromissos futuros, assim como a contratacdo de
facilidades de crédito por um limite e prazo suficientes para
enfrentar as necessidades previstas.

O principal Risco de Crédito é atribuivel as contas a receber por
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operagdes comerciais, na medida em que uma contraparte ou
cliente ndo responda as suas obrigagdes contratuais. Para mitigar
este risco, operamos com clientes com um apropriado historial
de crédito; além disso, dada a atividade e os setores em que
opera, a Elecnor dispde de clientes de alta qualidade de crédito.
N&o obstante, em vendas internacionais a clientes nao
recorrentes, sdo utilizados mecanismos como os adiantamentos,
a carta de crédito irrevogavel e cobertura de apélices de seguro
para assegurar a cobranca. Além disso, é efetuada uma anélise
da solvéncia financeira do cliente e sdo incluidas condicdes
especificas no contrato no sentido de garantir a cobranga do

prego.

No caso das usinas edlicas, a energia gerada, de acordo com o
quadro regulamentar elétrico em vigor, € vendida no Mercado
Ibérico de Eletricidade (MIBEL), cobrando as receitas do
operador do mercado OMIE, com um sistema de garantia de
pagamentos e da Comissdo Nacional do Mercado de Valores
Mobilidrios  CNMC, entidade reguladora dos mercados
energéticos da Espanha, dependente do Ministério da Industria.
Por sua vez, a Ventos do Sul Energia, S.A., a Parques Edlicos
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Palmares, Ltda., a Ventos da Lagoa, S.A., a Ventos do Litoral
Energia, S.A. e a Ventos dos indios Energia, S.A. (Brasil),
assinaram contratos de venda da energia elétrica que séo
geridos por um periodo de 20 anos por meio de contratos a
longo prazo subscritos com as empresas de distribuicdo elétrica
brasileiras correspondentes, enquanto a Eoliennes de L'Erével
assinou um contrato de venda de energia a 20 anos com a
empresa de distribuicdo elétrica no Québec. De igual forma, as
sociedades brasileiras concessionérias de infraestruturas elétricas
mantém acordos de distribui¢do de energia com clientes de alta
classificagdo, o que, juntamente com as restricdes impostas pelo
proprio sistema de transmissdo, descartam a possibilidade de
insolvéncias.

Por sua vez, em relacéo as linhas de transmissdo, em concreto
as que prestam servigos no Brasil em regime de concesséo, o
Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) tem a
responsabilidade de coordenar as cobrancgas e pagamentos do
sistema e indica mensalmente a Concessionéria as sociedades
que deverdo pagar-lhe: geradoras, grandes consumidoras e
transmissoras conectadas ao sistema. Estas sociedades
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depositaram, antes da sua conex&o ao sistema, uma fianca que
serd executada em caso de ndo pagamento, sendo
imediatamente desconectadas do sistema e sendo distribuida
nesse momento a obrigagdo de pagamento entre os restantes
usuarios do sistema. Deste modo, a concessionaria tem a
cobranca garantida pelo sistema elétrico nacional.

Em relacdo as linhas de transmissdo do Chile, estas pertencem
ao sistema de transmissao troncal, onde o Centro de Despacho
Econémico de Carga do sistema correspondente, CDEC-SIC
(Sistema Interconectado Central) ou CDEC-SING (Sistema
Interconectado do Norte Grande) é o responsavel pela
coordenagdo do fluxo de pagamentos dos geradores aos
transmissores. A garantia de cobranca do sistema de transmisséo
troncal é sustentada em um protocolo em que a CDEC, perante
eventuais incumprimentos, desconecta do sistema o gerador
incumpridor, repartindo a obrigacdo de pagamento entre os
restantes geradores usuérios do sistema. A partir do exercicio
2017, o CDEC-SIC e o CDEC-SING sdo fundidos no
Coordenador Elétrico Nacional, que assume as funcdes de
regulacdo do sistema, repartindo as obrigacdes de pagamento
aos transmissores entre geradores e distribuidores.

Em uma conjuntura econémica como a atual, o Risco de Crédito
continua sendo preponderante sobre os restantes riscos
financeiros. Perante esta situacdo, a Elecnor continua a extremar
as medidas que tem vindo a tomar para mitigar o mesmo e
realiza andlises periddicas da sua exposicdo ao risco de crédito,
incluindo anélises individualizadas quando as operac¢bes assim
o requerem, dotando as correspondentes correcoes de avaliagdo
por imparidade.

Em relacdo ao Risco Regulamentar e, em particular, ao relativo
as energias renovaveis, a Elecnor realiza um acompanhamento
pormenorizado de modo a recolher adequadamente o seu
impacto na demonstracdo de resultados.
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A obtencdo de financiamento

Em matéria de fontes de financiamento, a Elecnor mantém uma
combinacdo de linhas a longo e a curto prazo que favorece a
estabilidade em relagdo ao vencimento das fontes, enquanto
permite otimizar as taxas de juros historicamente baixas.

Alongo prazo, a Elecnor assinou, em junho de 2016, um contrato
de novagdo para modificar o prazo do financiamento sindicado
que, no montante de 600 milhdes de euros, encerrou em julho
de 2014, com 19 instituicdes financeiras, tanto nacionais como
internacionais, e foi renovado em julho de 2015 ampliando o
prazo em um ano e melhorando substancialmente as condicées
de margens originais. Com entrada em vigor imediata, esta
renovacao implicou estender o prazo em um ano, até julho de
2021, mantendo as condi¢des de margens que foram acordadas
para este financiamento em 2015.

A curto prazo, a Elecnor mantinha, no encerramento de 2016,
linhas bilaterais de financiamento bancario por 245 milhdes de
euros e um Programa de Promissérias de 200 milhdes no
Mercado Alternativo de Renda Fixa (Marf). As emissdes neste
mercado s3o a taxas em torno dos 0,80% a um ano e abaixo dos
0,30% a um més.

A combinacéo destas fontes foi traduzida em uma taxa média
de financiamento empresarial em 2016 de 1,84%.

Em relacdo ao financiamento, o Grupo realizou no exercicio as
seguintes operagdes:

® Em agosto, a Enerfin concretizava a venda das usinas edlicas
Villanueva | e ll, de 66,7 MW no total, no montante de 33,7
milhdes de euros.

¢ Na Aerogeneradores del Sur, S.A., no més de novembro foi
cancelada antecipadamente a divida sénior e o contrato
swap.

eNa Galicia Vento, S.L., em abril foi cancelada
antecipadamente a divida sénior e o contrato swap.

o A Celeo refinanciava a divida Project do projeto fotovoltaico
Siberia Solar, por meio da emissdo de um Project Bond de
42 milhdes de euros a 21 anos, com uma taxa fixa inferior a
4%.

eEm marco foi assinada a reestruturagdo financeira da
Dioxipe, ampliando o prazo de vencimento em 7 anos, até
2037, e com uma redugdo muito importante da taxa de juros.

e Em novembro, o BNDES brasileiro aprovava o financiamento
do projeto de transmissao elétrica Cantareira no montante
de 423 milhdes de reais brasileiros (124 milhdes de euros).
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Em relacdo a divida, o exercicio 2016 encerrou com uma divida
financeira liquida empresarial de 272 milhdes de euros, face aos
280 de 2015 e aos 348 de 2014.

Para uma interpretacdo mais completa destes valores, devem ser
relacionados com o EBITDA. O exercicio de 2016 encerrou com
um réacio de 2,02 vezes, reduzindo os 2,20 do exercicio de 2015
e claramente abaixo do limite de 3 estabelecido no
financiamento sindicado.

SE Cambutas
E (Angola)
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combinado Agua
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INnternacionalizacao

O exercicio 2016 conheceu Novos avangos No
permanente processo de internacionaliza¢do
da Elecnor. Assim, 55% das vendas tiveram
origem no mercado externo, porcentagem
gue ascendeu a 82% na carteira pendente de
executar no encerramento do ano. Além de
consolidar os seus 16 mercados estaveis em
4 continentes, alcancou vendas em outros 35
paises.

Em 2016, as vendas da Elecnor no mercado internacional
ascenderam a 916 milhdes de euros, representando um aumento
de 8% face aos 851 milhdes de 2015. Deste modo, voltaram a
ser maioritéarias pelo quarto exercicio consecutivo, com 55% do
total. O Grupo consolidou uma presenca sustentada e estavel
em 15 mercados do mundo inteiro, além da Espanha. E o caso
do Brasil, Venezuela, Angola, México, Estados Unidos, Republica
Dominicana, Uruguai, Argentina, Chile, Reino Unido, Portugal,
ltélia, Equador, Honduras e Austrélia. E, em 2016, obteve vendas
em outros 35, pelo que o total de paises em que gerou volume
de negdcios foi de 51.

No que concerne a carteira de pedidos, 82% do seu volume
total, que era de 2339 milhdes no encerramento do ano, tinha
igualmente a sua origem no mercado internacional. Essa
porcentagem equivale a 1917 milhdes de euros.
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51 PAISES

GERARAM VOLUME
DE NEGOCIOS PARA
O GRUPO EM 2016

5.539

FUNCIONARIOS NO

EXTERIOR (41% DO
QUADRO TOTAL DE
FUNCIONARIQOS)

A internacionalizacdo, juntamente com a diversificacdo, constitui,
de fato, um dos aspectos essenciais da trajetéria historica da
Elecnor que teve especial realce nos dltimos anos. O quadro de
pessoal no ambito internacional ascendia no encerramento do
exercicio a 5539 funcionérios, representando 41% do total.

Sem fronteiras

A expansdo internacional da Elecnor ndo conhece fronteiras. Em
2016, os avancos mais significativos tiveram como cendrios
Austrélia, onde culminaram dois projetos solares fotovoltaicos
de grandes dimensdes; Oriente Médio, com novos contratos na
Jordania no campo das energias renovaveis e prospecgdes em
outros paises da regido, e Bolivia, com a contratacdo das duas
primeiras usinas solares fotovoltaicas do Grupo nesse pais.
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¢¢ As vendas da Elecnor no
mercado internacional
ascenderam a 916 milhdes de
euros, representando um
aumento de 8% face aos 851
milhdes de 2015 e 55% do
total 99

ANGOLA

Em 2016, a Elecnor completou os primeiros 25 anos em angola, pais onde a sua presenca foi crescendo até ficar posicionada como uma
empresa de referéncia no setor das infraestruturas energéticas.

Entre os projetos mais representativos que a Elecnor executou até agora estéo as usinas hidrelétricas de Gove, Cambambe e Cambambe
2, ou a infraestrutura de captacéo, tratamento e distribuicdo de dgua nas cidades de Andulo e Waku Kungo.

Durante 2016, a descida dos precos do petroleo dos ultimos anos afetou novamente a economia do pais. Este fato levou o Governo a
adotar um modelo de gestdo orientado para a otimizacdo de recursos, destinando-o0s a novos projetos de infraestruturas indispensaveis
para o crescimento, fortalecimento e diversificacdo da economia angolana.

Deste modo, Angola continua a ser um pais de oportunidades, com planos de construcéo de infraestruturas chave para o seu
crescimento, ampliagdo do setor de servicos e novas leis e quadros regulamentares que incentivam o investimento privado com o
objetivo de diversificar a economia e criar melhores condicées de vida para a populagéo.

Neste quadro, a Elecnor continuou durante o exercicio com a execucao de grandes projetos, entre os quais destacamos os trabalhos de
construcdo e montagem da usina de Cambambe 2, cuja capacidade de geracdo serd de 700 MW, aspecto chave para o desenvolvimento
social e econdmico do pais, ou a construcdo do sistema de transporte em 60 kV Dondo-Cassoalala, que permitira o acesso a energia
elétrica para um total de 15.000 pessoas, fazendo chegar a energia e a iluminacédo pela primeira vez a muitos lares. Além disso, foi
concluida a construgdo da linha de transporte de energia em 400 kV Cambutas-Catete, que introduzird na capital, Luanda, a energia
gerada na nova Usina de Cambambe 2.

Para o futuro imediato, a Elecnor observa as novas oportunidades que se abrem no setor hidrelétrico e nos sistemas de transporte de
energia associados, eletrificacdo de provincias, hibridacao solar fotovoltaica/usinas de geragdo térmica diesel e em construgéo de
sistemas de abastecimento de dguas para varias cidades.
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¢ Fm 2016, a Elecnor
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angola e, em 2017, sera o
caso do México 99

MEXICO

Enquanto, em Angola, a Elecnor completava 25 anos em
2016, em 2017 sera o caso do México, um dos seus
mercados mais importante em todo o mundo. Esta realidade
¢ o resultado de uma trajetoria sustentada no pais que
arrancou em 1992, visivel em realizacées tdo singulares
como a construgdo de 65 subestacoes elétricas com um total
de 7.000 MVA de poténcia instalada, a rede de 1.100
quilémetros de linhas de transmissdo e de 255 quilémetros
de fibra otica, a construcao ou reabilitacdo de 6 hospitais ou
o desenvolvimento de duas usinas de ciclo combinado ou
uma usina hidrelétrica.

Hoje, a Elecnor desenvolve no México as suas amplas
capacidades como empresa EPC em multiplas atividades de
infraestruturas elétricas, gas, petrdleo, grandes usinas de
energia, telecomunicagdes e construcdo, enquanto atua
como promotora e investidora em infraestruturas de gas e
com projetos também em energias renovaveis.

Em 2016, 0 México concluiu uma primeira etapa da Reforma
Energética na qual tém sido acumulado investimentos de
quase 60 bilhdes de dolares, entre o destinado ao petroleo e
a industria elétrica. A Reforma Energética levou até agora
um ritmo positivo na industria do petrdleo, mas nao para a
grande empresa estatal, Pemex, que enfrenta sérios
problemas de liquidez. Caso distinto € o da empresa elétrica
Comision Federal de Electricidad (CFE), em cujas licitagdes se
abriram muitos esquemas de negocios: administrador,
gerador independente, associagdes publico-privadas e
outras.

A Elecnor, aproveitando esta gradual abertura do mercado,
realiza continuas analises de oportunidades. Durante 2016,
foi mantido o nivel de atividade em relagdo a 2015 no
ambito da eletricidade, tanto em licitacdes publicas de CFE
como para empresas privadas. De igual modo, trabalhamos
para abrir novos setores como o de instalacées e
manutencao.
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Esforco investidor e aliancas

Uma das principais ferramentas da Elecnor para conquistar o
ambito externo é a capacidade investidora e o dominio do
negdcio de concessdes, permitindo abrir e consolidar mercados
como o brasileiro e o chileno de linhas de transmissao, o edlico
no Canada e Brasil ou o mexicano nos servigos de transporte de
gas.

Como férmula para continuar a crescer no estrangeiro, a Elecnor
aposta firmemente nas aliangas com parceiros financeiros e
industriais. Neste sentido, em 2016, prosseguiram conforme o
previsto com duas aliancas de evidente interesse estratégico. E,
em primeiro lugar, o caso da alcancada em 2014 com o grupo
holandés APG, que gere o segundo maior fundo de pensdes do
mundo, para o desenvolvimento conjunto de novos projetos de
transmissao de energia na América Latina. Este acordo implicou
a entrada da APG, com 49%, no capital da Celeo Redes,
participada até esse momento a 100% pelo Grupo Elecnor e que
agrupa os investimentos em projetos de transmissao de energia.

O outro acordo, também subscrito em 2014, foi com o fundo
canadense Eolectric Clube Limited Partnership, que foi
incorporado com 49% de participagdo na sociedade titular do
complexo edlico de L'Erable, de 100 MW, localizado no Québec.

16 PAISES

CONSTITUEM JA

MERCADOS
ESTAVEIS DA
ELECNOR
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Diversificacdo

A outra grande alavanca de sua implementacao internacional é
a ampla gama de capacidades, credenciais e experiéncias da
Elecnor em alguns dos setores com mais projecédo e potencial
nos mercados em que tem vindo a se implantar, desde as
grandes usinas de geracgdo elétrica (usinas de ciclos combinados,
termo-solares, usinas hidrelétricas ou usinas edlicas e solares) até
as infraestruturas elétricas, de gas e de telecomunicacdes, a
eletrificacdo de caminhos-de-ferro, a construcdo de edificios, a
eficiéncia energética ou o tratamento de aguas.
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55%
FOI A COTA DAS
VENDAS NO

EXTERIOR SOBRE A
CIFRATOTAL DE
NEGOCIOS DE 2016

CHILE

0 pais andino é o principal mercado latino-americano para a Elecnor depois do Brasil. Com quase 20 anos de experiéncia no mercado
chileno, a empresa desempenha um papel primordial no desenvolvimento energético do pais, tanto na geracédo como na transmissao de
energia, no desenvolvimento das energias renovaveis e na aplicacdo de poupanca energética as instalagoes.

0 auge das energias renovaveis que o Chile viveu nos ultimos anos, principalmente em geracdo edlica e solar, combinado com as
necessidades de melhoria do sistema de transmisséo troncal do Chile para absorver a demanda de transporte da energia gerada,
representaram um quadro muito interessante durante o exercicio 2016.

As oportunidades que o pais oferece sdo importantes, como também o € o cenario de alta competitividade, fruto da chegada de novos
operadores com politicas muito agressivas para a implantacdo no mercado. Perante esta situacéo, a Elecnor mantém uma politica de
prudéncia centrada na fiabilidade para o cliente como valor agregado.

Pelo contrério, a queda dos precos do cobre produziu importantes recortes no setor da industria mineira, impedindo a consecucao de
novos projetos no mesmo, sendo essa situacdo notada em todos os ambitos do mercado publico por ser a industria mineira a principal
fonte de receitas do pas.

Durante 2016, a Elecnor Chile seguiu trés linhas de negocio principais: iluminagdo publica, transmisséo e renovaveis. Além disso, continua
a aposta na diversificacdo de atividades, entre elas o servigo a industria mineira.

A primeira das linhas de negdcio principais e base da filial durante anos foi a iluminagdo publica, setor no qual a Elecnor continua sendo
um operador muito importante no pais. A contratacdo de cinco novos projetos, entre eles Macul, com a substituicéo de 17.000
luminarias na Regido Metropolitana, mantém a Elecnor entre os grandes protagonistas do setor.

Na transmissdo, ocorreu um fato importante: a energizacao com sucesso do 2° circuito Ancoa-Alto Jahuel para a Celeo Redes Chile.
Também para a Celeo Redes continuamos com a construcéo e rede do 1° circuito da LT Charrdia-Ancoa 2x500 kV e as ampliacées de suas
subestacdes correspondentes.

Por sua vez, no mercado das renovaveis, foi efetuada com sucesso a energizacdo da usina edlica San Juan para a Latin American Power, a
maior do Chile com uma poténcia instalada de 184,4 MW e 56 turbinas, assim como a evacuacdo do mesmo. E como fato posterior no
encerramento do exercicio, a empresa ficou como adjudicatéria do contrato para a construgdo de uma usina solar fotovoltaica no
montante de 117,2 milhdes de ddlares, equivalentes a 110,8 milhdes de euros. A usina, de 115 MWp de poténcia instalada, serd localizada
na comunidade de Til Til, a norte de Santiago, na Regido Metropolitana.
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Gestdo de Qualidade Q

O atual Grupo Elecnor ndo pode ser Em termos globais, a estratégia da Elecnor em matéria de

entendido sem a aposta permanente que Gestao da Qualidade é regida pelos seguintes aspectos:

manteye deSd/e a Criagéo/na qua“dader um e A gestdo da satisfagcdo do cliente. Para isto partimos do

conceito qgue e pa rte intrinseca de sua entendimento das expetativas dos clientes no momento de

cultura. Os pl’iﬂCI/piOS chave neste Ambito conceber e fornecer os produtos e servigos, conseguindo a
~ . ~ . | tisfacdo.

sd0 a procura da satisfacdo do cliente, a sUa piena satistagao

melhoria continua, o COmpromISSO e A consolidacdo da melhoria continua no processo de

pI’OﬂSSiOﬂa| e o0 Cumpl’imeﬂto estrito da definicdo e implantacdo de ac¢des corretivas, preventivas e

legislagdo em vigor aplicével. de melhoria.

e Envolver todo o pessoal no desafio da qualidade,
melhorando a integragdo do know-how no sistema de
qualidade e otimizando a gestdo dos processos produtivos.

Neste &mbito, durante o ano 2016, foram abordadas diversas
atividades e iniciativas no sentido de reforcar tanto a gestao da
satisfacdo do cliente como o processo de melhoria continua,
entre as quais podemos destacar:

e Estabelecimento de objetivos gerais para toda a organizagdo
com o fim de melhorar a orientagdo para os resultados do
atual Sistema Integrado de Gestdo. Estes objetivos
permitem consolidar dados relevantes das principais areas
de Qualidade e Ambiente, estabelecendo sinergias entre as
organizagdes da Elecnor.

® Em matéria de satisfacdo dos clientes, em 2016 foi obtido
um indice 8,48 (sobre 10). Uma vez mais, os aspectos melhor
avaliados foram a formacdo e a capacidade técnica e o
cumprimento dos requisitos de seguranca do pessoal.

NOTA MEDIA POR ASPECTO PARA A ELECNOR Ty Bl

Elecnor versus outras organizacoes

Valorizacdo global

Elecnor empresa inovadora

Cumprimento dos requisitos de seguranca

Atuacdo ambiental

Resultado de testes realizados e/ou implementagio
Cumprimento do prazo de entrega

Resposta e atendimento de necessidades de alteracées
Cumprimento das especificacdes

Meios materiais usados

Formagao e capacidade técnica

Comunicagdo e atendimento
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e Além disso, com o objetivo de orientar os resultados para a
rentabilidade da Elecnor, foi iniciada a implantacdo de um
novo método de controle de custos da ndo qualidade e
beneficios gerados que permitira uma reducado dos mesmos.

e Tendo assentado as bases para a internacionalizacdo, no
Departamento Corporativo de Qualidade e Ambiente foi
dada continuidade a implantacéo do Sistema Integrado de
Gestao na Elecnor do Brasil e esperamos obter o certificado
dos sistemas de qualidade e ambiente nas atividades de
linhas de transmissdo e subestacdes maiores de 66 kV em
junho de 2017.

o A AENOR realizou as auditorias externas dos certificados ISO
9001 das subdirecdes-gerais, direcdes e filiais do Grupo
Elecnor com resultado satisfatério. Neste &mbito, foi obtida
a certificacdo dos sistemas de qualidade e gestdo ambiental
da filial italiana Elecnor Infrastrutture S.R.L.

eEm cada uma das organizagbes foram realizadas as
correspondentes auditorias internas e comités de
acompanhamento do sistema.

Durante o ano 2017 seréo realizadas modificacdes oportunas
com o objetivo de adaptar o Sistema Integrado de Gestao as
novas normas I1SO 9001:2015 e ISO 14001:2015.

CertificacOes

A Elecnor obteve em 2016 a certificacdo multisite de seus
Sisternas de Gestao de Qualidade pela AENOR. E um certificado
Unico para todas as organizacdes da Elecnor Infraestructuras que
contém todos os ambitos das diversas atividades e todos os

CERTIFICACAO MULTISITE PELA AENOR
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centros de trabalho que até agora eram certificados em cada
uma delas de forma individual. O certificado Unico é o ER-

0096/1995, que inclui as seguintes organizac¢des:

e Subdirecdo-geral de Grandes Redes.
e Subdirecdo-geral de Energia.
e Subdirecdo-geral de Instalagdes e Redes:
- Dire¢do Centro e Delegacdes Norte
- Direcdo Nordeste
- Direcao Este
- Direcéo Sul
- Elecnor Meio Ambiente
- Elecnor Seguridad
- Area 3, Equipamento, Design e Interiorismo
- Elecnor Infrastrutture S.R.L.

Mantemos, por outro lado, os certificados das seguintes filiais:
e Ehisa Construcciones y Obras (ER-2042/2004)
o Atersa (ER-0979/1997)

e Audeca (ER-0990/1999)

e Elecnor Deimos (ES 028047-2)

e Hidroambiente (SGI 1201167/11)
e Jomar Seguridad (ER-0166/2014)

e Omninstal Electricidade, S.A. (2005/CEP.2457)

A certificacdo multisite concedida em 2016 pela AENOR aos Sistemas de Gestdo Ambiental e de Qualidade da Elecnor permite
homogeneizar 0s processos e sistemas operativos das varias organizacoes, favorecendo as sinergias entre as mesmas. Durante o ano
2016, foi possivel adaptar as certificacdes de qualidade 1SO 9001 e de gestdo ambiental ISO 14001 existentes em cada uma das
organizaces sob 0s mesmos critérios de aplicacdo de modo que todas elas trabalhem com os mesmos procedimentos.

Entre as vantagens, o novo reconhecimento possibilita uma analise objetiva de todas as organizagdes da Elecnor independentemente do
tipo de atividade, dando uma visdo global e, portanto, melhora tanto a eficacia dos seus Sistemas como a imagem em relacdo aos clientes.
Além disso, permite uma importante simplificacdo de procedimentos com a consequente poupanca de custos e prazos em suas auditorias.

Este tipo de certificacdo representou uma reducéo de custo direto de 429 e uma diminuicdo no numero de jornadas de auditoria
externa de 28 dias, implicando tanto uma poupanca de custos indiretos em relacdo a dedicagdo como em deslocacdes de pessoal.
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(Gestao Ambiental

Todas as atividades da Elecnor estao
orientadas, do ponto de vista da gestao
ambiental, para o compromisso responsavel
com a protecdo do ambiente e a eficiéncia
no consumo de recursos energeéticos. Estes
objetivos fizeram com que o respeito pelo
ambiente e a sustentabilidade facam parte
de sua cultura e valores em toda a
organizagao.
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T

CH Cambambe 2
(Angola)

A Elecnor renovou em 2016 o certificado AENOR Meio
Ambiente CO2 verificado de acordo com a norma I1SO 14064-1.
Por meio desta verificacdo, foi obtido um apoio independente e
rigoroso da quantificacdo das emissdes de GEl nas suas
atividades, procurando melhorar a gestdo ambiental e
energética.

Além disso, a Elecnor obteve o certificado de inscricdo no
Registro Nacional de Pegada de Carbono, compensacéo e
projetos de absorc¢do de didxido de carbono do Departamento
Espanhol de Mudanga Climatica (OECC) do Ministério de
Agricultura, Alimentacdo e Ambiente.
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Na érea de Sistemas de Gestéo, a Elecnor conseguiu, em 2016,
a certificacdo multisite de seus Sistemas de Gestdo Ambiental
pela AENOR. E um certificado Unico para todas as organizacdes
da Elecnor Infraestructuras, que abrange todos os dmbitos das
diversas atividades e todos os centros de trabalho que até agora
estavam certificados de forma individual. O certificado Unico é
o GA-2000/0294, que inclui as seguintes organizacdes:

e Subdirecdo-geral de Grandes Redes.
e Subdirecdo-geral de Energia.

¢ Subdirecdo-geral de Instalacdes e Redes:
- Direcdo Centro e Delegacdes Norte
- Dire¢do Nordeste
- Direcao Este
- Direcéo Sul
- Elecnor Meio Ambiente
- Elecnor Seguridad.
- Area 3, Equipamento, Design e Interiorismo
- Elecnor Infrastrutture S.R.L.

Por outro lado, mantemos os certificados das seguintes filiais:

e Ehisa Construcciones y Obras (GA-2006/0131)

° Atersa (GA-2009/0396)

e Audeca (GA-1999/0134)

e Elecnor Deimos (ES 028048-2)

e Hidroambiente (SGI 1201167/12)E

e Enerfin (GA-2003/0416)

e Jomar Seguridad (GA-2014/0085)
Por outro lado, foi consolidada a implantagéo e certificagdo do
Sistema de Gestao Energética (GE-2013/0033) pela AENOR de
acordo com a norma UNE-EM ISO 50001:2011, reforcando assim
o compromisso do Grupo com a sustentabilidade. Neste ambito,
foram realizadas auditorias energéticas na empresa que vao
permitir identificar pontos onde minimizar os consumos

energéticos e assim contribuir para a reducdo da Pegada de
Carbono.
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REGISTRO NACIONAL DE PEGADA
DE CARBONO

Uma das iniciativas mais destacadas a nivel nacional no
ambito da pegada de carbono € a criacdo do Registro
Nacional de Pegada de Carbono, compensagéo e projetos de
absorcao de dioxido de carbono em funcionamento a partir
do Departamento Espanhol de Mudanga Climatica (OECC) do
Ministério de Agricultura, Alimentacdo e Ambiente com o
objetivo de impulsionar as organizacdes para que calculem,
reduzam e compensem a pegada de carbono, e que a
registrem voluntariamente.

Esta medida, estreitamente vinculada ao calculo da pegada
de carbono, nasce com o objetivo de fomentar o seu calculo
e reducdo, assim como a compensacao por meio de projetos
de absorcéo localizados na Espanha, impulsionando, por sua
vez, as reducdes domésticas em territorio nacional.

Este Registro outorga vantagens as organizagdes que
registrem a sua pegada de carbono, como a obtencao de um
selo nacional que determinara o grau e quadro temporal de
cumprimento. Além disso, o registro da pegada de carbono
sera tido em conta a médio prazo pela Administracdo
Publica no momento de adjudicar as contratacées publicas,
pelo que é de grande interesse para as entidades incorporar
o registro deste indicador.

A Elecnor cumpriu o seu objetivo de integrar a pegada de
carbono neste Registro, antecipando, deste modo, a
normativa e adicionando um valor agregado para futuros
projetos. Assim, em 2016 foi obtido o correspondente
certificado de inscricdo no Registro.
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(Gestao Energética

A Gestdo Energética € uma das cinco
componentes do Sistema Integrado de
Gestdo da Elecnor, juntamente com a
Gestao Ambiental, Qualidade, Prevencao de
Riscos Laborais e Gestdo de P&D+i. E, tal
COMO em outros ambitos, tem um
importante validagdo por meio da
certificacao segundo a Norma UNE-EM ISO
50001: 2011 de Gestdo da Energia.

A Elecnor baseia a sua politica de Gestdo Energética no
conhecimento dos usos e consumos da energia das instalacdes
proprias e projetos, na permanente procura entre a rentabilidade
econdmica e a eficiéncia energética na aquisicdo de energias e
produtos, assim como na concepgdo das instalagdes. Também
tem especial importdncia a mentalizacdo das pessoas da
organizag&o e dos fornecedores relativamente a importancia do
uso e consumo eficiente e responsével da energia.

Para implementar essa politica, o Sistema Integrado de Gestéo
contempla os seguintes procedimentos:

® Revisdo energética: estabelece a sistematica para identificar
0s usos e consumos da energia, determinar os significativos,
priorizar as oportunidades de melhora e definir objetivos.

Desempenho energético: metodologia para identificar
indicadores apropriados aos usos e consumos significativos
dos centros ou projetos da Elecnor sujeitos a gestdo de
eficiéncia energética e a metodologia para estabelecer as
linhas de base associadas a eles.

Concecdo de instalacdes de eficiéncia energética:
estabelece a sistemdtica para a integracdo das
oportunidades de melhora do desempenho energético e do
controle operacional no projeto de novas instalacdes,
modificadas ou renovadas que possam ter um impacto
significativo no desempenho energético dos centros ou
projetos da Elecnor incluidos no alcance do sistema.

Acompanhamento e medicio: estabelece a sistematica para
controlar e medir as caracteristicas-chave das operagdes e
atividades que possam ter impactos significativos na gestao
da energia, assim como para verificar os usos da energia com
os requisitos legais e outros requisitos.

Com a aplicagdo destes procedimentos, o Sistema Integrado de
Gestao (SAQP) atende os requisitos da Norma UNE-EM ISO
50001:2011, certificado pela AENOR com o n° de processo GE-
033-2013, para as seguintes atividades:

® Prestacdo de servicos integrais de manutenc&o e eficiéncia
energética em todo o tipo de instalagdes, edificios e locais
de uso préprio ou de titularidade alheia por meio da gestéo
delegada dos mesmos. Gestao da produgéo e fornecimento
energético de combustivel e eletricidade. Gestdo de
reparacdo e substituicdo das instalacdes de conversdo da
referida energia, em ar frio, quente, d4gua quente sanitaria,
4gua fria e iluminacao.

e Prestacdo de servicos integrais de manutencéo e eficiéncia
energética em infraestruturas rodoviarias e iluminacdo
urbana por meio da gestdo delegada dos mesmos. Foi
implantada nos escritérios da sede da Dire¢do Centro e nos
edificios municipais e iluminagcdo publica exterior do
municipio de Villanueva de Perais (Madri)

Usina
termossolar
Astexol 2
(Badajoz)
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Curso de Prevencéo de
Riscos trabalhistas em
Angola

Prevencao de Riscos Laborais

Fiel a0 compromisso com a prevencdo de
riscos laborais, a Elecnor avanca na
melhoria continua das condicBes de
trabalho de todas as pessoas que
desenvolvem as atividades do Grupo.
Embora 2016 tenha sido um exercicio
histérico em termos de frequéncia de
acidentes, nao ha lugar ao conformismo
neste ambito. Pelo contrario, o objetivo
continua sendo elevar o nivel de protecao
da seguranca e saude até serem alcancados
“zero acidentes”.

Em 2016, a Elecnor reforcou as estratégias orientadas para
conseguir o objetivo irrenuncidvel de “zero acidentes”. Do ponto
de vista estatistico, foi obtido o melhor indice de frequéncia de
acidentes na Espanha desde 1967, ano em que comecou a
elaboracdo dos indicadores sobre prevencédo. Em concreto, o
indice de frequéncia de acidentes (que relaciona o nimero de
acidentes com baixa com o nimero de horas trabalhadas) de
2016 ficou estabelecido em 13,2, face aos 14,3 de 2015. No
mercado internacional, o valor alcancado foi de 7,2,
demonstrando também uma melhoria face a 2015 (7,6).

Deste modo, o valor global para todo o Grupo do indice de
frequéncia foi de 10,5, o melhor desde que s&o incluidos os
dados do mercado internacional.

Estes dados refletem a continuidade e potenciacdo do
compromisso de melhoria permanente das condi¢des de
trabalho com o objetivo de elevar o nivel de protecdo da
seguranca e salide de todas as pessoas envolvidas em obras e
projetos. Esse compromisso € o principal principio unificador da
Politica Integrada de Gestdo Ambiental, Qualidade e Prevencao
de Riscos Laborais, aprovada e implantada em todo o Grupo
Elecnor, e em cujo dmbito durante 2016 foram realizadas as
seguintes atividades mais destacaveis:
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13.510

INSPECOES DE
SEGURANCAE
13.214 MEDIDAS
CORRETIVAS NO
MERCADO
INTERNACIONAL

Video

Video da
campanha

e Realizagdo, com resultado satisfatério, das auditorias
externas de acompanhamento do Certificado OHSAS 18001
pela AENOR da Elecnor e das filiais Atersa, Audeca, Ehisa,
Enerfin e Jomar Seguridad. Igualmente foi desenvolvida a
auditoria legal da Elecnor e das filiais Area 3, Deimos Space,
a Elecnor Seguridad e Hidroambiente.

Aprofundamento e ampliagdo do trabalho do
Departamento de Auditorias Internas de Prevencdo nas
obras, com um total de 959 atuac¢des deste tipo no ano.

27.324 inspec¢des de seguranca no mercado nacional para
controlar as condi¢des reais em que sdo desenvolvidos os
trabalhos. Fruto delas, foram aplicadas 15.100 medidas
corretivas com o objetivo de melhorar as condi¢des de
seguranca. Além disso, foram realizadas 18.138 participacdes
de condi¢des de trabalho (check-up mais simples que
realizam os comandos diretos para controlar o estado de
suas obras).

No mercado internacional, as inspecdes ascenderam a
13.510, tendo sido implementado um total de 13.214
medidas corretivas.
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¢¢ Fm 2016 foi obtido o
melhor indice de
frequéncia de acidentes
desde que em 1967 se
iniciaram os registros:
13,2, face aos 14,3 de
201599

“A DECISAO E SUA"

A campanha interna em virtude do Dia Internacional da
Seguranca e Saude no Trabalho, no 28 de abril de 2016,
serviu nesta ocasiao para propiciar, por meio de um video e
de cartazes nos centros de trabalho, uma reflexao entre
todos os trabalhadores do Grupo em torno da importancia
que € dada a certas decisdes que sao tomadas ao longo da
vida (casar, ter um filho, comprar uma casa, orientagio
profissional, etc.) enquanto por vezes, no trabalho, sdo
tomadas decisdes menos meditadas e que acabam por ser
erradas e que podem ter repercussdes mais graves caso
ocorra um acidente grave ou mortal.

A campanha com o slogan “A decisdo € sua", culminou com
um ato central no qual, além dos gestores e trabalhadores da
Elecnor e das suas filiais, participaram representantes de
empresas clientes (Endesa, Orange, Telefonica ou UFD), do
Instituto Nacional de Seguranca e Higiene no Trabalho (a sua
Diretora presidiou o ato), patronais (ADEMI) e sindicatos.
Neste ato, foram reconhecidos 9 centros de trabalho da
Elecnor que, em 2015, apresentaram resultados excelentes
em seguranca como evolucao de anos anteriores.

Além disso, foram desenvolvidos workshops em todas as
unidades, onde os trabalhadores assistiram ao video e a
apresentacdo preparada para a campanha. O cartaz e o video
da campanha foram traduzidos para inglés, francés, italiano,
portugués europeu e brasileiro, e arabe, e distribuido por
todo o Grupo, onde foi visionado pelos trabalhadores.
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Continuacdo das atividades programadas de formacéo e
informacéo aos trabalhadores, sendo desenvolvidas a¢des
para um grupo global de 14.239 participantes que, na sua
maioria, receberam mais de uma acao formativa. O total de
horas de formac&o na area de Prevencao de Riscos Laborais
ascendeu a 75.891, existindo outras éreas de formacao
tecnoldgica e de gestdo que, ainda tendo uma ocorréncia
importante na Prevencédo, ndo estdo incluidas neste total
(qualificagdes/autorizagdes  elétricas, operadores de
equipamentos de trabalho, etc.).

Aplicagdo, como em anos anteriores, de a¢des de controle
sobre as empresas subcontratadas. Grande parte das
inspecdes realizadas esteve centrada nos trabalhos
desenvolvidos pelas mesmas, sendo realizadas reunies de
coordenacao e informacdo com elas.

Desenvolvimento de uma campanha especial em virtude do
Dia Mundial da Satde e Seguranca no Trabalho, no 28 de
abril de 2016, para conscientizar os trabalhadores nestes
temas.

Execucdo das novas fases programadas no dmbito do
Projeto Exceléncia em Seguranca.

No mercado internacional, além de continuar com a
elaboracdo de indices com os dados de filiais e sucursais e
de favorecer uma progressiva convergéncia com as
atividades desenvolvidas no mercado nacional, foram
realizadas visitas a 5 paises (Brasil, Chile, Angola, Gana e
Oma) com o objetivo de estudar no terreno como é
desenvolvida nesses mercados a atuacdo preventiva, a
legislacdo aplicavel em cada caso e outros aspectos de
relevancia, para assim poder determinar os pontos fortes e
os aspectos a melhorar.

Em todos estes foi ministrada formacdo ao pessoal para
fomentar a sensacdo de pertenca ao Grupo, incrementar o
envolvimento em matéria de Prevencdo e reforcar os
conhecimentos em aspectos concretos de seguranca e
saude, lecionando a formagéo desde o nivel de gerente do
pais até supervisores de obra.

27.324

INSPECOES DE

SEGURANCA E 15.100
MEDIDAS CORRETIVAS NA
ESPANHA
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EXCELENCIA EM SEGURANCA PARA
ALCANCAR O OBJETIVO “ZERO
ACIDENTES”

Em 2016, prosseguiu a implementacao de uma aposta da
maxima importancia estratégica para o Grupo: o Projeto
Exceléncia em Seguranga, a ferramenta com que a Elecnor
aspira tornar realidade o seu irrenuncidvel objetivo de "zero
acidentes" por meio de uma mudanga cultural que faca de
cada trabalhador o protagonista ativo e principal da
seguranca laboral. Conta com a assessoria da empresa
consultora Dupont.

Apbs a avaliacdo realizada entre finais de 2015 e principios
de 2016, foram determinadas as sete linhas de atuacdo a
desenvolver, sendo criados os correspondentes grupos de
trabalho. Essas linhas sdo: principais riscos, conscientiza¢do
individual, organizacao integrada, captura de aprendizagens,
motivagdo progressiva, melhoria continua e gestdo de
subcontratados.

Foram iniciadas, também, as acdes de formacéo e
conscientizacdo do programa "0 Fator Risco", considerado
como um dos eixos-chave e de maior impacto do conjunto
do Projeto Exceléncia em Seguranca pela sua focalizacdo
para a consciencializacdo de todos os trabalhadores. A 31 de
dezembro de 2016, chegava até o nivel de delegado, estando
prevista a sua extensao no primeiro semestre de 2017 a
todos os trabalhadores do Grupo na Espanha.

¢¢ Com o Projeto Exceléncia em
Seguranca trabalhamos em
uma mudanca cultural que
torne cada trabalhador
protagonista e ativo da
seguranca laboral 29
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P&D+i

A estratégia da Elecnor em matéria de
Gestao da P&D+i é regida pela
consideracao da inovacao como parte da
sua cultura corporativa. Dai que se incentive
veementemente a geracao de ideias
inovadoras, assim como 0 apoio para as
transformar em projetos tangiveis.

No &mbito da P&D+i, durante o exercicio 2016 foram
consolidadas as alteragdes empreendidas em 2015 e foram
lancadas novas iniciativas com o objetivo de potenciar a
realizagdo de projetos inovadores que permitam manter a
competitividade e sustentabilidade da empresa.

Algumas dessas novas iniciativas foram:

e Adaptacéo e certificacdo dos Sistemas de Gestao de P&D+i
da Elecnor e Audeca a nova norma UNE 166002:2014.

e Definicdo de uma Visdo empresarial da P&D+i.

¢ Implementagdo de um novo sistema para a melhoria do
processo de captacéo e difusdo de vigilancia tecnoldgica.

® Melhoria das ferramentas para medir o grau de satisfacdo
de colaboradores e clientes no dmbito da P&D+i.

Novos horizontes

Entre os objetivos colocados em P&D+i para o exercicio 2017
figuram:

e Langamento de uma nova convocatéria interna de
financiamento de projetos INNOVA com uma forma de
operar mais agil e prémios para as melhores ideias.

e Melhoria das ferramentas de comunicacdo e difusdo dos
resultados da P&D+i.

e Consolidacdo do novo sistema para o processo de
inteligéncia competitiva.

A VISAO DA ELECNOR EM P&D+|

Em 2016, a Elecnor adotou a sequinte Visao de P&D+i:

A Elecnor, por meio da inovagéo, pretende garantir a
sustentabilidade, competitividade e diferenciacéo da
empresa entregando um maior valor agregado aos servicos
que presta aos clientes.

Principios:

® Posicionar a Elecnor como empresa prestadora de
servicos de alto valor agregado por meio da realizagdo
de projetos de inovagdo que aumentem a eficiéncia dos
processos e servicos prestados.

e Manter e desenvolver um sistema de gestdo da P&D+i
que permita a sistematizacdo e melhoria continua de
todo o processo inovador.

® Fomentar de forma sistematica a geracao de ideias
inovadoras e realizar o apoio até a sua transformacdo
em projetos de inovagéo.

® Alinhar a P&D+i com as necessidades dos clientes e das
organizacoes do Grupo.

e Estabelecer mecanismos de vigilancia tecnologica e
inteligéncia competitiva que permitam a identificacao
precoce de oportunidades.

® Divulgar internamente os resultados dos projetos de
forma que o pessoal da empresa possa fazer uso do
conhecimento gerado.

® Proteger os resultados das atividades de P&D+i por
meio da aplicacdo em cada caso do mecanismo mais
adequado.

® Favorecer as colaboragdes com empresas ou organismos
externos por meio de acordos ou aliancas que permitam
aumentar o potencial inovador da Elecnor.

Descubra todos os
projetos de P&D+i de
2016
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Um esforco

permanente de formacao

A formacdo continua € um dos pilares
basicos da estratégia da Elecnor em relacdo
a seu capital humano. Neste ambito,
prossegue o fomento da especializa¢ao, o
apoio as necessidades especificas das
diversas areas de negocio e 0
desenvolvimento pleno do talento e da
carreira profissional de seus funcionarios.

Durante o exercicio de 2016, foram realizadas acdes de formacao
destinadas a proporcionar, manter e adaptar as qualificacdes
técnicas que os profissionais da Elecnor precisam para realizar
os trabalhos nas diversas atividades da empresa. Além disso,
houve um esforgo formativo nos trabalhos que exigem uma
grande especializagdo, o que implica uma atualizacéo
permanente dos conhecimentos.

Uma éarea chave é a atividade elétrica, na qual é realizado o maior
esforco. A formacg&o técnica inclui e integra a correspondente a
Prevencdo de Riscos Laborais na execucdo dos trabalhos,
prestando sempre atengdo prioritéria aos que acarretam risco
elétrico e em altura. Em concreto, em 2016 foi providenciada
formacao para qualificar 289 pessoas na atividade de operadores
locais e agentes de descarga e foram recicladas outras 905
pessoas nessa mesma qualificacdo; no dmbito de trabalhos em
baixa tensdo com tensao, foram formadas 389 pessoas e foram
recicladas outras 575 e em trabalhos em tensdo em alta tenséo,
foram formadas 88 pessoas e 231 foram recicladas.

¢6 As pessoas que
realizaram algum tipo de
formacdo em 2016 foram
4.756, representando
65,3% do quadro da
Elecnor 92

20.074

PARTICIPANTES

166.122

HORAS DE
FORMAGAO

21,7

HORAS RECEBIDAS
POR TRABALHADOR

Além disso, foram implementados programas especializados nas
dreas de distribuicdo  elétrica, instalacdes  gerais,
telecomunicagdes, gas, manutencdo e caminhos-de-ferro, assim
como em operadores de veiculos.

Devemos mencionar também a formacdo ministrada a todos os
trabalhadores pelos técnicos de Qualidade e Meio Ambiente. E
na drea de Prevencdo, prosseguiu a estratégia de reforco e
consolidagdo da cultura e estrutura organizativa relativa a
seguranca laboral. De fato, este segmento capta a maior parte
da formacdo em Elecnor: 14.040 assistentes e 78.217 horas
ministradas em 2016.

O numero total de horas ministradas durante o exercicio
ascendeu a 166.122, em que assistiram 20.074 pessoas. As
pessoas que realizaram algum tipo de formacg&o foram 4.756,
representando 65,3% do quadro de pessoal da Elecnor. A média
de horas recebidas por trabalhador foi de 21,7.

Em seguida, apresentamos uma desagregacdo por unidades e
por éreas de formag&o:

AREAS DE FORMACAO ASISTENTES HORAS
Gestao 251 2.626
Tecnologica 4.795 72949
Informética 50 578
Idiomas 328 10.520
Qualidade e Meio Ambiente 246 1.232
Prevencdo de Riscos no Trabalho 14.404 78217
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Uma equipe que cresce
em talento e compromisso

Os novos talentos que foram integrados na
Elecnor passam a fazer parte de uma
grande equipe profissional, motivada e com
um Compromisso com os valores essenciais
da empresa, tanto na Espanha como em
cada um dos paises nos quais 0 Grupo
desenvolve as atividades. Mas ndo falamos
sO de novas integracdes, ja que a
mobilidade interna tem um papel-chave na

4

retencdo e promocdo dagueles que ja
fazem parte da organizacdo.

Na éarea de selecdo do Grupo, o exercicio de 2016 foi
caracterizado pela manutencao da atividade a nivel internacional,
sendo garantida a tendéncia iniciada ha varios anos relativamente
aos idiomas, especializacdo e mobilidade internacional.

Assim, continua o arranque dos planos de selecio internacional nos
paises que constituem mercados tradicionais da Elecnor, como o
Meéxico, Chile ou Venezuela, incorporando outros novos devido a
adjudicacéo de projetos de relevancia, como a Bolivia e a Jordania.

A érea de selecdo ndo valoriza apenas as competéncias técnicas
e de gestdo, mas da também uma crescente importancia a
capacidade de trabalho em equipe e a aptiddes de servico,
inovacdo e compromisso a longo prazo.

Entre outras linhas de acdo empreendidas em 2016 figura a
colaboragéo e participagdo ativa nos ambientes da Universidade
e a Formacdo Profissional com o objetivo de atrair alunos e
recém-licenciados/formados. Neste sentido, a Elecnor participa
em foruns de emprego e jornadas informativas em universidades
e centros de formacdo. A titulo de exemplos inovadores, em
2016, o Grupo esteve presente no Férum da Universidade
Politécnica de Sevilha e no da Escola das Asturias.

Devemos realcar a internalizacdo empreendida das avaliacdes
dos processos de selecdo que tradicionalmente eram realizados
por consultoras externas. Para isso, a equipe de selecéo foi
certificada em uma nova ferramenta ("Predictive Index") que
oferece uma compreensdo clara do comportamento no
ambiente laboral.

Além disso, foi definido um procedimento de realizacdo de
entrevistas de saida a todas as pessoas que voluntariamente
cessam na empresa. Os dados assim obtidos ajudardo a
implementar pontos de melhoria nas areas com maior rotagéo.

Também ndo é alheia a atividade de selecdo das novas
tecnologias. Durante o exercicio foi potenciada a presenca nas
redes sociais com a abertura na pagina principal da Elecnor no
Linkedin de uma se¢édo chamada “Elecnor Talento”, na qual se
publicitam todas as atividades e os projetos mais relevantes de
aquisicdo de talento.

Além disso, foi desenvolvida em pleno uma iniciativa langada no
ano anterior: a ferramenta de selecao interna destinada a retenc&o
de talento. Por meio dela, é dada visibilidade as vagas existentes
para o pessoal interno com a intencéo do seu preenchimento com
os profissionais da empresa. Assim, é facilitada a mobilidade
interna tanto a nivel nacional como internacional.

66 A selecdo ndo valoriza apenas
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Compromiso Social

Além dos beneficios sociais que a propria
atividade da Elecnor gera nas comunidades
em que atua, a acao social do Grupo é
impulsionada principalmente por meio da
Fundacdo Elecnor, embora também sejam
muitas as iniciativas realizadas a partir de
algumas sociedades do Grupo.

¢ Fm 2016, foi implantado o
sistema H.OME em Angola.
Com um investimento de
/67.000 euros, 10.000
pessoas dispdem agora de
agua potavel pela primeira
vez 99

A Elecnor tem consciéncia de que tanto a integracdo no
ambiente como a legitimidade social pelos grupos de interesse
afetados pelas suas operagcdes tém uma crescente importancia
para o sucesso do negdcio.

FUNDACAO ELECNOR

Ao longo dos seus oito anos de vida, a Fundagdo Elecnor
executou projetos na Espanha, Honduras, Uruguai, México, Peru,
Chile, Nicardgua, Republica Dominicana, Gana e Angola. Em
2016, concretamente, as atuacdes da Fundacéo foram orientadas
para dar continuidade aos projetos de infraestrutura social e as
iniciativas de formacdo e investigagdo, assim como a
participacdo na sociedade civil.

i

Inauguracéo do Projeto
H20M€ (Angola)

Infraestrutura social

Em 2016, a iniciativa mais destacada no &mbito da infraestrutura
social foi a implantagdo do sistema H2OME, pela primeira vez,
na Africa, em concreto em Angola. Com um investimento de
767.000 euros, 10.000 pessoas em Gove, provincia de Huambo,
passaram a ter fornecimento de dgua potavel.

Devemos recordar que este projeto foi concebido como uma
resposta inovadora a escassez de dgua potavel em paises em
vias de desenvolvimento e nasceu no ambito de uma das
convocatérias internas FOCUS P&D+i do Grupo Elecnor,
recebendo varios prémios e reconhecimentos.

Também em 2016 continuou o avanco, em colaboragdo com
Plano Internacional Espanha, no projeto Empreendendo e
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Aprendendo em Digital (PEAD) em Nicaragua, cuja finalidade é
apoiar o processo de educacdo e formagdo cultural da
populacéo local, em especial das criancas e dos adolescentes
da etnia miskita, por meio do uso das TIC e de forma sustentavel.
A atuacdo consiste em implantar seis quiosques digitais para
facilitar o acesso aos servicos basicos de telecomunicagdes, ou
seja, telefonia e internet, alimentados por energia solar
fotovoltaica.

Por outro lado, o projeto Luzes para aprender, empreendido pela
Fundacéo Elecnor, a Organizac¢do de Estados Ibero-Americanos
(OEl) e a Administracdo Nacional de Usinas e TransmissGes
Elétricas (UTE) para levar a energia elétrica a 82 escolas rurais do
Uruguai, conheceu em 2016 uma novidade relacionada com as
17 escolas que, sobre este total de 82, foram conectadas a rede
de energia elétrica por meio do projeto de eletrificagdo rural, as
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quais se prevé que sejam acrescentadas outras cinco durante
2017. Anovidade em questdo é o compromisso a que chegaram
em finais de 2016 a Fundac&o Elecnor, OEl e UTE de relocalizar
as instalacées fotovoltaicas que estdo em desuso para fornecer
os equipamentos as escolas rurais mais afastadas das redes UTE,
reforcando assim os recursos disponiveis para a educacdo das
criangas, por meio da instalacdo de energia tanto nas escolas
como em seus lares.

Noutra éarea, foi lancada uma nova edi¢do do voluntariado
corporativo da Fundag&do Elecnor. Nesta ocasido, o ambito de
atuacdo foi o Projeto Back-Up Systems, no Gana. Este projeto,
realizado em 2013, tinha como objetivo garantir o fornecimento
de eletricidade e o funcionamento de éreas chave, como salas
de cirurgia, urgéncias ou maternidade, em seis hospitais e trés
clinicas no Gana.
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Com o objetivo de colaborar no étimo uso e manutengdo dos
equipamentos, foram selecionados vérios voluntérios com a
missdo de analisar o funcionamento dos sistemas e a demanda
atual energética em dois dos hospitais abrangidos no projeto, o
de Saint Xavier em Assin Fosso e Our Lady of Grace em Asikum.
Os voluntérios compilaram os dados, analisaram a sua situacao,
simularam propostas de medidas de poupanca energética e
redigiram um relatério final de diagndstico energético, que foi
apresentado a cada um dos hospitais. Finalmente, foram
selecionadas as atuagdes técnicas para implementar tendo em
conta os resultados obtidos e foi desenvolvido um projeto basico
das atuacdes selecionadas.

Formacao e investigacdo

A Fundagdo Elecnor realiza uma série de atuacdes
especialmente dirigidas ao fomento do desenvolvimento e a
projecao profissional dos jovens, ao mesmo tempo que promove
e potencia a iniciativa, o talento e a inovagdo no setor.
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Em 2016 ocorreu a quarta edicdo do curso especialista pos-ciclo
em instalacdes elétricas de média e baixa tensdo, que a
Fundacdo Elecnor promove juntamente com o Colégio
Salesianos de Deusto (Bilbau). Esta edicdo contou com 14
assistentes que combinaram aulas tedricas e praticas juntamente
com uma visita as instalacdes da Elecnor.

Devemos destacar a estadia na Espanha de alunos do Instituto
Superior Tecnolégico Particular Novo Pachacitec (Peru) nas
centrais solares da Elecnor em Ciudad Real. Por meio desta
iniciativa foi lecionada uma formagdo orientada para o
conhecimento de aspectos como a gestdo da prevencdo de
riscos laborais, conhecimentos em eletricidade, manutencéo e
mecanica, entre outros, no dmbito das centrais solares. Além
disso, foram organizadas atividades de interesse turistico,
gastrondmico e cultural.

No ambito da Cétedra Fundacdo Elecnor de Energias
Renovaveis e Eficiéncia Energética, criada em colabora¢do com
a Escola Técnica Superior de Engenheiros Industriais da

renovaveis. Fundagdo

Laboratério de ideias
sobre energias I
Elecnor
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Universidade Politécnica de Madri, destacamos a realizacdo do
Il Laboratério de Ideias sobre alteracdes no setor energético.
Com o tema "Alteracdes a realizar nos sistemas elétricos para
cumprir os requisitos assinados na Cimeira de Paris”, os peritos
presentes na jornada abordaram os desafios que sdo colocados
no setor energético devido aos acordos da Cimeira do Clima
realizada na capital francesa em dezembro de 2015.

Também no dmbito da Cétedra, foi doada uma instalacdo
fotovoltaica de 3 kW para a disciplina "Engenhando um sistema
elétrico”.

Prosseguiu, igualmente, o programa de bolsas com a ETSI da
Universidade Politécnica de Valéncia. Devemos constatar que
fruto deste programa sdo muitos os que, apds o periodo de
bolsa, integraram o quadro de pessoal, alguns dos quais ocupam
atualmente cargos de responsabilidade na empresa.

Outras iniciativas sociais

Juntamente com o importante trabalho realizado a partir da
Fundacéo Elecnor, sdo também muitas as iniciativas de caracter
social que so realizadas nas comunidades onde existe presenca,
com destaque para as iniciativas desenvolvidas pelas filiais
Enerfin e Celeo.

¢¢ Devemos recordar que o
projeto H-OME nasceu no
ambito de uma das
convocatorias internas FOCUS
P&D+i do Grupo Elecnor,
recebendo varios prémios e
reconhecimentos 22
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Em concreto, a Enerfin, a filial edlica do Grupo, inaugurou no
Brasil o Centro de Visitantes, um espago que pretende contribuir
para o desenvolvimento da infraestrutura social, ambiental e
cultural do municipio de Osério, sendo agora uma referéncia em
ecologia e turismo na rota que leva até a costa de Rio Grande
do Sul.

Além disso, em finais de 2016, a Enerfin concluiu no Brasil
acordos para apoiar e desenvolver projetos para impulsionar a
cultura e o investimento social ao longo de 2017. De todos eles,
alguns projetos incentivardo a atividade cultural por meio da
realizacdo de concertos e espetéculos de entretenimento ou do
apoio a festivais de cinema. Os restantes projetos focam grupos
desfavorecidos como os idosos sem recursos ou menores
infratores.

Devemos destacar a colaboracdo de Enerfin em algumas
iniciativas para comemorar o IV Centenéario de Cervantes no
Brasil. Juntamente com a Pontificia Universidade Catdlica de Rio
Grande do Sul, o Instituto Cervantes e o Consulado Geral da
Espanha patrocinou uma curta-metragem que foi exibida em
salas de cinema locais. Também colaborou na edicdo de um livro
dirigido ao publico infantil.

No Canadé, como continuacao das atuacdes realizadas em 2015
para dar a conhecer a usina edlica de L'Erable, a Enerfin
contribuiu com um novo video de caracter educativo sobre a
energia edlica e o parque para a projecdo no departamento de
turismo, e com a instalacdo de cartazes informativos em vérios
pontos do circuito.

Por seu lado, a Celeo continuou no Brasil com as atividades do
projeto “Desenvolvimento social da regido, por meio da
melhoria na formacdo técnica, producdo agricola e
fortalecimento institucional da Escola Técnica Agricola CFR
Padre Josimo Tavares, Bom Jesus das Selvas, Maranhao”. Este
projeto pretende contribuir para o desenvolvimento social da
regido de maneira sustentdvel, por meio da educacdo de
qualidade, das infraestruturas e da oferta formativa da referida
escola, da geracdo de rendimento e da redugdo da dependéncia
de recursos externos.

Devemos destacar também o apoio da Celeo ao documentério
“Dois Caminhos, Uma Fé", em que se propde um didlogo entre
o Caminho de Santiago (Espanha) e o Caminho da Fé (Brasil).
Estes dois caminhos movem diversos setores da economia, da
industria e da cultura, ao mesmo tempo que oferecem inimeras
oportunidades para a reflexdo e o didlogo sobre varias facetas
das experiéncias dos peregrinos.

Por outro lado, com o objetivo de fomentar a alimentacdo
saudavel em criancas, a Celeo Redes participou no Chile com o
projeto de implementacdo de uma estufa para a escola rural de
Huilquio, entregando um sistema de rega que permite abastecer
de dgua a horta orgénica onde trabalham alunos e professores.
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