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MENSAJE DEL PRESIDENTE

(G4-1)

Fernando Azaola
Presidente de Elecnor

Un afio mas, me complace presentar la
memoria de sostenibilidad de Elecnor, en
la que se informa sobre el desempefo de
la compafia en los ambitos social,
econdmico y ambiental durante el
ejercicio 2015, y se describe el esfuerzo
por sequir creando y compartiendo valor
con los distintos grupos de interés:
clientes, accionistas, proveedores,
entidades sociales y organismos publicos,
entre otros.

Nuestro compromiso con la sostenibilidad
se fundamenta en la mision de la
compaiia de contribuir al progreso
econdmico y tecnoldgico, al bienestar
social y al desarrollo sostenible de los
mercados en los que opera. Este objetivo
se logra principalmente mediante una
eficiente gestion econémica, un estilo de
gobierno responsable, un accionariado
estable, una clara orientacion al cliente,
una apuesta por la innovacion y un
grupo de personas comprometidas.

El afio 2015 se ha caracterizado por un
entorno econdmico marcado por el débil
crecimiento de la economia mundial y la
incipiente recuperacion de la economia
espafola. En este contexto, Elecnor ha
obtenido una cifra de negocio
consolidada de 1.881 millones de euros,
lo que representa un incremento del
9,1% con respecto a la cifra del ejercicio
anterior, y un beneficio neto de 65,7
millones de euros, un 12,2% superior a
los 58,5 millones logrados en 2014.
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Ademas, el Grupo ha continuado con el
proceso de internacionalizacion en 2015,
estando presente en 53 paises a cierre del
ejercicio. Como en los ultimos dos afos,
la contribucion a la cifra de negocio del
mercado internacional ha sido superior al
mercado nacional, un 54,7% frente al
45,39%, claro reflejo de la apuesta
continua por la internacionalizacion.

Asimismo, se ha sequido trabajando en la
busqueda de alianzas con socios de
solvencia que nos ayuden a sequir
creciendo en mercados considerados
estratégicos. Asi, este afio se ha sumado
una nueva alianza estratégica. Elecnor
Deimos, la division tecnologica de
Elecnor, suscribio un acuerdo con la
compafiia canadiense UrtheCast para
proyectos conjuntos en el sector
aeroespacial. La operacion incluyo la
venta de nuestros dos satélites de
observacion de la tierra, Deimos-1y
Deimos-2.

Otro hecho significativo ha sido la firma
de un contrato de novacion para
modificar algunas condiciones de la
financiacion sindicada cerrada en 2014
por importe de 600 millones de euros,
consistente en la extension del
vencimiento en un afio y una mejora
sustancial de las condiciones de
margenes que se acordaron
originalmente.

La innovacion constituye otro de los ejes

B Nuestro compromiso con la sostenibilidad se
fundamenta en la misién de la compaiiia de
contribuir al progreso econémico y
tecnoldgico, al bienestar social y al desarrollo
sostenible de los mercados en los que opera

estratégicos del Grupo, presente en todos
nuestros negocios. En este sentido, a lo
largo del afo 2015 se han introducido
importantes cambios dentro del sistema
de gestion de |+D+i corporativo con la
finalidad de fomentar la generacion de
proyectos, optimizar el retorno de la
inversion, alinear mas claramente la
[+D+i con el desarrollo de nuevos
negocios y aportar un mayor valor
afadido a los servicios prestados por el
Grupo Elecnor.

La accion social del Grupo ha seguido
impulsdndose a través de la Fundacion
Elecnor, aunque también son muchas las
iniciativas realizadas por las diferentes
sociedades del Grupo en los paises en los
que estan presentes. De esta forma, se
promueve y potencia la creacion de empleo,
el desarrollo y bienestar en esas zonas.

Desde la Fundacion Elecnor se ha dado
continuidad a los proyectos de
infraestructura social e iniciativas de
formacion e investigacion, a la vez que se
ha velado por la continuidad y
mantenimiento de los proyectos de
infraestructura social desplegados
durante afios anteriores en paises como
Chile, Uruguay o Ghana.

El'buen trabajo realizado desde la
Fundacion, a lo largo de estos siete afios,
esta siendo reconocido por diversas
instituciones y por la sociedad, como es el
caso del proyecto de eficiencia energética

de la Casa Ronald McDonald y el
Proyecto H,OME.

En el area medioambiental, destacar que
Elecnor ha obtenido el Certificado AENOR
Medio Ambiente CO, Verificado segun la
norma ISO 14064-1. A través de ésta
verificacion el Grupo obtiene un respaldo
independiente y riguroso de la
cuantificacion de sus emisiones de gases
de efecto invernadero en sus actividades.

En materia de salud y seguridad laboral
hemos seguido dedicando todos los
esfuerzos necesarios para tender hacia el
objetivo, irrenunciable para nosotros, de
cero accidentes.

Quiero aprovechar estas lineas para
agradecer a todas las personas que
integran el Grupo Elecnor el importante
esfuerzo realizado durante 2015. Como
puede observarse a través de las paginas
de esta Memoria de Sostenibilidad 2015,
ellos son el factor clave para la aplicacion
de las politicas con que nuestro Grupo
aspira a garantizar la perdurabilidad de su
modelo de negocio.

Atentamente,

e
el Bl

Fernando Azaola
Presidente
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2015 EN CIFRAS

(G4-6, G4-9)

AFRICA

v

AMERICA DEL SUR

v

EUROPA

v

Angola, Argelia, Burkina Faso, Camertn,

Congo, Ghana, Marruecos, Mauritania,
Rep. Dem. Congo, Senegal, Sudéafrica,
Tunez

AMERICA DEL
NORTE Y CENTRAL

v

Canada, Estados Unidos, Guatemala,
Haiti, Honduras, México, Nicaragua,
Panama, Rep. Dominicana

Ao

Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Colombia, Ecuador, Paraguay, Peru,
Uruguay, Venezuela

ASIA'Y OCEANIA

v

Australia, Emiratos Arabes, India, Iran,
Jordania, Kuwait, Oman, Tailandia,
Vietnam

Alemania, Bélgica, Francia, Italia,
Noruega, Paises Bajos, Portugal, Reino
Unido, Rumania, Rusia, Suecia, Suiza,
Turquia
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Ventas

1.881 MILLONES DE EUROS

Beneficio neto

65,7 MILLONES DE EUROS

EBITDA
224, 3 MILLONES DE EUROS

Cartera de pedidos
2.502 MILLONES DE EUROS

Empleados

12.740

Presencia

53 paises, 51 NACIONALIDADES

Horas de formacion

173.713 HoRrAS

indice de frecuencia
11,3

Donacién a la Fundacion Elecnor

600.000 euros

Emisiones de CO,eq

55.335

% Vacantes cubiertas por promocion interna
67%
o

Empleo local

924%

o
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MISION Y MODELO DE NEGOCIO

Elecnor nace con la mision de contribuir
al progreso econdmico y tecnoldgico, al
bienestar social y al desarrollo sostenible
de los mercados en los que opera. Para
ello, la estrategia de Elecnor persigue su
consolidacion como empresa lider,
altamente competitiva, en continuo
crecimiento y con presencia
internacional. Diferenciandose por la
calidad, la innovacion y el respeto por el
medio ambiente en todos sus ambitos de
actividad, Elecnor proporciona una
rentabilidad sostenida a sus accionistas,
compromiso y seguridad a sus clientes,
un solido horizonte de desarrollo
profesional y personal a sus empleados y
una contribucion positiva a la sociedad.

Elecnor es un Grupo dedicado a la
promocion y gestion integral de
proyectos y al desarrollo de
infraestructuras. Esta formado por
Elecnor, S.A. y sociedades dependientes.
(G4-3, G4-7)

El modelo de negocio del Grupo es un
modelo global que se articula en torno a
dos grandes negocios, los cuales se
complementan y enriquecen
mutuamente: (G4-4)

- Infraestructuras que consiste en la
ejecucion de proyectos de ingenieria,
construccion y servicios para terceros.
Esta area del negocio tiene una especial
actividad en los sectores de electricidad,

generacion de energia,
telecomunicaciones y sistemas,
instalaciones, gas, construccion,
mantenimiento, medio ambiente, agua,
ferrocarriles y espacio

- Patrimonial a través de la promocion e
inversion, tanto en régimen de
propiedad como en concesion, en
activos de generacion de energia,
fundamentalmente edlica y termosolar,
sistemas de transporte de energia y
otros activos estratégicos para la
compafia. Este area se desarrolla
principalmente a través de dos
sociedades: Enerfin, dedicada a
proyectos edlicos, y Celeo, filial que
desarrolla el negocio concesional del
Grupo, siendo especialmente activa en
la explotacion de redes de transmision
eléctrica, gasoductos, plantas
termosolares y depuradoras de agua
(G4-EC2)

El modelo de negocio actual esta
permitiendo lograr un crecimiento
econdmico rentable y sostenido a través,
principalmente, de la internacionalizacion
y diversificacion de las actividades tanto
de la matriz del Grupo como de las filiales
nacionales o de exterior, en cada uno de
los dos grandes negocios. Asi, se puede
afirmar que la busqueda continua de
nuevas oportunidades de negocio y la
vocacion internacional han sido los
motores del crecimiento.

Con el fin de alcanzar los objetivos
previstos, el Grupo se apoya en sus cinco
valores corporativos, los cuales deben
estar presentes en cada una de las
actuaciones del Grupo. (G4-56)

® Fiabilidad: Elecnor asienta sus
relaciones con todos sus grupos de
interés en el cumplimiento de los
compromisos adquiridos y en la
consecucion de los objetivos marcados.
Su trayectoria, gobierno corporativo y
trabajo diario es garantia de
compromiso y seguridad hacia sus
clientes, accionistas, empleados y
proveedores

® Compromiso y esfuerzo: implicacion y
compromiso con los objetivos
empresariales, lealtad profesional y
dedicacion al trabajo son sefias de
identidad de todas las personas que
trabajan en Elecnor

Orientacion al cliente: Elecnor
persigue la plena satisfaccion del
cliente intentando anticiparse a sus
necesidades y superando sus
expectativas
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* Solvencia: Elecnor cuenta con una
probada capacidad de aplicar la mas
eficaz y avanzada tecnologia en el
desarrollo de su actividad. Un equipo de
profesionales altamente cualificados y
la constante incorporacion de mejores
técnicas, permiten a la compadia

ALGUNOS HITOS 2015

ofrecer soluciones altamente
competitivas en calidad, costes, tiempo,
eficiencia y sostenibilidad

® Innovacion: Elecnor entiende la
innovacioén como motor de progreso y
garantia de futuro. El espiritu

emprendedor de la compafia se
traduce en un afan de superacion que
siempre ha marcado su estrategia de
diversificacion en los sectores en los
que esta presente. Ademas, la inversion
en |+D+i supone una de las apuestas
estratégicas de la organizacion

® Presencia en 16 nuevos paises

o Alianza estratégica de la division tecnoldgica, Elecnor Deimos, con la compafia canadiense UrtheCast para proyectos conjuntos

en el sector aeroespacial

® Firma de un contrato de novacion para modificar algunas condiciones de la financiacion sindicada cerrada en 2014 por importe

de 600 millones de euros

® Acuerdo con los bancos financiadores de los project financing de las dos plantas termosolares ubicadas en Alcazar de San Juan
(Ciudad Real) para adaptar su financiacion a la nueva realidad de la industria renovable en Espafia

® Renovacion del programa de pagarés en el MARF por un afio

e \erificacion por tercero de la huella de carbono del Grupo

® 54,7% de la cifra de negocio procedente del mercado internacional

® Proyecto H,OME, Premio Corresponsables 2015 a la Gran Empresa

® Acuerdo de colaboracion entre la Fundacion Elecnor y Plan Internacional

® | anzamiento de la convocatoria INNOVA

® Desarrollo de las paginas web de las filiales internacionales

Grupo Elecnor. Perfil de compafiia global ELECNOR 2015 11



ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

A 31 de diciembre de 2015 el organigrama de la compafiia era el siguiente:

Presidente
Fernando Azaola

Consejero Delegado
Rafael Martin de Bustamante

D.G. Financiera/ S. General D.G. Econémica
Alfonso Castellanos José Miguel Franco

S.G. Patrimonial de Filiales D. Desarrollo Corporativo
Ignacio Prado Ursula Albizuri

D.G. Desarrollo Internacional D.G. Infraestructuras

German Junquera Javier Cruces

| | S-G. Desarrollo Internacional | Enerfin
Eduard Pinyol Guillermo Planas

| S.G. Grandes Redes L Celeo
Castor Uriarte José Angel Lostao

S.G. Ingenieria
Javier Esquivias

S.G. Instalaciones y Redes
Argimiro Ramén

S.G. Energia
Pablo Diaz-Miguel
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B El modelo de negocio actual estéa
permitiendo lograr un crecimiento
econdémico rentable y sostenido a
través, principalmente, de la
internacionalizacion y diversificacion
de las actividades

Grupo Elecnor. Perfil de compafiia global ELECNOR 2015 13
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PENSAMOS EN UN MUNDO MEJOR

(G4-18, G4-19, G4-26, G4-27)

Desde Elecnor se sigue trabajando dia a
dia para hacer realidad su claim. Para
conseguirlo el Grupo es consciente de la
necesidad de poner foco en aquellos
asuntos especialmente relevantes en
materia de sostenibilidad tanto para sus
grupos de interés como para la propia
compafia.

En esa linea, en el afo 2014 se realizd un
diagnostico en el que se extrajo un
catalogo de los asuntos relevantes para el
Grupo, basado en las conclusiones
obtenidas de las entrevistas a la direccion,
las lineas de actuacion de las empresas de

ACCION

Andlisis de noticias de los sectores de las
infraestructuras, energia y construccion

Andlisis de noticias de responsabilidad

social corporativa

Andlisis de seis empresas

Priorizacion de los asuntos materiales

la competencia, las valoraciones de
algunos grupos de interés, asi como en
las tendencias marcadas por las
iniciativas nacionales e internacionales
mas notables en esta materia.

Por otro lado, en base a las exigencias de
la guia G4 del Global Reporting Initiative,
GRI, se hace necesario actualizar y
priorizar la lista de asuntos materiales.
Con dicha finalidad se han realizado
diferentes acciones durante el afo 2015.

METODOLOGIA

Como resultado del trabajo realizado se
obtuvo la matriz de asuntos materiales
donde el eje horizontal representa la
importancia para el Grupo Elecnor en
términos de impacto en el negocio; y el
eje vertical representa la importancia del
asunto para los grupos de interés
obtenida en funcion del numero de veces
que ese aspecto se ha tenido en cuenta en
las diversas fuentes analizadas. (G4-27)

Se recopilaron noticias nacionales e internacionales de los sectores de las
infraestructuras, energia y construccion durante el afio 2015

Se analizaron diversas noticias nacionales e internacionales de tematica RSC
durante el afio 2015 con la finalidad de conocer las principales tendencias en

estas materias

Se extrajeron los asuntos materiales de empresas de referencia de los diversos
sectores de actividad del Grupo Elecnor a través del anlisis de sus memorias de

sostenibilidad

Diferentes directivos del Grupo Elecnor participaron en el proceso a través de la
cumplimentacion de un cuestionario, valorando cada asunto de sostenibilidad
identificado. Como resultado se obtuvo la relevancia de cada asunto para el Grupo

16 Memoria de Sostenibilidad



ASUNTOS MATERIALES MEMORA DE SOSTENIBILIDAD ELECNOR

-+

Importancia para G. Interés

- Importancia para Elecnor +

Los Grupos de interés y canales de
comunicacion
(G4-24, G4-25, G4-26)

La compafiia tiene identificados a sus

+ X P EH O+ 0 4+ D)

X pbmo + o0

Clientes. Calidad del servicio

Salud y seguridad empleados/contratistas

Desarrollo de energias renovables

Atraccién y retencién de talento y desarrollo de capital humano
Buen gobierno

Oportunidades de negocio en paises en desarrollo y emergentes
Etica y compliance

Gestién de riesgos

Innovacién

Relacion con la Administracion Publica en paises en
desarrollo/emergentes

Gestion ambiental

Estrategia e impactos del cambio climatico

Gestion de la cadena de suministro

Gestién del impacto y didlogo con las comunidades locales
Gestién de la igualdad y diversidad

Biodiversidad

principales grupos de interés, con los que
mantiene, a través de los diferentes canales
de comunicacion, un didlogo fluido y
constante, mediante los que va
respondiendo a sus diferentes expectativas,

como se ha ido reflejando en cada uno de
los capitulos de la presente memoria.

A continuacion se detallan los principales
canales de comunicacion:

Pensamos en un mundo mejor ELECNOR 2015 17



GRUPO DE INTERES CANALES DE COMUNICACION

Accionistas e inversores Reuniones de la Junta General de Accionistas
Cuentas anuales consolidadas
Informe anual
Memoria de Sostenibilidad
Memoria Fundacion Elecnor
Web del Grupo

Clientes Visitas periddicas
Web corporativa
Informe anual
Encuestas de satisfaccion
Memoria de Sostenibilidad
Memoria Fundacion Elecnor

Empleados Reuniones periodicas
Memoria de Sostenibilidad
Jornadas y cursos de formacion
Web del Grupo
Intranet
Newsletter
Canal ético

Administraciones Publicas y organismos reguladores Web del Grupo
Comunicaciones Oficiales
Cuentas anuales consolidadas
Informe anual
Memoria de Sostenibilidad
Memoria Fundacion Elecnor

Proveedores y colaboradores Reuniones y grupos de trabajo
Convenciones, ferias y congresos
Auditorias
Memoria de Sostenibilidad
Web del Grupo

18 Memoria de Sostenibilidad



GRUPO DE INTERES CANALES DE COMUNICACION

Comunidad local

Medios de comunicacion

Centros tecnoldgicos y Universidades

Web del Grupo

Memoria de la Fundacion Elecnor
Patrocinios y mecenazgos
Proyectos sociales

Memoria de Sostenibilidad

Comunicados de prensa

Web del Grupo

Cuentas anuales consolidadas
Informe anual

Memoria de Sostenibilidad
Memoria Fundacion Elecnor

Convenios de colaboracion
Foros

Informe anual

Memoria de Sostenibilidad
Memoria Fundacion Elecnor

Pensamos en un mundo mejor ELECNOR 2015 19









CRECIMIENTO SOSTENIDO

(G4-9)
VENTAS CARTERA DE PEDIDOS
Datos en miles de euros Datos en miles de euros
1.864.174 1.723.728 1.881.143 2.414.975 2.416.770 2.502.445
2.000.000 3.000.000
1.600.000 2.500.000
2.000.000
1.200.000
1.500.000
800.000
1.000.000
400.000 500.000
0 0
2013 2014 2015 2013 2014 2015
EBITDA BENEFICIO NETO
Datos en miles de euros Datos en miles de euros
220.430 228.846 224.310 53.289 58.542 65.662
250.000 70.000
60.000
200.000
50.000
150.000 40.000
100.000 0,000
20.000
50.000
10.000
0 0
2013 2014 2015 2013 2014 2015
A
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La diversificacion y la
internacionalizacion han sido los dos
grandes motores de crecimiento del
Grupo Elecnor, que le han permitido
convertirse en una compafia global de
éxito y de futuro, sequir ampliando
mercados vy diversificar sus actividades.
Todo ello a pesar de la crisis y de la
incertidumbre de los mercados de los
ultimos afos. Asi, a finales de 2015 el
Grupo Elecnor ya estaba presente en 53
paises de los cinco continentes.

Otro factor clave de la estrategia de
Elecnor es su politica de prudencia
financiera que le ha llevado a obtener
una solida solvencia financiera asi como
un eficaz control de los niveles de
endeudamiento.

Deuda financiera neta

280

millones de euros
20% inferior al afio 2014

Deuda financiera neta/EBITDA
2,20

Deuda fondos propios

0,53

B Elafo 2015 se ha caracterizado por
un entorno econémico marcado por
el débil crecimiento de la economia
mundial y la incipiente recuperacion
de la economia espafiola

En paralelo, en un escenario de recursos
financieros limitados, la busqueda de
nuevas formas de acceso al capital para
seguir impulsando los proyectos de
inversion es otra de las grandes
prioridades estratégicas del Grupo. En
este sentido, Elecnor ha seguido
apostando por la busqueda de alianzas
con socios de solvencia que aporten al
Grupo un posicionamiento en mercados
estratégicos y que le permitan seguir
afrontando grandes proyectos.

En esta linea, en 2015, se ha sumado una
nueva alianza estratégica. El 23 de junio,
la division tecnologica de Elecnor, Elecnor
Deimos, firmo una alianza con la
compahia canadiense UrtheCast para
proyectos conjuntos en el sector
aeroespacial. La operacion incluyo la
venta a UrtheCast de los dos satélites de
observacion de la Tierra de Elecnor,
Deimos-1y Deimos-2, asi como otra serie
de acuerdos.

Esta alianza se suma a las alianzas
establecidas en el aflo 2014 tanto de
Enerfin con el fondo canadiense Eolectric
Club Limited Partnership como de Celeo
con el grupo holandés APG.

Por otro lado, en 2015 se ha firmado un
contrato de novacion para modificar
algunas condiciones de la financiacion
sindicada cerrada en 2014 por importe de
600 millones de euros, que consisten en
la extension del vencimiento en un afio
(hasta julio de 2020), y una mejora
sustancial de las condiciones de

madrgenes que se acordaron
originalmente. También se ha renovado el
programa de pagarés en el Mercado
Alternativo de Renta Fija (MARF) por un
afio, que permite a Elecnor financiarse a
plazos de hasta 24 meses y optimizar los
costes de financiacion de circulante.

Finalmente, se ha llegado a un acuerdo
con los bancos financiadores de los
project financing de las dos plantas
termosolares ubicadas en Alcazar de San
Juan (Ciudad Real) para adaptar su
financiacion a la nueva realidad de la
industria renovable en Espafa, afectada
por el cambio regulatorio.
Concretamente, estas nuevas condiciones
de financiacion incluyen una extension
del plazo de repago del préstamo asi
como una reduccion en el diferencial de
intereses.

RESULTADOS 2015
(G4-DMA)

El afio 2015 se ha caracterizado por un
entorno econdmico marcado por el débil
crecimiento de la economia mundial y la
incipiente recuperacion de la economia
espafiola.

Segun estimaciones del Fondo Monetario
Internacional, en 2015 la actividad
econdmica crecié a un ritmo del 3,1%
frente al 3,4% logrado en el afio 2014.
Las economias de mercados emergentes,
que contribuyen en gran medida al
crecimiento mundial, sufrieron una

Pensamos en un mundo mejor. Crecimiento sostenido ELECNOR 2015 23



desaceleracion por quinto afio
consecutivo. Por su parte, las economias
desarrolladas han seqguido mostrando
ligeros signos de recuperacion.

En Espafia, la evolucion de la actividad ha
sido favorable con una tasa estimada de
crecimiento medio anual del PIB del
3,2%. El Gobierno estima que el
crecimiento medio anual del PIB en 2016
podria alcanzar el 2,8%, mientras el FMI
lo rebaja hasta el 2,7%.

Principales magnitudes econémicas
(miles de euros)

Cifra de negocio

Beneficio de explotacion
EBITDA

Beneficio antes de impuestos
Beneficio neto

Dividendo

En este contexto, Elecnor ha obtenido
una cifra de negocio consolidada en
ejercicio 2015 de 1.881 millones de euros,
lo que representa un incremento del
9,19% con respecto a la cifra del ejercicio
anterior, 1.724 millones.

Asimismo, Elecnor ha logrado aumentar
su beneficio neto, 65,7 millones de euros,
en un 12,2% con respecto al ejercicio
2014, que se situd en 58,5 millones.

Los principales factores que han ayudado
a conseguir estos resultados son:

2015 2014
1.881.143 1.723.728
124.433 134.838
224310 228.846
128.760 115.954
65.662 58.542
22.855 21.767

® |a positiva aportacion de buena parte
de las sociedades del Grupo que operan
en los mercados exteriores

® E resultado inducido por la exportacion
de los dos satélites de observacion de la
Tierra, Deimos-1y Deimos-2, acordada
con el Grupo canadiense UrtheCast
como parte de la alianza estratégica

® £ buen comportamiento del mercado
nacional tanto en volumen de negocio
como en rentabilidad

® || buen dato de produccion de energia
de los parques edlicos que el Grupo
gestiona en Espafia ayudado por los
precios logrados en el Mercado Ibérico
de Electricidad (MIBEL)

® Adaptacion de los recursos utilizados en
la actividad al escenario econdmico

Elecnor ha continuado con el proceso de
internacionalizacion en 2015. Con
respecto a la contribucion a la cifra de
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negocio por drea geografica, al igual que VENTAS POR MERCADOS

en los ultimos afos, la contribucion del Datos en miles de euros
mercado internacional ha sido superior al
mercado nacional, un 54,7% frente al 1.864.174 1.723.728 1.881.143
45,30, destacando la contribucion de 2.000.000
paises como Brasil, Estados Unidos,
Australia 0 Angola. Estos datos reflejan la 1.600.000
apuesta continua por la
internacionalizacion, que es también 1.200.000 =
constatable en la evolucion de la cartera
de contratos pendiente de ejecutar a 31 800.000
de diciembre de 2015. De los 2.502
millones de euros, el 84% corresponde a 400,000 Eileions 28559 51500
internacional.
0
A la vez que se experimenta un 2013 2014 2015
crecimiento en el exterior, Elecnor ha Il Necional
sequido reforzando su posicion de Il nteracional
liderazgo en el mercado nacional con una
tasa anual de crecimiento del 7,2%.
% VENTAS CARTERA DE PEDIDOS POR MERCADOS
Datos en miles de euros
2.414.975 2.416.770 2.502.445
3.000.000
2.500.000
2.000.000
\NTERE]?;\,ONAL NA:IS(a/I:IAL o S
1,500.000
1.000.000
500.000
18% 407
0
2013 2014 2015
. Nacional

. Internacional
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Actividades
(G4-8)

Electricidad

Instalaciones

Gas

Generacion de energia

Ferrocarriles

Construccion, medio ambiente y agua
Telecomunicaciones

Mantenimiento

Al'igual que en el ejercicio anterior, las
actividades que mas han contribuido a la
cifra de negocio en 2015 han sido
Electricidad, Generacion de energia e
Infraestructuras de telecomunicaciones,
con el 28,79%, 25,1% vy 10,7%
respectivamente. Destaca el incremento
de Generacion de energia del 45% con
respecto al ejercicio anterior,
consecuencia de la ejecucion de grandes
proyectos de plantas desarrollados en el
mercado internacional. (G4-EC2)

2015 2014 % Variacion
540.512 640.583 -16%
127.779 117.301 9%
121.361 104.272 16%
471.281 325.130 45%

43.025 31.789 35%
160.924 142.236 13%
251.355 224.069 12%
164.906 138.348 19%

1.881.143 1.723.728 9%

% VENTAS POR ACTIVIDADES

FERROCARRILES 2%
GAS 6%

INSTALACIONES 7%
ELECTRICIDAD 29%

CONSTRUCCION,
MEDIO AMBIENTE Y
AGUA 9%

MANTENIMIENTO 9%

TELECOMUNICACIONES GENERAC\QN
13% DE ENERGIA 25%

Nota. Generacion de energia contempla tanto ventas de energia renovable como construccion de plantas de
generacion de energia
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Perspectivas para 2016

El Fondo Monetario Internacional en su
informe "Perspectivas de la economia
mundial” prevé que las economias
avanzadas continten recuperandose en
forma moderada y desigual, y que las
brechas de sus productos sigan
reduciéndose paulatinamente. La
desaceleracion y el reequilibrio de la
economia china, la caida de los precios de
las materias primas y las tensiones de
algunas de las principales economias de
mercados emergentes continuaran
lastrando las perspectivas de crecimiento
en 2016y 2017. El crecimiento
proyectado para estos dos proximos afos
refleja un prondstico de mejora gradual
de las tasas de crecimiento de los paises
que estan experimentando tensiones
economicas (especialmente Brasil, Rusia y
algunos paises de Oriente Medio). Segun
las proyecciones que maneja este
organismo, el crecimiento mundial sera
del 3,4% en 2016 y del 3,6% en 2017,
frente al 3,19% estimado para 2015.

En la eurozona, el fortalecimiento del
consumo privado, estimulado por el
abaratamiento del petroleo y por unas

condiciones financieras favorables, esta
compensando el debilitamiento de las
exportaciones netas. El crecimiento de las
economias de mercados emergentes y en
desarrollo aumentard, segun los
pronosticos, del 4% en 2015 al 4,3% en
2016y al 4,7% en 2017.

En este escenario, Elecnor continuara con
Ssu apuesta por el crecimiento en el
mercado internacional y el
mantenimiento del liderazgo en el
mercado nacional. Asimismo, el Grupo

VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO

proseguira con la mejora continua de sus
estructuras generales y productivas
adecudandolas al volumen de actividad de
los diferentes negocios que desarrolla en
Espafia y en el exterior, lo cual
incrementara la rentabilidad,
productividad y competitividad en los
citados entornos.

Con todo ello, y apoyado en la sdlida
cartera de proyectos pendientes de
ejecutar, el Grupo Elecnor afronta el
ejercicio 2016 con el objetivo de obtener
unas magnitudes, tanto de volumen de
negocio como de resultados, superiores a
las alcanzadas a lo largo del ejercicio 2015.

VALOR ECONOMICO
GENERADO Y
DISTRIBUIDO

(G4-EC1)

INVERSIONES EN LA

PAGOS A GOBIERNOS 1,75%

OTROS PROVEEDORES
DE CAPITAL 5,78%

COSTOS OPERATIVOS
66,66%

COMUNIDAD 0,03%

GASTOS DE
PERSONAL 25,78%
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Elecnor en el desarrollo de su actividad
genera un impacto econdmico directo
que repercute en sus principales grupos

de interés: accionistas, empleados,
proveedores y sociedad. Al ser Elecnor
una empresa global, se crea y comparte

Valor econémico generado y distribuido (miles de euros)

Valor econdmico generado

Valor econdmico distribuido a los grupos de interés

Gastos de personal

Costos operativos

Otros proveedores de capital
Pagos a gobiernos
Inversiones en la comunidad

riqueza en distintas areas geograficas del
mundo.

2.134.686
1.991.171
513.343
1.327.281
115.158
34.789
600

Fuente. Los datos proceden de la cuenta de resultados de las CCAA Consolidadas 2015, salvo el pago de dividendos y el pago de impuesto sobre las ganancias que se toman del

Estado de Flujos de Efectivo de las CCAA.

Elecnor estda comprometido con las
comunidades en las que posee presencia
a través de sus actuaciones. Asi,

Ubicacién

Africa
América
Asia
Espafa
Europa
Oceania

El Grupo Elecnor trabaja con proveedores
en los diferentes paises en los que opera,
principalmente con proveedores de
materiales y proveedores de servicios.
Estos ultimos son aquellos que realizan

promueve y potencia la creacion de
empleo, el desarrollo y bienestar en esas
zonas. En 2015 el 949% de sus empleados

Empleados

726
3919

7.535
548

servicios tales como disefo, construccion,
montaje, etc.
(G4-DMA, G4-EC9, G4-12)

Otra via de creacion de riqueza del Grupo

son locales, de acuerdo al siguiente
desglose:

2015
% Empleo local
92%
93%
75%
95%
96%
88%

es la contratacion de proveedores locales
en los paises donde el Grupo actua. A 31
de diciembre de 2015 los datos de
compra local de Elecnor, S.A. han sido los
siguientes:
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En 2015, los titulos de Elecnor
cerraron en 8,23 euros por accion

Ubicacion
2015
Compras % Compra Local
v v
Espaia 412.079 99%
Europa
Italia 4.907 99%

América del Norte
México

3.995

100%

Latinoamérica
Venezuela

Rep. Dominicana
Chile

Honduras

33.762
12.418
15.596
1.284
1.295
1.442

63.458

10%
33%
0%
46%
0%
0%

10%

Africa
Angola
Congo
Marruecos
Mauritania

28.388
2.996
3918
7.860

18%
21%
4500
99%

Total

593.398

Asimismo, a través de la Fundacion
Elecnor y de las propias actividades que
realiza Elecnor se genera valor econdmico
indirecto a la sociedad, tal y como se
describe en el capitulo "Integracion en el
entorno” de la presente memoria.

Accionistas
Elecnor cuenta con un accionariado

estable, comprometido con la estrategia y
que apoya las decisiones a largo plazo.
Este hecho constituye la mayor garantia
de futuro para el Grupo.

Desde la fundacion de Elecnor, SA., el
control de la mayoria de su capital es
ostentado por un grupo de accionistas
formado por diez grupos familiares que

actta como la unidad de decision y
control de la sociedad, instrumentada a
través de la sociedad Cantiles XXI, S.L.

La estructura accionarial de la sociedad
dominante a 31 de diciembre de 2015 era
la siguiente:
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Accionistas

Cantiles XXI, S.L.
Bestinver Gestion, S.A., S.G.LI.C.
Otros

En la partida Otros se incluyen todos los
accionistas con un porcentaje de
participacion inferior al 5%, asi como las

Retribucién al accionista

Dividendo por accién
Dividendo sobre beneficio neto (Pay-out) (%)

La propuesta de distribucion de los
resultados de 2015 realizada por parte del
Consejo de Administracion a la Junta
General de Accionistas consiste en

acciones propias de Elecnor, SA. que
ascendian a un 2,85% al cierre de 2015.

2013

0,2338
73,05

destinar a reparto de dividendos 0,2627
euros por accion, que supone un
incremento del 5% respecto de 2014.

% Participacion

52,76%
4,76%
42,48%
Las acciones de Elecnor cotizan en el
Mercado Continuo (SIBE) junto a las
empresas mas representativas de la
economia espafiola.
2014 2015
0,2502 0,2627
55,24 62,73

En 2015, los titulos de Elecnor cerraron
en 8,23 euros por accion, un 3,2%
inferior al precio de cierre de 2014. En lo
que se refiere a la rentabilidad por
dividendos, ésta ascendio al 3% frente
2,1% del afo anterior.
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Junta General de Accion

En el afio 2016, Elecnor continuara
con su apuesta por el crecimiento en
el mercado internacional y el
mantenimiento del liderazgo en el
mercado nacional

PN
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GESTION ETICA Y RESPONSABLE

(G4-DMA, G4-HR3, G4-HR8, G4-HR12, G4-S011)

En el centro de la gestion ética del Grupo
Elecnor se sittan los valores de fiabilidad,
compromiso y esfuerzo, orientacion al
cliente, solvencia e innovacion, en los
cuales se apoya el desarrollo del codigo
¢tico y todas las herramientas orientadas
no solo al cumplimiento de la legalidad
vigente, sino a garantizar un estilo
corporativo responsable en sus relaciones
con sus grupos de interés: accionistas,

empleados, clientes, proveedores,
competidores y representantes sociales.

En esta linea, a través del codigo ético, el
Grupo Elecnor y cada uno de sus
empleados asume el compromiso de
desarrollar sus actividades de acuerdo a
las leyes en vigor en los territorios y
paises en los que actua, asi como el
cumplimiento vy la defensa de los

derechos humanos y el respeto a los
derechos laborales, actuar con diligencia
y profesionalidad, integridad, calidad,
cuidado del medio ambiente, prevencion
de riesgos laborales y responsabilidad
social. (G4-56)

Se detallan a continuacion los principios
especificos de actuacion con los
diferentes grupos de interés:

PRINCIPIOS ESPECIFICOS DE ACTUACION CON LOS GRUPOS DE INTERES

Accionistas

Empleados

Clientes

Proveedores

Competidores

Representantes sociales

- Creacion de valor

- Acceso agil y equitativo a la informacion

- lgualdad de oportunidades

- Proteccion de los empleados

- Conciliacion trabajo-vida

- Sequridad y salud en el trabajo
- Formacion y comunicacion

- Regalos, obsequios y favores

- Conflicto de intereses

- Oportunidades de negocio

- Recursos asignados

- Gestion de la informacion

- Calidad

- Honestidad en la comunicacion
- Buena fe

- Imparcialidad

- Confidencialidad

- Compromiso ético

- Respeto

- Libre competencia

- Colaboracion

- Independencia y cooperacion

- Veracidad y exactitud de la informacion
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A lo largo del gjercicio 2015 se ha
impartido formacion sobre el codigo ético
a un total de 211 personas. (G4-HR2)

Asimismo, Elecnor tiene establecido un
procedimiento para velar por el
cumplimiento del cddigo, cuyas lineas
generales se detallan a continuacion:

— Los empleados pueden hacer llegar sus
comunicaciones en cuestiones
relacionadas con el codigo ético a
través de una direccion de la intranet
ylo correo postal, los cuales se
encuentran operativos:

e Correo electronico:
codigoetico@elecnor.com

e Correo postal:
Apartado de Correos n° 26-48080

— Solo se admiten comunicaciones
nominativas y todas ellas son
analizadas y tratadas de forma
confidencial y con respecto a la
normativa de proteccion de datos
personales.

— EI Comité de Respuesta, encargado de

tramitar en primera instancia las

comunicaciones recibidas, identifica y

determina la naturaleza e importancia de

las denuncias recibidas.

— EI Comité analiza y estudia si la
denuncia prospera o no de acuerdo a
los siguientes criterios:
® Deben ser infracciones relativas con

el cddigo ¢ético, irregularidades de
naturaleza penal o irregularidades de
naturaleza financiera o de auditoria.
® Debe reflejar hechos fundados
® No debe de ser anonima

— De acuerdo con este andlisis,
determinara el departamento o unidad
mas adecuados para su resolucion.

— Una vez concluida la investigacion se
redacta un informe donde se proponen
las medidas a adoptar, el cual se
entrega a la Comision de Auditoria,
responsable de aprobar las medidas.

— Finalmente, se procede a implementar
las medidas y se informa al
denunciante.

(G4-S03, G4-5S04, G4-S05, G4-2)
Durante el ejercicio 2015, el Grupo ha
trabajado en el andlisis de los principales
riesgos penales, conformando el mapa de
riesgos que puede tener la compania en
relacion a delitos penales definidos en la
nueva reforma del Codigo Penal,
llevandose a cabo:

- Acciones preventivas, orientadas a la de
sensibilizacion del codigo ético, asi
como la actualizacion de la politica de
seleccion y movilidad interna.

En dicha actualizacion se tiene en
cuenta la nueva realidad juridica
estableciéndose de forma clara cuatro
fases en el proceso de personal de
estructura (solicitud, seleccion,
contratacion y on-boarding) y tres
fases en el puesto de personal de obra
(solicitud, seleccion y contratacion).
Respuesta ante denuncias. EI Comité de
respuesta se ha reunido en ocho
ocasiones a lo largo de este ejercicio
con el fin de tramitar las diferentes
denuncias que puedan surgir en esta
materia. En este sentido han sido tres
las denuncias recibidas, dos de las
cuales se resolvieron sin necesidad de
actuacion alguna y la tercera de ella se
encuentra en fase de investigacion.
(G4-LA16)

Monitorizacién de comportamiento de
riesgo. Realizando acciones de
concienciacion de la importancia del
codigo ético y la existencia de canales
de denuncia, y acciones de supervision
del pago de caja.
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En referencia al control de riesgos y
controles internos, Celeo Redes Brasil esta
trabajando en la implantacion de un
Programa de Integridad Corporativa
(Compliance), que estara operativo
durante 2016. Dicho programa estara en
consonancia con las leyes brasilefias de
prevencion de delitos y buscara prevenir
riesgos derivados de las actividades de
Celeo Redes.

Por su parte, Celeo en Chile ha iniciado
un proyecto con la finalidad de

Nombre del Consejero

D. Fernando Azaola Arteche

D. Jaime Real de Asua Arteche

D. Rafael Martin de Bustamante Vega
D. Gonzalo Cervera Earle

Dfa. Isabel Dutilh Carvajal

D. Cristobal Gonzalez de Aguilar Alonso-Urquijo

D. Juan Landecho Sarabia

D. Fernando Ledn Domecq

D. Miguel Morenés Giles

D. Gabriel de Oraa y Moyua

D. Rafael Prado Aranguren

D. Juan Prado Rey-Baltar

D. Emilio Ybarra Aznar

D. Joaquin Gomez de Olea y Mendaro

implantar un modelo de prevencién del
delito durante 2016, de acuerdo al
estandar establecido en la Ley 20.393
que regula los delitos de lavado de
activos, financiamiento de terrorismo y
cohecho.

ORGANOS DE GOBIERNO
(G4-DMA, G4-LA12, G4-34)

Los drganos de gobierno de la sociedad
matriz del Grupo, Elecnor S.A, son la

Cargo en el Consejo
Presidente
Vicepresidente

Vocal y Consejero Delegado
Vocal

Vocal

Vocal

Vocal

Vocal

Vocal

Vocal

Vocal

Vocal

Vocal

Secretario

Junta General de Accionistas y el Consejo
de Administracion.

La Junta General de Accionistas se
celebro el 20 de mayo de 2015 con una
asistencia del 77,26%.

A 31 de diciembre de 2015, el Consejo de
Administracion estaba formado por
catorce consejeros, de los que dos son
ejecutivos, diez dominicales y dos
independientes. Durante 2015 se han
producido tres nombramientos.

Fecha dltimo

Categoria nombramiento
Ejecutivo 23/05/2012
Dominical 23/05/2012
Ejecutivo 18/05/201M
Dominical 22/05/2013
Independiente 20/05/2015
Dominical 20/05/2015
Dominical 23/05/2012
Dominical 23/05/2012
Dominical 23/05/2012
Dominical 23/05/2012
Dominical 23/05/2012
Dominical 21/05/2014
Independiente 20/05/2015
Dominical 19/05/2010
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En dependencia del Consejo de
Administracion existen la Comision
Ejecutiva, la Comision de Auditoria y la
Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

Nombre

D. Fernando Azaola Arteche

D. Fernando Leon Domecq

D. Rafael Martin de Bustamante Vega
D. Miguel Morenés Giles

D. Jaime Real de Asua Arteche

D. Juan Prado Rey-Baltar

Comision de Auditoria

La Comisién de Auditoria actua como
Comision Permanente del Consejo de
Administracion, y se retine

Nombre

DAa. Isabel Dutilh Carvajal

D. Joaquin Gémez de Olea y Mendaro
D. Miguel Morenés Giles

D. Emilio Ybarra Aznar

D. Rafael Prado Aranguren

Comision Ejecutiva
La Comision Ejecutiva tiene como

principal funcién analizar, previamente a

la reunion mensual del Consejo, la

marcha de la sociedad y de sus negocios,

de conformidad con las politicas
estratégicas establecidas por el Consejo

Cargo
Presidente
Vocal
Vocal
Vocal
Vocal
Secretario

necesariamente, como minimo, tres veces

al aflo y, ademas cuantas veces lo
requiera el interés de la Sociedad, a
peticion de alguno de los componentes

Cargo
Presidente
Vocal
Vocal
Vocal
Secretario

de Administracion, informando del
contenido de sus reuniones al pleno del
mismo y, todo ello, de acuerdo con los
establecido en las reglas de
funcionamiento de dicha Comision. Su
composicion a 31 de diciembre de 2015
era la siguiente:

Tipologia
Ejecutivo
Dominical
Ejecutivo
Dominical
Dominical
Dominical

del mismo. Su composicion a 31 de
diciembre de 2015 era la siguiente:

Tipologia
Independiente
Dominical
Dominical
Independiente
Dominical
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Comision de Nombramientos y Retribuciones
La Comision de Nombramientos y Retribuciones estd compuesta a 31 de diciembre de 2015 por cinco Consejeros.

Nombre

D. Emilio Ybarra Aznar

D. Gonzalo Cervera Earle

Diia. Isabel Dutilh Carvajal

D. Fernando Ledn Domecq

D. Jaime Real de Asua Arteche

En términos generales y tal y como se
especifica en los Estatutos y el
Reglamento Interno de la Sociedad, es
responsabilidad del Consejo de
Administracion:

— La aprobacion de las estrategias
generales de la compafia

— La definicion de la estructura del grupo
de sociedades

— La politica de inversiones y financiacion

— La retribucion de los Consejeros,
incluyendo en el caso de los Consejeros
Ejecutivos la retribucion adicional por
sus funciones ejecutivas

— El nombramiento, cese, politica de
retribucion, control de la actividad de
gestion y evaluacion del equipo
directivo

— La definicion y fijacion de la politica de
la Sociedad en materia de autocartera
y dividendos

Cargo
Presidente
Vocal
Vocal
Vocal
Vocal

— |dentificacion de los principales riesgos
de la sociedad

— Decision sobre operaciones que
entrafien la adquisicion y disposicion de
activos sustanciales de la sociedad, etc.

— Determinacion de la politica de
informacion y comunicacion con los
accionistas, los mercados y la opinion
publica; la aprobacion con caracter
anual del informe de Buen Gobierno

— Formulacion de las cuentas anuales;
supervision general de las distintas dreas
de la sociedad; la politica de RSC, etc.

El Consejo de Administracion se ha
reunido en 12 ocasiones durante 2015.
Ademas, han tenido lugar 15 reuniones
de la Comision Ejecutiva, 5 reuniones de
la Comision de Auditoria, 15 de la
Comision de Nombramientos y
Retribuciones y 58 de los Consejos de
Filiales.

Tipologia
Independiente
Dominical
Independiente
Dominical
Dominical

En cumplimiento de las obligaciones
legales, el Consejo de Administracion de
Elecnor, S.A, ha elaborado el Informe
Anual de Gobierno Corporativo
correspondiente al ejercicio cerrado a 31
de diciembre de 2015. Dicho documento
se encuentra disponible en la pagina web
de la Comision Nacional del Mercado de
Valores y de Elecnor.

En materia de retribucion al Consejoy a
la alta direccion, la politica retributiva
contempla una retribucion variable
vinculada al cumplimiento de los
objetivos generales que abarcan aspectos
economicos y de gestion general como el
medio ambiente o aspectos sociales. Las
retribuciones al Consejo figuran en el
punto C.1.15 del informe anual de
Gobierno Corporativo y en las cuentas
anuales consolidadas 2015.
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Ademas, en materia de nombramiento de
los miembros del Consejo, la sociedad
tiene establecido en sus Estatutos y en su
Reglamento Interno los requisitos para
formar parte del Consejo. Ademas, en el
art. 15 de los estatutos aparece la
exigencia de velar para que los
procedimientos de seleccion de los
Consejeros carezcan de sesgos implicitos
que obstaculicen la seleccion de mujeres
que reunan el perfil requerido.

Por ultimo, hay establecido un
procedimiento para evitar conflictos de
intereses en el Reglamento Interno de
Conducta en materias relativas a los
mercados de valores.

Hechos relevantes

En la pagina web del Grupo, en el
apartado de inversores, aparecen las
comunicaciones a la CNMV de los hechos
relevantes del ejercicio 2015.

Cumplimiento normativo
(G4-EN29, G4-507, G4-S08, G4-PR8)

La compafia trabaja en todas sus
sociedades por cumplir con la normativa
legal vigente. En esta linea, no se han
producido incidentes de discriminacion,
ni incumplimientos de las regulaciones
relativas al marketing y publicidad,
informacién y etiquetado de productos y
servicios, ni reclamaciones respecto a la
privacidad y fuga de datos personales de
clientes.
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Durante el 2015 la CNMC ha impuesto
una sancion a la filial Adhorna por
importe de 469.681 euros. En la sentencia
no se atribuye responsabilidad alguna a
Elecnor.

En la compafia la informacion es un
activo fundamental, al ser un factor de
confianza, calidad, rentabilidad y una
gran ventaja competitiva.

Al tratarse de un recurso corporativo
debe promoverse y facilitarse su uso por
quienes lo precisen para el desarrollo de
sus funciones. Su uso no autorizado o
pérdida hace vulnerable a la compafia y
puede suponer una gran pérdida
economica, perjudicar las actividades e
incluso la imagen corporativa de la
empresa.

En este sentido, Elecnor esta
comprometida desde 2002 con el
cumplimiento de la Ley Organica de
Proteccion de Datos 15/1999 y con el
reglamento que desarrolla, apoyando
ademas en el cumplimiento de la misma
a sus filiales nacionales, de las cuales el
100% la tienen implantada y puesta al
dia.

El deber de secreto y confidencialidad es
uno de los valores del Grupo y para
procedimentarlo se estd realizando la
implantacion de las buenas practicas de
obligado cumplimiento en Espafa a nivel
internacional.

Gestion y control de riesgos
(G4-2, G4-14)

La gestion y control de riesgos se realiza
desde el mas alto nivel de decision de la
organizacion. A continuacion se detallan
los principales riesgos reconocidos por el
Grupo y las medidas tomadas para
gestionar y mitigar dichos riesgos.

Riesgo financiero: la gestidn de este tipo
de riesgos asociados a las fluctuaciones
de los mercados financieros se realiza de
manera coordinada entre la Direccion
Corporativa y las diferentes unidades de
negocio y filiales que componen el
Grupo. El Grupo tiene reconocidos los
siguientes riesgos financieros:

B La gestion y control de riesgos se
realiza desde el mas alto nivel de
decisién de la organizacion

40  Memoria de Sostenibilidad




r

— Riesgo de mercado que se materializa — Riesgo de liquidez que se mitiga con la

en el riesgo de tipo de cambio, politica de mantener tesoreria e

consecuencia de que el Grupo opera en instrumentos altamente liquidos y no

los mercados internacionales. Las especulativos a corto plazo

fluctuaciones de los tipos de cambio

podrian afectar a los beneficios del — Riesgo de crédito que se atribuye a las

Grupo. Para minimizar este riesgo se cuentas a cobrar por operaciones

utilizan distintos instrumentos de comerciales, en la medida en que la

cobertura como son los seguros de contraparte no responda a sus

cambio obligaciones. En esta linea, se opera con
clientes de alta calidad crediticia,

— Riesgo de tipo de interés que puede acudiendo, en caso de clientes no
afectar al endeudamiento financiero a recurrentes, a mecanismos como la
tipo de interés variable, especialmente cobertura de polizas de seguro para
en operaciones que se realizan bajo la asegurar el cobro
modalidad de project financing. El uso
de instrumentos como la contratacion — Riesgo regulatorio por la inseguridad
de swaps mitiga dicho riesgo juridica creada especialmente en las

energias renovables. El Grupo hace un
seguimiento continuo sobre el impacto
en la cuenta de resultados

Los mecanismos de control operativo,
ambiental, y de salud y sequridad laboral
se basan en el sistema de gestion
integrado de la calidad, medio ambiente y
prevencion de riesgos laborales.
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UN PERFIL INTERNACIONAL Y
MULTICULTURAL

(G4-DMA, G4-LA1)

Un ano mas, el crecimiento de Elecnor
estd impulsando un cambio tanto en el
perfil de la plantilla como en el modelo
de gestion de los recursos humanos, que
requiere herramientas cada vez mas
eficientes, sencillas y adaptadas a estas
nuevas necesidades nacionales y
multiculturales, que ademas aseguren y
garanticen que la cultura corporativa se
integra en cada una de las personas que
forman parte de Elecnor.

A cierre de 2015, la compafiia cuenta con
una plantilla de 12.740 trabajadores, un
2,1% mas que en el ejercicio anterior
procedente de 51 nacionalidades
diferentes, ubicados entre Espafa,
Latinoameérica, Africa, Europa, América
del Norte, Oceania y Asia.

El crecimiento exterior de Elecnor se
constata en el hecho de que en este
ejercicio el 54,7% de la cifra de negocio
tiene su origen en el mercado
internacional y el 45,3% en el nacional.
Por otro lado, el 84% de la cartera de
contratos pendientes de ejecutar a 31 de
diciembre de 2015 corresponde también
a internacional.

En este sentido, este proceso también
tiene su reflejo en la plantilla, de forma
que existe un equilibrio entre las nuevas
contrataciones a nivel nacional e
internacional. Sin embargo conviene
matizar que, a cierre de ejercicio, destaca
el aumento de la plantilla nacional en
458 personas, como reflejo del esfuerzo
del Grupo por mantener el liderazgo en el

mercado espafiol. Por otro lado, la bajada
que se refleja en la plantilla internacional
se debe principalmente a la finalizacion
de contratos de las filiales Elecnor Do
Brasil y Montelecnor (Uruguay).

(G4-9)

En términos generales, podemos decir
que el perfil de las personas que trabajan
en el Grupo Elecnor se situa en un rango
entre los 30 y los 50 afios, con un 87% de
hombres y un 60% de contratacion
indefinida, caracteristicas propias de una
actividad intensiva en mano de obra y
asociada a proyectos.

(G4-10)

B El 94% de los
empleados son
locales
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PLANTILLA (G4-1A1)

Grupo Elecnor
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Rotaciéon de la plantilla por rango de edad, regién y sexo

Ubicacion
v
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GESTION RENOVADA
DEL TALENTO
(G4-DMA, G4-LA11)

Conscientes del valor del talento en las
organizaciones, desde Elecnor se esta
trabajando en el disefio del proyecto de
RR.HH integrado en el plan estratégico de
la compafia, orientado al establecimiento
del marco y las herramientas necesarias
para garantizar una adecuada y eficiente
gestion de los recursos humanos y del
talento, en los procesos de seleccion,
formacion, desempefo, compensacion y
desarrollo, los cuales se iran desarrollando
en los proximos ejercicios.

Indicadores de formacion

-
Inversion en formacion (euros)
Total horas de formacion

Ne asistentes

Horas formacion/empleado

Areas de formacion

Areas

Gestion

Tecnologia

Informatica

Idiomas

Calidad y Medio Ambiente
Prevencion de Riesgos Laborales

Formacion y mejora del desempeiio
(G4-LA9, G4-LA10)

La formacion de la plantilla constituye
una de las principales herramientas para
la gestion del talento de las personas en
Elecnor. En este sentido, el Grupo ha
invertido 2.937.148 euros en formacion,
lo que supone una media de 13 horas
formacion por empleado, superior a las
11 horas del afo anterior.

En linea con la importancia que se otorga
a los aspectos de la salud y seguridad, se
han impartido 1.526 cursos de
prevencion de riesgos laborales con un

2015

2.937.148

173.713

29.881

13

Asistentes

Cursos Mujeres Hombres Total
124 104 659 763
653 131 4.336 4.467
19 23 37 60
391 216 340 556
75 108 347 455
1.526 366 23214 23.580
2.788 948 28.933  29.881

total de 76.473 horas y 23.580 asistentes.
El resto de la formacion se ha centrado
especialmente en tecnologia, idiomas y
gestion.

Por otro lado, con la finalidad de facilitar
herramientas que ayuden a la mejora del
desempefo, durante 2015 se ha puesto el
foco en los siguientes programas:

- Programa de desarrollo directivo, con la
participacion de 27 personas

- Programa de formacion general para
titulados de nuevo ingreso, con la
participacion de 86 personas

- Programa para mandos de obra,
enfocados al desarrollo de actitudes y
habilidades de las funciones de los
mandos, con la participacion de 76
personas

Horas

Mujeres Hombres Total
3.491 8.285 11.776
2.446 61.410 63.856
395 852 1.247
6.193 12.457 18.650
415 1.296 171
3.416 73.057 76.473
16.356 157.357 173.713
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Horas de formacién y asistentes

Categoria profesional

Directivos y Técnicos
Administrativos o personal de oficina
Mandos de Obra

Operarios

Sesiones de corta duracion en Prevencion de Riesgos

Laborales impartidas por los Técnicos de Prevencion

Total

Seleccion y reclutamiento

En materia de seleccion, desde Elecnor se
ha seguido trabajando para atraer a los
mejores estudiantes, recién titulados y
profesionales. Para ello, se ha participado
activamente en el entorno universitario y
escuelas de FP a través de foros de
empleo y jornadas informativas, tanto a
nivel nacional como internacional.

En este sentido, cabe destacar los
acuerdos firmados con portales de
empleo en los diferentes paises en los que
opera el Grupo, como Apec (Francia), Bayt

Asistentes Horas
1.825 33.921

715 13.215

1.130 10.956

8.436 101.745
17.775 13.876
29.881 173.713

(Jordania), Aldaba (Republica
Dominicana), Trabajando.com (Chile),
Posao.hr (Croacia), Infojobs ltalia, etc.

Por otro lado, se ha lanzado una
herramienta de seleccion interna a través
de la cual se comunican las vacantes
existentes en la compania, de forma que,
de un total de 605 procesos de seleccion,
se han cubierto 408 (67%) por
promocion interna. De ellos, el 35% han
sido perfiles de ingenieria y un 66% se ha
cubierto con perfiles de FP o graduados
superiores.

En 2016 se pretende ampliar la presencia
en foros de empleo v unificar las ofertas
de empleo de perfil mas alto e
internacional en Linkedin.

Igualdad y conciliacion
(G4-DMA, G4-LA12)

Elecnor cuenta con un plan de igualdad
en el que se refleja su compromiso con la
igualdad de oportunidades entre
hombres y mujeres, y la no discriminacion
en sus principios especificos de
actuacion, el cual es de aplicacion para el
personal del Grupo.

Este plan se apoya en el andlisis de las
fortalezas y debilidades de la compafiia
desde el punto de vista de la actividad,
puesto laboral, formacion, edad y tipo de
contrato, enmarcando su compromiso y
actuaciones en torno a ocho ejes:
gestion, formacion, promocién,
retribucion, comunicacion, retencion,
conciliacion y proteccion laboral y social.

En el ejercicio 2015 se siguio trabajando
en la elaboracion de indicadores para
analizar la presencia de mujeres en la
compafia, siempre guiada por el criterio
objetivo de los méritos, experiencia y
competencia profesional.

En este sentido, destacar el nombramiento
de una mujer Consejera en el Consejo de
Administracion, la incorporacion de otra
mujer en el Comité de Igualdad v el
incremento de 158 nuevas contrataciones
de mujeres en la compafiia.

En términos generales, la mayor presencia
de la mujer se situa en el area técnica y
personal de oficina, y en el rango de edad
entre los 30 a los 50 afios.
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PLANTILLA POR GENERO

PLANTILLA POR RANGO DE EDAD Y GENERO

8.000
MUJERES
13%
6.000
4.000
HOMBRES 2,000 1.981
87%
175
0 —
Mas de 50 afios
CATEGORIAS PROFESIONALES POR GENERO

. Hombre

. Mujeres
8.000

7.127
6.000
4.000
2.251
2.000
1.076
ae5 645 832 267
0 24 1 m B 32 -
Directivos Técnicos Administrativos Mandos Operarios
o personal Intermedios
de oficina

Elecnor dispone de un buzon
igualdad@elecnor.com orientado a
solucionar cualquier conflicto,
sugerencias, etc.

Por otro lado, la compafia anima a que en
aquellos puestos en que sea posible se
implementen practicas que faciliten la
conciliacion, como evitar reuniones de

trabajo a ultima hora, flexibilidad horaria,
formacion en materia de igualdad,
jornada intensiva en época estival o, en su
caso, reducciones de jornada. Finalmente,
indicar que no existe diferencia salarial
entre hombres y mujeres en el Grupo

. Hombres
. Mujeres
7.301
1.841
1.112
. 330
||
30a50 Menos de 30

Beneficios sociales
(G4-1LA2)

En el Grupo no existe una politica Unica
de beneficios sociales para todos los
empleados; cada empresa tiene
establecidos sus propios criterios.

A continuacion se detallan los beneficios
sociales de Elecnor, SA.
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Beneficios
Ayuda estudios
Plan de compensacion flexible

Discapacidad

El Grupo Elecnor cuenta con varias
empresas con mas de 50 empleados, las
cuales suman un total de 7.195 personas
en plantilla y entre las que se encuentra
un colectivo de 52 personas con alguna
discapacidad.

Medidas alternativas
Proveedor

Protec & Marti, S.L.
Comercial Mathius Unceta
CEE Apta

Ditosal Servicios Especiales
Integra PMC

[turri CEE

Gelim Madrid, S.A.

Osga SL

|.L. SIJALON

CEE Terramar

IPD, S.L.

Integra MSGI CEE, S.L
Total

Costo empresa N° empleados

218.778 1.265
24.210 1.485

Atendiendo al cumplimiento de la Ley de
Integracion Social del Minusvalido
(LISMI), la empresa dispone de un
certificado de excepcionalidad con el que
cumple con los requerimientos de la
legislacion vigente a través de la
contratacion de diferentes servicios por
valor de 2.061.740 euros, superando asi
en un 0,41% el 2% exigido por ley.

Euros
1.339.153 €
144073 €
30496 €
30433 €
94.280€
24448 €
47321 €
20.900 €
232182 €
2.178€
18516 €
77760 €
2.061.740 €

Globalidad, Comunicacion y
Transparencia
(G4-26)

El crecimiento del Elecnor y en especial
su expansion internacional requiere de
herramientas de comunicacion internas y
externas que garanticen la transmision de
la cultura corporativa, establezcan
criterios comunes de comunicacion e
imagen, e instrumentos eficientes de
comunicacion y conocimiento entre los
diferentes paises en los que opera.

En esta linea, Elecnor ha puesto el acento
en la reforma de la intranet con un nuevo
diseio mas atractivo, visual e interactivo,
asi como una nueva estructura de
navegacion para facilitar el acceso a la
informacion de interés. Entre las
herramientas de que dispone, se encuentra
la herramienta de Seleccion Interna que,
siguiendo con la politica de la compafia
de facilitar la movilidad de personal tanto
a nivel nacional como internacional, tiene
el objetivo de cubrir las vacantes existentes
con personal interno.

Por otro lado, y con motivo del
lanzamiento de la nueva edicion del
voluntariado de la Fundacién Elecnor, se
desarroll6 el Blog de Voluntarios donde
los compaferos que se encontraban
haciendo el voluntariado en el Proyecto
Sinergia, en Chile, compartian sus
experiencias con el resto del Grupo.

Como novedad, en 2015 se puso en
marcha un servicio de alertas en el movil
que informaba de cuando se producia
una actualizacion en el Blog.
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Asimismo, la memoria de sostenibilidad
de Elecnor constituye una herramienta de
comunicacion orientada a los grupos de
interés, en la que se refleja el trabajo que
la compafia hace cada afio en su gestion
economica, social, medioambiental y
ética. Esta memoria esta disponible en la
web del Grupo en cuatro idiomas:
espafol, inglés, francés y brasilefio.

Finalmente, otra de las principales
herramientas de comunicacion es la
newsletter semanal con las noticias de
actualidad del Grupo.

En 2015 tuvo lugar una Jornada Directiva
que reunio a medio centenar de
directivos del Grupo y en la que se
expusieron distintos aspectos de la
evolucion econdmica reciente, las
perspectivas para los proximos afios y los
nuevos objetivos en materia de Recursos
Humanos y desarrollo profesional, que
dan forma a un proyecto especial basado
en la gestion del talento.

En cuanto a los canales de comunicacion
externa, se ha desplegado una extensa
arquitectura de webs del Grupo, de
Elecnor v filiales, asi como la Fundacion
Elecnor, para asegurar la comunicacion
con todos los grupos de interés. Durante
2015, se amplio el proyecto de desarrollo
web a las filiales internacionales.

Con los objetivos de implantar la linea de
comunicacion digital seguida hasta ese
momento y la adaptacion a los mercados
locales y a sus necesidades de

comunicacion, se desarrollaron las
siguientes webs: Belco (Estados Unidos),
Elecdor (Ecuador), Elecnor Brasil, Elecnor
Chile, Elecnor México, Elecnor Venezuela
(Elecven y Rasacaven), Hawkeye (Estados
Unidos) y Montelecnor (Uruguay).

En esta fase se incluyd también el
desarrollo de la web de Jomar Seguridad,
que con el cambio de imagen corporativa
acorde al Grupo Elecnor requeria una
rapida actualizacion de su web como
herramienta de comunicacion en general
y con sus clientes en particular.

En esta linea de cercania y transparencia
el Grupo mantiene una comunicacion
fluida con los diferentes medios de
comunicacion acerca de las diferentes
novedades de la compafiia.

Aa
DIRECTIVOS

CULTURA DE LA
SEGURIDAD
(G4-DMA)

Con caracter general, y en todos los
paises en los que opera el Grupo
dependiendo de su legislacion, existen
comités conjuntos con los representantes
de los trabajadores en esta materia. Asi,
por ejemplo, en Espafia existen mas de 20
Comités de Sequridad y Salud que
representan a mas del 90% de los
trabajadores de Elecnor, SA. (G4-LA5)

Se destacan las actuaciones mas
relevantes de 2015:

- Realizacion por parte de AENOR, con
resultado satisfactorio, de las auditorias
externas de seguimiento del Certificado
OHSAS 18.001 de Elecnor, y de las
Filiales Audeca, Ehisa, Atersa, Enerfin y
Jomar Seguridad. En relacion al
certificado de Elecnor, SA, se ha
modificado la estructura de certificados,
pasando de ocho certificados
individuales para cada una de las
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unidades a un unico certificado
multisite que incluye todos los
emplazamientos y actividades que
tenian los antiguos certificados. Esta
accion refuerza la identidad de Grupo y
optimiza el desarrollo de dicha
auditorfa.

Se ha continuado profundizando y
ampliando la labor del Departamento
de Auditorias Internas de Prevencion en
las obras. Durante 2015 se realizaron
791 auditorias en obra.

Se efectuaron 23.593 inspecciones de
seguridad en el mercado interior para
controlar las condiciones reales en las
que se desarrollan los trabajos. Fruto de
ellas, se adoptaron 11.249 medidas
correctoras con el fin de mejorar las
condiciones de seguridad. Asimismo, se
generaron 15.621 partes de condiciones
de trabajo (chequeos mas sencillos que
realizan los mandos directos para
controlar el estado de sus obras) y se
ejecutaron 11.479 Inspecciones de
Seguridad en el mercado exterior, lo
que supone un incremento del 84%
respecto al 2014, habiéndose realizado
un total de 11.981 medidas correctoras.

En el mercado exterior, ademas de
seguir con la elaboracion de indices con
los datos de filiales y sucursales, y
tender hacia una mayor aproximacion a
las actividades desarrolladas en el
mercado interior, se realizaron visitas a
cinco paises (Ecuador, Repblica
Dominicana, Angola, Brasil y Congo),

con el fin de conocer en aquellos paises
que no se habian visitado en afos
anteriores como se desarrolla la
actuacion preventiva, la legislacion
aplicable, etc., y asi poder determinar
los puntos fuertes y los aspectos a
mejorar.

En todos ellos se imparti¢ formacion al
personal para fomentar la sensacion de
pertenencia al Grupo, incrementar su
implicacion en materia de prevencion y
reforzar sus conocimientos en aspectos
concretos de sequridad y salud,
impartiéndose la formacion desde el
nivel de gerente del pais hasta
supervisores de obra. Asistio un total de
159 personas.

En la linea de formacion y
sensibilizacion interna, el Grupo ha
desarrollado una nueva campafa de
prevencion. Esta campafia sirve para,
afo tras afio, concienciar a todos los
trabajadores de Elecnor de la
importancia de la prevencion de riesgos
laborales. En el acto institucional de
lanzamiento de la campafa, se hizo
entrega de reconocimientos a varias
personas de Elecnor que durante su
trayectoria profesional han destacado
por su compromiso en materia de
seguridad y salud y han sido ejemplo de
buen hacer en el desempefio diario.

Se inici¢ el Proyecto "Excelencia en
Seguridad” enfocado a analizar la
situacion en materia de seguridad del
Grupo, para determinar los puntos de

mejora existentes e iniciar en 2016 el
plan de accion. Esta primera fase de
estudio consta de tres partes: analisis de
la documentacion existente, realizacion
de una encuesta de percepcion de la
sequridad de los trabajadores,
entrevistas con los distintos niveles de
responsabilidad existentes en la
empresa y visitas a centros de trabajo y
obras para evaluar cdmo se desarrollan
los trabajos, formaciones, etc.

- Se continud con las acciones de control
sobre las empresas subcontratistas,
dirigiéndose gran parte de las
inspecciones realizadas a trabajos
desarrollados por las mismas,
realizandose reuniones de coordinacion
e informacion con ellas. (G4-DMA)
(G4-LA6)

Indice de Frecuencia

2012 2013 2014 2015
123 12,5 13,5 11,3
indice de Gravedad*

2012 2013 2014 2015
0,98 0,78 0,85 0,93
indice de Incidencia**

2012 2013 2014 2015
23,65 24,06 2592 22,56

* Computando jornadas con baremo
**Se ha calculado para cada 1.000 trabajadores
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Europa
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Asia

Africa

Total Exterior

Total

En cuanto a las estadisticas del ejercicio,
en terminos generales se consiguio el
tercer mejor valor de indice de frecuencia
de accidentes del mercado interior desde
que se elaboran dichos indices, con un
valor de 14,3, frente al 14,1 que se
obtuvo en el 2014, segundo mejor valor
registrado. En el mercado exterior se
obtuvo un valor de 7,6, el mejor obtenido
hasta la fecha, frente a los 12,8 de 2014.

El valor global del indice de frecuencia
fue de 11,3, el mejor valor obtenido desde
que se incluyen los datos del mercado
exterior.

Sin embargo, Elecnor tiene que lamentar
el fallecimiento de dos de sus empleados
en Latinoamérica. Este hecho potencia
aun mas los esfuerzos para conseguir el
objetivo marcado e irrenunciable de cero
accidentes.

Formacion y sensibilizacion

La importancia que Elecnor otorga a esta
area queda reflejado en las 76.473 horas

de formacion impartidas y los 23.580
asistentes en 2015.

Existen tres grandes tematicas para los
cursos de prevencion:

* Generales y de organizacion en
prevencion: formaciones de nivel basico
(60 horas en Espana, por ejemplo)
destinadas a dotar de conocimientos
generales en materia de prevencion a
mandos y trabajadores, de primeros
auxilios, etc.

* Sobre riesgos especificos concretos:
altura, riesgo eléctrico, espacios
confinados, manipulacién de cargas,
construccion (estipulada en Espaia la
realizacion por ejemplo de cursos de la
tarjeta profesional de la construccion,
con duraciones de 6 a 50 horas seguin
actividades y puestos), operadores de
maquinaria (retroexcavadoras, dumpers,
plataformas elevadoras, carretillas
elevadoras, camiones, gruas...), etc.

* De indole tecnoldgica, cuyo contenido
es en una gran parte de prevencion:
cualificaciones y habilitaciones de

N° accidentes Horas trabajadas IR
Hombre Mujer Total Total
192 1 193 13.751.356 2,8
0 0 0 586.895 0,0
1 0 1 1.122.786 0,2
65 0 65 7.778.517 1,7
0,0
23 0 23 1.752.372 2,6
89 0 89 11.240.570 1.6
282 24.991.926 23

IR. Ratio accidentados con baja

trabajos eléctricos para desempefar
funciones en los trabajos con
compafias eléctricas (operadores
locales, agentes de descargos, trabajos
en tension en BT.y AT, etc)), realizacion
de soldaduras por diversas tecnologias,
conductor de vehiculos sobre via férrea,
etc.

Por su parte, el dia 28 de abril se
desarrollé una campafa especial en el dia
mundial de la sequridad y salud en el
trabajo con la idea de concienciar mas a
los trabajadores. En esta edicion se
reflexiond sobre el grado de integracion
de la sequridad y salud en el trabajo del
dia a dia, trasladando el mensaje de que
hay que estar a la altura de la exigencia
del Grupo en esta materia. Existe un claro
compromiso desde la Alta Direccion que
aporta todos los medios necesarios para
ello (humanos, de equipos de proteccion
y de trabajo, formacion, etc.).

Se realizo un acto central en el que
también participaron representantes de
empresas clientes (Iberdrola), de la
Comunidad de Madrid, patronales
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(ADEMI y AECIM) y de los sindicatos. En
este acto, se hizo un reconocimiento a
siete trabajadores del Grupo que han
mostrado un compromiso permanente
con la Sequridad y Salud.

Dentro de la propia campafa, se
desarrollaron talleres de trabajo en todas
las unidades, donde se mostraron los
"Principios de Prevencion de Elecnor”,
invitando a los trabajadores a su
adhesidn y a asumirlos como propios. El
cartel y el video de la campafa fueron
traducidos al inglés, francés, italiano,
portugués, brasilefo y arabe, y
distribuidos por todo el Grupo, donde
fueron vistos por los trabajadores.

Vigilancia de la salud

Se han realizado mas de 6.900
reconocimientos médicos en Espafia. En
algunos paises es obligatorio tener
servicio médico en las obras, y en otros se
debe realizar un reconocimiento médico
al finalizar la relacién contractual para
asegurar que el trabajo realizado no ha
causado dafios a la seguridad y salud de
los trabajadores.

En general, los profesionales de Elecnor
no desarrollan actividades con una
incidencia o riesgo elevado de
determinadas enfermedades que
podamos considerar endémicas locales en
el mercado exterior, como malaria,
dengue, fiebre amarilla, tifoidea, sida,
hepatitis, etc. que se combaten con
vacunaciones, etc. (G4-LA7)

B Dentro de la propia campania, se
desarrollaron talleres de trabajo en
todas las unidades, donde se
mostraron los “Principios de
Prevencién de Elecnor”
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GESTION INTEGRAL

(G4-DMA)

Elecnor busca la excelencia en el
desarrollo de sus actividades con el
objetivo de ser la organizacion lider en
sus sectores de actuacion.

Para lograrlo, Elecnor cuenta con una
politica integrada de gestion ambiental,
calidad, prevencion de riesgos laborales,
gestion energética y gestion de la [+D+i,
basada en una apuesta decidida por la
|+D+iy el conocimiento preciso de la
naturaleza y magnitud de los impactos
ambientales, el uso y consumo de la
energia en sus instalaciones y proyectos,
las expectativas de sus clientes y los
riesgos para el trabajador.

El Grupo tiene establecidos los principios
generales a los que se compromete y que
deben regir el funcionamiento de toda la
organizacion, de modo que sirvan de
referencia para definir y revisar objetivos
que mejoren continuamente la eficacia
de los sistemas de gestion:

® £l cumplimiento estricto de la
legislacion vigente aplicable y otros
requisitos que Elecnor suscriba en todos
los mercados en que actua

® |a satisfaccion de sus clientes

® La prevencion de los dafios y del
deterioro de la salud de sus
trabajadores, mejorando sus
condiciones de trabajo al objeto de
elevar el nivel de proteccion de su
sequridad y salud

® La prevencion de la contaminacion, la
proteccion del entorno y la eficiencia
en el consumo de recursos energéticos

® E| uso y consumo eficiente de la
energia

® La generacion de un impacto favorable
de sus actividades en el entorno social

® |a mejora de la competitividad a través
de la [+D+i

GESTION DE LA CALIDAD

Elecnor persigue la plena satisfaccion del
cliente anticipandose a sus necesidades y
superando sus expectativas.

Con ese objetivo Elecnor trabaja en la
mejora constante en los servicios y
procesos, asi como en la busqueda de
nuevas soluciones, basandose en los
siguientes principios de actuacion:

- La gestion de la satisfaccion del
cliente. Para ello se parte del
entendimiento de sus expectativas a la
hora de disefiar y suministrar los
productos y servicios.

- La consolidacion de la mejora continua
en el proceso de definicion e
implantacion de acciones correctivas,
acciones preventivas y acciones de
mejora.

- Involucrar a toda la plantilla en el reto
de la calidad, mejorando la integracion
del know-how en el sistema de calidad.

Ao largo del ejercicio 2015 se llevaron a
cabo las auditorias en las distintas
organizaciones del Grupo Elecnor,
manteniendo la certificacion de los
Sistemas de Gestion de Calidad de
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acuerdo con la Norma UNE-EN ISO
9001:2008. Asimismo, en cada una de las
organizaciones se realizaron las
correspondientes auditorias internas y se
celebraron los previstos Comités de
Seguimiento del Sistema.

Durante el afo 2015 se acometieron
diferentes actividades e iniciativas con el
objetivo de reforzar la gestion de la
calidad, entre las que destacan:

- Establecimiento de objetivos generales
para toda la organizacion con el fin de
orientar a resultados el actual Sistema
Integrado de Gestion. Estos objetivos
permiten consolidar datos relevantes de
las principales areas de Calidad y Medio
Ambiente, estableciendo sinergias entre
las organizaciones de Elecnor, asi como
medir el grado de implantacion de los
procedimientos productivos en las
mismas.

- Dentro del objetivo global de potenciar
la plena participacion de las areas de

POLITICA DE
INNOVACION

Elecnor fomenta y apoya la generacion de
ideas innovadoras hasta transformarlas en

proyectos de |+D+i.

El uso sistematico de las herramientas de
|+D+i tiene como objetivo generar nuevas

oportunidades y proyectos.

Estos proyectos son motor del sistema de

gestion de |+D+iy estan orientados a

negocio dentro del Sistema Integrado
de Gestion, se continuo trabajando en
las actividades de mantenimiento,
telecomunicaciones, instalaciones y
lineas de transporte de energia. En estas
actividades se han actualizado los
procedimientos para su posterior
implantacion.

- Inicio de la implantacion del Sistema
Integrado de Gestion en Elecnor do
Brasil.

A través de los sistemas de calidad
implantados se obtienen diversos
indicadores para conocer las expectativas
y el grado de satisfaccion de los clientes,
de los que destacan los certificados de
buena ejecucion vy las encuestas de
satisfaccion a clientes. En 2015 se
consiguio un indice de satisfaccion del
cliente de 8,37 (sobre 10), siendo los
aspectos mejor valorados la formacién y
capacidad técnica del personal y el
comportamiento de éste en el ambito de
la seguridad y la prevencion. (G4-PR5)

D LINEAS DE
ACTUACION
Energia
Medio ambiente
Agua
Infraestructuras
Instalaciones
Otros proyectos
relevantes

aumentar las capacidades y la competitividad

[>

GESTION DE LA
INNOVACION

“Més de 150 personas del Grupo Elecnor
han participado en algun proyecto de
[+D+i durante 2015"

La innovacion constituye otro de los ejes
estratégicos del Grupo Elecnor. El
objetivo prioritario es trabajar en aquellos
proyectos en los que se obtengan
resultados o se generen nuevas
oportunidades para el Grupo. Las areas
tecnoldgicas de interés estn
relacionadas con la Energia, Medio
ambiente y Sostenibilidad,
Infraestructuras y TIC's, entre otros.

Iniciativas y proyectos destacados en
2015

Ao largo del afio 2015 se han
introducido importantes cambios dentro
del Sistema de Gestion de |+D+i
corporativo con la finalidad de fomentar
la generacion de proyectos, optimizar el

SISTEMA DE
GESTION
CERTIFICADO
UNE 166002:2006

Elecnor, SA.
Atersa

Audeca

Elecnor Deimos
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retorno de la inversion, alinear la [+D+i
con el desarrollo de nuevos negocios y
aportar un mayor valor aftadido a los
servicios prestados por el Grupo Elecnor.
Los cambios han ido enfocados
principalmente a la mejora de las
herramientas corporativasy a la
consolidacion de la cultura de innovacion
del Grupo.

Se destacan las siguientes actuaciones
realizadas en 2015:

® Se han mantenido los certificados para
los sistemas de gestion de 1+D+iy se ha
trabajado en su adaptacion a la nueva
Norma UNE 166.002:2014

® |anzamiento de la convocatoria
INNOVA

En abril se lanzé un nuevo modelo de
convocatoria interna, el INNOVA, que
sustituye a la convocatoria Focus.
Respecto a las convocatorias previas
hace mayor énfasis en la explotacion de
resultados, aporta una mejor
financiacion, otorga mas flexibilidad a
los participantes y, por primera vez, se
incluyen premios econdmicos para el
personal que ejecute los tres mejores
proyectos.

Las convocatorias INNOVA se
estructuran de una manera diferente a
las Focus ya que estan abiertas todo el
afio, y contemplan un proceso de
aprobacion mas exigente. Para los
proyectos financiados por INNOVA se
solicita un plan de negocio a 3 afios
con objetivos de ventas/ahorro.

Actualmente se estan realizando las
mediciones de los proyectos Focus y
algunos de los proyectos estan
obteniendo buenos resultados. Se

identifican como factores de éxito los
proyectos surgidos de la necesidad, sea
propia o de clientes o aquellos
centrados en la mejora de la
explotacion de una instalacion.

Talleres monograficos

Los talleres de creatividad, coordinados
por la Unidad de Gestion de [+D+ien
las principales organizaciones del
Grupo, estan enfocados principalmente
a la deteccion de necesidades, mejora
de procesos y generacion de nuevos
proyectos.

En el mes de junio se realizé un taller
monografico sobre un proyecto
realizado por la ETSII'y auspiciado por la
Catedra Fundacion Elecnor:
“Rehabilitacion Energética de un
edificio” Se trata de un estudio tedrico
sobre como afectan al certificado
energético de un edificio las distintas
medidas de rehabilitacion energética

que se utilizan actualmente asi como
su coste asociado. El edificio utilizado
para el estudio fue la sede de la
Direccion Centro de Elecnor en la calle
Maestro Alonso de Madrid. En el
transcurso del taller, los profesores que
ejecutaron el proyecto expusieron el
desarrollo realizado al personal de
Elecnor involucrado en eficiencia
energética. En total participaron 14
personas de distintas dreas de la
empresa.

Durante el afio 2016 se trabajara de
manera prioritaria en la consolidacion de
las nuevas herramientas corporativas, la
obtencidn de los certificados segun la
nueva Norme UNE 166.002:2014 y en
fomentar la internacionalizacion de la
actividad.

A continuacién se describen brevemente
algunos proyectos de [+D+i que se han
ejecutado a lo largo del afio 2015 por
distintas sociedades del Grupo.

o

(3] o
Construccion

Oil&Gas

INSTALACIONES EN[ERG A £
3 I+D+ Eficiencia e tica
ée?ogﬁ . TIC 3 MEDlOAnel\rﬁEIENrEE Elactiddad

B s > 8 Recursos naturales .
- RS macenamiento Mantenimiento:

NUEVOS NEGOCIOS

Generacion de energia i

e

elecnor
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SOCIEDAD

DEL GRUPO § PROYECTO FINALIDAD DEL PROYECTO

Elecnor Nuevos sistemas Consiste en la creacion de nuevas lineas de innovacion que abarcan tanto mejoras en la
transversales de plataforma comun corporativa como desarrollo de nuevas aplicaciones informaticas que
gestion de negocio permitan optimizar las actuaciones y aportar nuevas capacidades. Las actividades

realizadas han incidido principalmente en la mejora de la gestion de procesos de negocio
de Elecnor, sirviendo de forma transversal a todas las organizaciones del Grupo. Ademas,
se han creado nuevas funcionalidades para las herramientas de control de procesos y se
ha dotado al sistema de nuevas evoluciones en la virtualizacion del back-end utilizado
por Elecnor

PLATER Su objetivo es el disefio, construccion y pruebas de una plataforma que permita optimizar
la operacion y gestion de instalaciones de energias renovables centrandose en la mejora y
simplificacion de los procesos de captacion de la informacion de campo que
proporcionan los numerosos origenes de datos existentes en una planta de produccion y
la utilizacion de dicha informacion para cumplir con dos objetivos claros: optimizar los
procesos de comercializacion energética e incrementar la disponibilidad de la generacion

Sistemas de Creacion de herramientas de optimizacion y control de equipos eléctricos, a los que se
administracion incorporan capacidades de telegestion, supervision y automatizacion para diferentes
telematica para entornos de red. Dentro de estas tareas destacan funcionalidades de telecontrol, disefio y
dispositivos cargas de ficheros de configuracion de equipos, creacion de autenticacion LDAP para los
electrénicos sistemas, funcionalidades relativas al control y registro de eventos y creacion de modulos

de calidad, entre otros

Elecnor-Audeca  Fitodepuracion de El proyecto, obtuvo en 2014 financiacion en la convocatoria interna Focus |+D+i. El
aguas residuales objetivo del mismo es conseguir un sistema de depuracion natural de aguas residuales a
través de la capacidad depurativa de diferentes tipos de plantas, lo que le convierte en un
tratamiento totalmente sostenible y ecoldgico. El andlisis se centra en la eliminacion de
sélidos en suspension, materia organica, nitrégeno, fosforo, hierro y manganeso en aguas
residuales y prepotables. Se han instalado sendas plantas piloto en una EDAR y una ETAP
y a lo largo de 2015 se han realizado pruebas

Atersa BFIRST El proyecto tiene como objetivo la reduccion de costes y mejora en la eficiencia de los
sistemas de generacion fotovoltaica para la edificacion. El desarrollo se realiza con la
tecnologia BIPV (Building Integrated Photovoltaics) y pretende sentar las bases para la
implantacion de la generacion distribuida como una oportunidad a corto-medio plazo

Hidroambiente BIODEPUR Desarrollo de un biorreactor de biomasa soportada por lecho mévil con filtracion por
membrana para la depuracion de aguas residuales. La incorporacion de un soporte en el
biorreactor para la fijacion del biofilm con filtracion por membranas (sistema MBMBR)
permitira la eliminacion de materia organica ademas de la nitrificacion-desnitrificacion
simultdnea via nitritacion de las aguas. De esta forma se conseguira un abaratamiento de
los costes de explotacion, optimizando el consumo energético, posibilitando la
reutilizacion de agua tratada, minimizando la produccion de fangos a gestionar y
reduciendo los gastos de inversion asociados a la decantacion y eliminacion de nitrégeno
tradicional por la incorporacion de tecnologia de membranas

GRAPHNOLOGY Proyecto colaborativo financiado por la convocatoria Etorgai cuyo objetivo es estudiar los
diferentes usos y aplicaciones del grafeno. El objetivo concreto de Hidroambiente es
evaluar las distintas posibilidades que ofrece el grafeno en la desalinizacion de agua

Enerfin VTS Alo largo de 2015 culmina el proyecto iniciado en 2014 y que consiste en el desarrollo de
un sistema experto de mantenimiento predictivo que tiene por objeto la reduccion de
costes por indisponibilidad en subestaciones eléctricas de parques edlicos. En primera
instancia el sistema capta informacion de los distintos dispositivos electronicos y
posteriormente es gestionada por un software que alerta de eventos y posibles averias en
los elementos activos monitorizados de media tension
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Elecnor Deimos PERIGEO

ARID LAP

DEMETRA

COREGAL

Sistema de
vigilancia costera

Adhorna Disefo y desarrollo
de nuevas pantallas
acusticas

Desarrollo de
nuevas casetas
frangibles de
seguridad

Disefo y desarrollo
de un nuevo suelo
reforzado

Continuacion del proyecto financiado por el programa INNPRONTA del CDTI, consistente
en el ensayo de prototipos y demostradores de tecnologias espaciales a través de ensayos
en plataformas UAV (Unmanned Aerial Vehicle) terrestres. Se utilizan los UAV como
bancos de ensayo representativos, que reproducen escenarios complejos de tipo espacial,
con el fin de demostrar que las tecnologias desarrolladas pueden funcionar de manera
eficiente en su entorno objetivo, elevando de esta forma su nivel de madurez o TRL
(Technology Readiness Level). A través de este proyecto se han evolucionado prototipos y
tecnologias en las areas de vuelo, guiado y control, procesado de imagen, navegacion y
comunicaciones entre vehiculos o computadores espaciales

Desarrollo de nuevas soluciones tecnoldgicas que permitan minimizar el impacto negativo que
las condiciones meteorologicas en zonas aridas producen sobre la operacion de lineas
ferroviarias de altas prestaciones. Se tomardn imagenes de gran tamafio procedentes de
satélites en las potenciales zonas de aplicacion y se monitorizaran las lineas ferroviarias por
medio de sensores con el fin de identificar y cuantificar los cambios que puedan ocasionar un
cambio de vulnerabilidad en las mismas

Proyecto financiado por la convocatoria europea H2020 cuyo objetivo es investigar y
desarrollar servicios de tiempo cubriendo distintas necesidades del mercado. Para ello se
definird y desarrollard el prototipo de diseminador de tiempo basado en EGNSS. Gracias al
sistema Galileo DEMETRA proporcionara un tiempo y frecuencia certificados y
garantizados asegurando que la fecha y hora del sistema es correcta y fiable

Proyecto financiado por la convocatoria H2020 cuyo objetivo es el desarrollo de una
plataforma aérea auténoma de bajo coste para un servicio de estimacion y cartografia de
biomasa a gran escala para gestion forestal. El sensor principal es un receptor GNSS-R
desarrollado por Elecnor Deimos que utiliza las sefiales GNSS reflejadas por las copas de
los arboles

Desarrollo e implementacion de un sistema de vigilancia costera. El nucleo del sistema es
la aplicacion MSCS (Maritime Surveillance and Control System), integramente
desarrollada por Elecnor Deimos, que realiza las funciones de procesamiento,
presentacion y gestion de toda la informacion de vigilancia presente en el escenario
maritimo: datos radar, AlS, marcaciones radiogoniométricas e informacion meteoroldgica

Continuacion del proyecto financiado por la convocatoria interna 2013 y cuyo objetivo es
el disefio y desarrollo de pantallas acusticas que minimicen o eliminen la contaminacion
acustica. Se trata de pantallas de hormigon porosas con viruta de madera compuestas de
capas de hormigon estructural y hormigdn poroso

El objetivo del proyecto es disefiar y desarrollar un modelo de caseta frangible de mayor
seguridad para su uso en aeropuertos. En paralelo a la ejecucion del proyecto se somete la
caseta a diversas simulaciones de impacto con la finalidad de comprobar la resistencia y
seguridad que pueden proporcionar

El presente proyecto plantea el disefio y desarrollo de un suelo reforzado para ser
utilizado en muros de contencion de tierras, escritos en estribos para puentes, carreteras o
ferrocarriles. Se trata de estructuras formadas por macizos de tierra reforzados mediante
elementos de diferentes materiales que son interpuestos entre dos capas sucesivas a
medida que se avanza en la construccion de la estructura. La asociacion de los refuerzos y
el suelo distribuidos de forma adecuada, crean un macizo de material compuesto,
resistente y flexible
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En los ultimos afios se ha colaborado con
distintos centros e institutos
tecnoldgicos, de los que destacamos:
Gaiker, Azterlan, Tecnalia, Cartif, Tekniker,
CENER/CIEMAT, ITE-Instituto Tecnoldgico
de la Energia y AIDO-Instituto
Tecnologico de la Optica.

GESTION AMBIENTAL
(G4-DMA)

Conscientes del impacto medioambiental
que sus actividades pueden ocasionar,
Elecnor ha definido y aplica los
mecanismos correctores mas eficaces
para minimizar su alcance.

Asimismo, Elecnor ha asumido como
parte intrinseca de sus negocios
determinadas actividades que
contribuyen a la proteccion del entorno
natural y sus recursos, como la
generacion de energias renovables, el
tratamiento y reciclado del agua o la
eficiencia energética.

El compromiso medioambiental, reflejado
en la politica integrada de la compafiia,
establece los siguientes principios de
actuacion, con el objetivo de buscar el
equilibrio entre la consecucion de los
objetivos de la compafiia con la
proteccion del medio ambiente:

- La busqueda permanente del equilibrio
entre la rentabilidad econoémica y la
proteccion del medio ambiente,

B La innovacién constituye
otro de los ejes
estratégicos del Grupo
Elecnor

propiciando enfoques para que ambos
conceptos se refuercen mutuamente

- Considerar la componente
medioambiental en las decisiones de
inversion en nuevos proyectos y
actividades que el Grupo estudie
emprender

- La involucracion de los empleados
mediante las oportunas acciones de
formacion y sensibilizacion

- Involucrar a los restantes grupos de
interés (accionistas, clientes,
proveedores y sociedad en general) en
la busqueda conjunta de soluciones
utiles al reto de la preservacion del
entorno y de los recursos energéticos

Las actuaciones del Grupo Elecnor se
desarrollan de acuerdo a estrictos
criterios ambientales en linea con los
principios de actuacion establecidos en la
politica de gestion ambiental. La
implantacion del Sistema de Gestion
Ambiental refleja la voluntad de Elecnor
de respeto y proteccion al medio
ambiente, con el objetivo principal de
aseqgurar el desarrollo sostenible de sus
actividades.

A lo largo del ejercicio 2015 se llevaron a
cabo las auditorias en las distintas
organizaciones del Grupo Elecnor,
manteniendo la certificacion de los
Sistemas de Gestion Ambiental de
acuerdo con la Norma UNE-EN ISO
14001:2004 y de los Sistemas de Gestion
de Calidad de acuerdo con la Norma
UNE-EN 1SO 9001:2008.

Asimismo, Elecnor ha obtenido en 2015 el
Certificado AENOR Medio Ambiente CO,
Verificado segun la norma ISO 14064-1.
Por otra parte, se ha consolidado la
implantacion y certificacion por AENOR
del Sistema de Gestion Energética (GE-
2013/0033) seguin la norma UNE-EN I1SO
50001:2011, reforzando asi el
compromiso del Grupo con la
sostenibilidad.

En el marco de la mejora continua se
establecen anualmente objetivos
ambientales cuantitativos y cualitativos,
coherentes con los compromisos fijados
en la politica ambiental del Grupo. En
linea con el ejercicio 2014, durante 2015
se ha sequido trabajando principalmente
sobre los siguientes aspectos:

- Reduccion del consumo de gasoil

- Mejora de la sensibilizacion sobre los
aspectos ambientales y normas a
respetar y cumplir para los jefes de obra

- Identificacion y puesta en marcha de
mejoras energéticas

- Reduccion del consumo de kg de papel
por persona de oficina al afo

- Reduccidn del consumo energético en
las instalaciones

- Mayor reutilizacion de tierras sobrantes
en la construccion

- Campafia de sensibilizacion sobre
aspectos ambientales
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Gestion de recursos basicos
(G4-EN3)

Consumos
Electricidad (kWh)
Combustibles (litros)
Agua (m?)

Papel normal (kg)
Papel reciclado (kg)

Consumo directo de energia
Gas Natural (GJ)

Gasoleo (litros)

Gasolina (litros)

Gasoil (litros)

Durante 2015 se ha ampliado el alcance
incluyendo a las tres plantas termosolares
de Celeo ASTEXOL, ASTE 1A, ASTE 1B y
Celeo Explotaciones Depuradoras.

La gestion energética constituye un area
de actividad estratégica para el Grupo
Elecnor. Asi, por ejemplo, Elecnor esta
registrada como Empresa de Servicios
Energéticos (ESE), en el Instituto para la
Diversificacion y Ahorro de Energia
(IDEA), lo que acredita su capacidad para
desarrollar proyectos de mejora de la
eficiencia energética. Elecnor participa
activamente en los concursos de
alumbrado publico ofreciendo la
posibilidad de implantar medidas de

2014 2015
32.803.695 36.698.991
14.270.443 14.467.563

1.607.619 1.803.094
48.141 48.443
38.600 43.145

2014 2015

33.568 56.290
28.845 67.612
1.029.962 3.238.979
11.016.014 11.160.750

eficiencia energética que permitan
reducir hasta un 50% los costes de
nuestros clientes. (G4-EC2, G4-EN7)

Asimismo, Elecnor desarrolla proyectos
integrales llave en mano que incluyen un
estudio del sistema de alumbrado publico
actual y posibles mejoras, su financiacion,
gestion energética y su mantenimiento.
Todo ello, con una garantia total que
cubre el periodo que dure la concesion o
el contrato de suministro y servicios,
normalmente entre 10y 15 afos.

Para el desarrollo de este tipo de
actuaciones, Elecnor cuenta con una
herramienta exclusiva llamada GISAL. Se

trata de un software integral de gestion
de alumbrado publico que permite
monitorizar las instalaciones y hacer una
mejor supervision y explotacion de los
sistemas de alumbrado, incluyendo su
mantenimiento y gestion energética.

Iniciativas internas de ahorro y
eficiencia energética
(G4-EN6)

Uno de los objetivos ambientales de la
compafia es la reduccion de los
consumos energéticos. Durante 2015 se
han llevado a cabo algunas iniciativas,
entre las que se destacan:

Enerfin, la filial edlica del Grupo, ha
trabajado activamente para reducir los
consumos energéticos en sus oficinas de
Cuzco IV, en Madrid. Asi, a lo largo del
ejercicio 2015, se han llevado a cabo las
siguientes medidas de reduccion:

- Sustitucién de su compafia eléctrica
habitual por una comercializadora que,
segun la calculadora de emisiones de
gases de efecto invernadero del
Registro Nacional de Huella de Carbono
(MAGRAMA), utiliza més energia de
origen renovable, lo que supone una
reduccion de emisiones atmosféricas

- Plan de concienciacion y ahorro energético
encaminado a impulsar habitos
responsables entre los trabajadores y a
convertir a la compafia en una entidad
mas limpia, eficiente y responsable desde
un punto de vista energético

64 Memoria de Sostenibilidad



- Aislamiento del edificio mediante la
instalacion de l[aminas adhesivas de
proteccion solar en las ventanas de los
despachos con orientacion sur con
equipos autonomos de aire
acondicionado. Dichas laminas,
instaladas en el interior de las
ventanas, ejercen de barrera aislante,
estimandose una reduccion de la
entrada del calor solar hasta un 70% en
verano, disminuyendo o eliminando el
uso del aire acondicionado, y
reduciendo en invierno la salida de
calor hasta un 20%, lo que implica un
considerable ahorro en climatizacion

- Sustitucion de luminarias por LED de
bajo consumo en sala de control y zona
CAD (85 m? aprox.)

- Instalacion de un sistema de apagado
automatico de luminarias por franjas
horarias y reguladores de intensidad en
funcioén de la luz solar externa

- Sustitucion de equipos (5 ordenadores)
por otros con mayor eficiencia
energética

Los resultados obtenidos muestran que el
ahorro energético durante el alo 2015,
respecto al ejercicio anterior, ha sido del
1.471 kW/h, lo que supone un 0,8% de
reduccion total.

Por su parte, Atersa, la filial de fabricacion

de equipos y sistemas fotovoltaicos, ha
implementado varias medidas de ahorro

Luz Valencia (kWh)

Ano 2014 796.839
Ano 2015 1.015.304

energético. Por ejemplo, en Valencia los
ratios obtenidos de kWh/kWp reflejan
una mejora en términos de eficiencia
energética.

En esta linea, se han trasladado a unas
oficinas mas eficientes que han permitido
reducir el consumo eléctrico.

Asimismo, se prevén mas ahorros a través
de la sustitucion de varios equipos por
otros de menor tamafio o de mayor
eficiencia.

kWp fabricado Ratio kWh/kWp
11.908 67
19.133 53
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Por otro lado, en las instalaciones de la
sede de la Direccion Centro en Madrid,
Elecnor ha seguido trabajando en la
optimizacion del sistema de
climatizacion. Las medidas que han dado
lugar a reducciones en el consumo de
electricidad son:

- Andlisis de los datos telemedidos.
Estudio de patrones de
comportamiento (cruzando incluso esta
informacion con los datos
climatolégicos). Se ha logrado:

e Conocer la conveniencia de
calefactar en horas de menor coste
aprovechando la inercia térmica del
edificio

e Correlacionar la demanda energética
de climatizacion en funcion de
variables climaticas, ayudando a
predecir los consumos y costes
asociados en funcion de estas
variables dependientes

® Desagregar con gran precision el
consumo destinado a este sistema
consumidor

e Ajustar el horario de funcionamiento
con el calendario laboral, asi como
con fines de semana, festivos y
distintos perfiles de horario en
funcién del dia de la semana
- Control de la temperatura interior de
cada una de las cuatro plantas
ocupadas por Elecnor
- Control de la concentracion de CO, en
una de las plantas con mayor personal
para automatizar la entrada de aire
primario de renovacion. Durante 2015
se ha observado que la renovacion de
aire se produce solo de forma
espordadica, y no continuamente como
en la situacion de partida
- Analisis de los datos de temperatura,
humedad y concentracion de CO,,
evidenciando la gran disparidad de
temperaturas existentes entre las
distintas zonas del edificio

En el afo 2015 se ha obtenido una
reduccion del consumo de electricidad
respecto al ejercicio anterior, pasando de

los de 301.887 kWh/afio en 2014 a los
282.052 kWh/afio en 2015.

Finalmente, la conduccion eficiente es
una practica que contribuye a reducir el
consumo de combustible, las emisiones al
medio ambiente y que, ademds, mejora la
seguridad en los desplazamientos. Con la
conduccion eficiente se obtienen unos
ahorros medios de carburante del orden
del 15% y una reduccion de emisiones de
CO, en la misma proporcion. Con ese
objetivo, la sociedad del Grupo
especializada en la conservacion de
carreteras y el medio natural, Audeca, ha
continuado con sus politicas de formacion
de conductores, ya que entiende que la
formacion en conduccion eficiente es un
aspecto clave en el ahorro de combustible
en los servicios de la compafia. Audeca
apuesta por una formacion continuada y
especifica, dependiendo del tipo de
vehiculos que se conduzca.
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Cambio climatico: gestion de las
emisiones

(G4-DMA, G4-EN15, G4-EN16,
G4-EN17, G4-EN19)

El cambio climatico constituye uno de los
principales retos globales de este siglo
por sus efectos significativos sobre las
actividades econdmicas, el bienestar de la
poblacion y los ecosistemas. En este
escenario, el Grupo Elecnor juega un rol
importante a través de una de sus
principales actividades, las energias
renovables. El Grupo lleva a cabo
proyectos en las dreas de energia edlica,
energia solar fotovoltaica y
termoeléctrica y centrales hidroeléctricas.
La generacion de electricidad a partir de
fuentes renovables evita la emision de
gases de efecto invernadero a la
atmosfera, principal responsable del
cambio climatico.

El Grupo ha estimado para el ejercicio
2015 las emisiones evitadas por la
generacion renovable:

v
Energia edlica
Plantas termosolares

Asimismo, Elecnor contribuye en esta
lucha contra el cambio climatico con
diversas iniciativas. Asi, inicio en el aio
2013 el célculo de la huella de carbono
del Grupo de acuerdo al Estandar
Corporativo de Contabilidad y Reporte
del Greenhouse Gas Protocol (GHG
Protocol) y la norma ISO 14064. Este
proyecto se inicia con la doble finalidad
de controlar y disminuir las emisiones
que se generan en la actividad del Grupo.

Elecnor ha obtenido en 2015 el
Certificado AENOR Medio Ambiente CO,
Verificado segun la norma ISO 14064-1.
A través de ésta verificacion el Grupo se
ve refrendado con un respaldo
independiente y riguroso de la
cuantificacion de sus emisiones de GEl en
sus actividades, buscando mejorar su
gestion ambiental y energética.

Para el célculo de la huella de carbono se
ha optado por un enfoque de control
operacional, en el que se contabiliza el

Produccién Emisiones
2015 (GWh) evitadas (tCO,)
2.107 549.101

299 74.750

100% de sus emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI) atribuibles a las
operaciones sobre las cuales ejerce
control.

Elecnor cuenta con la herramienta
C0,data que permite a cada organizacion
reportar los datos de actividad necesarios
para el calculo de la huella y obtener las
emisiones de gases de efecto invernadero
asociadas a su actividad. Cada
organizacion reporta datos sobre el
consumo de electricidad, consumo de
combustibles y uso de refrigerantes,
desagregados entre oficinas, almacenes,
obras y plantas.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, se
alcanzo un total de emisiones para el afio
2014 de 51.221 tCO,e para el conjunto
del Grupo Elecnor, tras subsanar algunos
errores detectados en algunos datos
reportados a finales de 2014.
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para el conjunto del Grupo Elecnor, de
acuerdo al siguiente desglose:
(G4-EN15, G4-EN16)

Por su parte, las emisiones de gases de
efecto invernadero de 2015 han
alcanzado un total de 55.335 tCO,e

Alcance 1 Alcance 2 Total tCO,e/ano
42.486,81 12.848,51 55.335,33

ALCANCE 2
23,22%

ALCANCE 1
76,78%

El aumento producido en el total de
emisiones se debe, principalmente, a la
mejora de los datos reportados por las
distintas organizaciones que integran el
Grupo, asi como a la actualizacion de los
factores de emision utilizados en el
caleulo.

Dentro del Alcance 1, se diferencian las
emisiones asociadas al consumo de
combustibles y asociadas a las emisiones
fugitivas de gases refrigerantes.

Alcance 1 tCO,e/afio
Combustibles
41.877,85

Emisiones Fugitivas
608,96

Las Subdirecciones Generales de
Energia y Grandes Redes junto a
Celeo v la Direccion Centro son las
que mas aportan a las emisiones
totales del Grupo.

40.000

30.000

20.000

10.000

EMISIONES DE ALCANCE 1Y 2

Por tipo de instalacion (tCO,e/afno)

38.868,71
12.203,71
2.733,24
[ |
Obras Plantas Oficinas

1.529,67
.

Almacenes
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Emisiones desglosadas por organizaciones a 31 de diciembre de 2015

Organizaciones Emisiones (tCO,e)
Celeo 11.511,82
Subdireccion General Grandes Redes 10.998,82
Subdireccion General Energia 10.757,27
Direccion Centro 8.760,51
Direccién Nordeste 3.512,47
Direccion Sur 2.940,72
Direccion Este 2.539,09
Audeca 2.375,22
Belco 662,33
Atersa 380,92
Enerfin 238,58
Elecnor Deimos 202,69
Adhorna 188,60
Oficinas corporativas 128,58
Hidroambiente 62,64
Ehisa 50,19
Desarrollo Internacional 24,88
Total 55.335,33

EMISIONES (tCO,e) POR ORGANIZACIONES

20,80%
19,88%
19,44%
15,83%
6,35%
5,31%
4,59%
4,29%
1,20%
0,69%
0,43%
0,37%
0,34%
0,23%
0,11%
0,09%
0,04%

CELEO

SUBDIRECCION GENERAL GRANDES REDES
SUBDIRECCION GENERAL ENERGIA

DIRECCION CENTRO
DIRECCION NORDESTE
DIRECCION SUR

AUDECA

BELCO

DIRECCION ESTE

ATERSA

ENERFIN

ELECNOR DEIMOS
ADHORNA

OFICINAS CORPORATIVAS
HIDROAMBIENTE

EHISA

DESARROLLO INTERNACIONAL
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Por su parte, con fecha 31 de julio de
2015, Enerfin fue inscrita en el Registro
Nacional de la Huella de Carbono, tras
verificar la huella de carbono generada
en sus oficinas de Madrid, un total de
187 tC0O,eq, de acuerdo con la norma ISO
14064-1, siendo el alcance:

- Emisiones directas de gases de efecto
invernadero

- Emisiones indirectas de gases de efecto
invernadero por energia

- Otras emisiones indirectas de gases de
efecto invernadero, asociadas a bienes
adquiridos, servicios adquiridos y
residuos generados

En la actualidad, Enerfin esta
implementando un plan de reduccion de
emisiones a 5 afos cuyo afo objetivo es
2016. Con las medidas planteadas en el
plan de reduccion se espera reducir la
huella de carbono en un 2,84%, cuya
reduccion por alcances queda repartida
como se muestra en la tabla.

(G4-EN17, G4-EN19)

v

Concienciacion y ahorro energético
Aislamiento del edificio

Tipo de energia utilizada

Cambio de luminarias

Control y regulacion energética
Cambio de ordenadores

Total

Objetivos de reduccion
de emisiones

Alcance 1 1,0%
Alcance 2 14,1%
Alcance 3 0,5%

Las medidas se centran en aquellas
acciones que permiten una mejora de la
eficiencia energética de las instalaciones
y una reduccion del consumo eléctrico, es
decir, las emisiones de alcance 2 y las
emisiones de alcance 3.

Las medidas de reduccion energética,
descritas con anterioridad, llevan
asociadas de forma directa una reduccion
de emisiones de gases de efecto
invernadero. Asi, de acuerdo al plan de
reduccion de consumos energético
planteado a cinco afos por Enerfin, se
estima que las emisiones evitadas
anualmente sean las siguientes:

Emisiones evitadas
(kg COLeq)

163,29

117,66

1.569,50

941,69

54,92

166,79

3.013,85

En el ailo 2014, Enerfin certifico la huella
de carbono asociada a la produccion del
Complejo Edlico de Osério. En febrero de
2015, la revista Applied Energy, una de las
publicaciones de investigacion mejor
posicionadas internacionalmente en las
categorias "energy & fuels" y
"engineering, chemical”, ha publicado el
articulo de investigacion sobre el calculo
de la huella de carbono del Complejo,
"Product and corporate carbon footprint
using the compound method based on
financial accounts. The case of Osorio
wind farms"

Por otra parte, Atersa ha disefiado un
nuevo marco para el modulo Atersa mas
estandar, mas estrecho, mas economico y
con menos peso. En 2016 se pretende
lanzar un nuevo modulo marca Atersa
que, entre otros cambios, soportara un
nuevo marco de aluminio, que serd mas
estrecho y pesara menos. Con esta
medida se optimiza y abarata el
transporte.

El objetivo de adoptar esta medida es
doble: por un lado, se abarata el precio
del modulo haciéndolo mas competitivo
Y, por otro, se consigue una importante
reduccion en términos de emisiones de
CO,. En este sentido, se va a conseguir
optimizar la actual huella de carbono del
modulo FV Atersa (cuyo valor certificado
por Aenor es de 23 g CO,/kWh).

PARTICIPACIONES EN
FOROS Y ASOCIACIONES

Consciente de la importancia de conocer
de primera mano las preocupaciones
sectoriales, tendencias, oportunidades, asi
como influir con sus ideas, experiencia y
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buenas practicas, el Grupo participa
activamente en numerosos foros y
asociaciones de referencia de los
diferentes sectores en los que opera.

Se detallan a continuacion algunas de las
principales asociaciones nacionales e
internacionales y plataformas en las que
participa: (G4-16)

AAEF, Asociacion de Empresas Forestales y
Paisajisticas de Andalucia
ABEEOLICA, Associacéo Brasileira de
Energia Edlica
ABIDIB, Associacdo Brasileira da
Infraestrutura e Industrias de
Base
ABSOLAR, Associacao Brasileira de
Energia Solar Fotovoltaica
ACERA, Asociacion Chilena Energias
Renovables
ACEX, Asociacion de Empresas de

Conservacion y Explotacion de
Carreteras
ADEMI, Asociacién de Empresas de
Montajes, Mantenimientos y
Servicios Industriales
AEDYR, Asociacion Espafola de
Desalacion y Reutilizacion
AEE , Asociacion de Empresas Eléctricas
Chile
AEE, Asociacion Empresarial E¢lica
AEEFOR, Asociacion Extremefa de
Empresas Forestales y de Medio
ambiente
AET, Asociacion Edlica de Tarifa
AMC, Asociacion Mundial de Carreteras
AMDEE, Asociacion Mexicana de Energia
Eolica
ANCI, Asociacion Nacional de
Constructores Independientes
APD, Asociacion para el Progreso de la
Direccion

APECYL, Asociacion de Promotores de
Energia Edlica de Castilla y Leon
AQPER, Association Québécoise de
Producteurs d'Energie
renouvelable
ASAGUA, Asociacion Espafiola de
Empresas de Tecnologias del
Agua
ASEJA, Asociacion Espafiola de Empresas
de Jardineria
ASERPYMA, Asociacion de Empresas
Restauradoras de Paisajes y
Medio Ambiente
ATC, Asociacion Técnica de Carreteras
AVAESEN, Asociacion Valenciana de
Empresas de Energia
AWEA, American Wind Energy
Association
Cémara de Comercio Espafiola en Chile
Camara Oficial Espafiola de Comercio en
Brasil
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CANWEA, Canadian Wind Energy
Association
CCCE, Camara de Comercio Canada
Espafia
CEOQE, Internacional
CEOE, Confederacion Espafiola de
Organizaciones Empresariales
CIGRE, Comité Nacional Brasileiro de
Produgéo e Transmisséo de
Energia Elétrica
Circulo de Empresarios
Club Espafiol de la Energia
Cluster Energia de Extremadura
Cluster Energia del Pais Vasco
COGEN, Associacao da Industria de
Cogeracdo de Energia
Comité de Energia del Circulo de
Empresarios

CONFEMETAL, Confederacion Espafiola de

Organizaciones
Empresariales del Metal
EGA, Asociacion Eolica de Galicia
ESF, Energia Sin Fronteras
Plataforma Tecnoldgica del Agua
SEDIGAS, Asociacion Espafola del Gas
SERCOBE, Asociacion Nacional de
Fabricantes de Bienes de
Equipo
SERFOGA, Asociacion de Empresas de
Servicios Forestales de Galicia
UNEF, Union Espafiola Fotovoltaica

Finalmente, destacar alguna de las
jornadas o foros en los que Elecnor ha
participado durante 2015:

— Genera Latinoamérica. Mesa Redonda
Sistemas de Bombeo

— Minicongreso profesional de
autoconsumo y almacenamiento de
energia

- Congreso Restaura Rios 2015

— Grupo de trabajo permanente del
CONAMA Empresa y Biodiversidad

— Semana de empresas 2015 en la
Escuela Técnica Superior de Ingenieros
de Telecomunicaciones de la
Universidad Politécnica de Valencia

— Beyond Building Barcelona Construmat

— METEC 2015

— | Jornada ADEMI sobre seguridad y
salud laboral en el sector de las
telecomunicaciones

— Jornada de calidad con clientes 2015

— Jornada de divulgacion organizada por
la Fundacion para la Eficiencia
Energética de la Comunidad Valenciana

— Encuentro propuestas de autoconsumo
solar fotovoltaico de Atersa para el
sector residencial, industrial y bombeo
de agua

— | Jornada Hispano-Portuguesa sobre
servicios de mantenimiento y limpieza

— VIl Edicion de los Premios DEIA
Hemendik Saria

— Jornada de autoconsumo de energia de
la Comunidad de Madrid

— Jornada empresarial con la Asociacion
Espafiola de Administradores de Fincas

PREMIOS Y
RECONOCIMIENTOS
EN 2015

En el afio 2015 la Fundacion Elecnor fue
reconocida por el proyecto de eficiencia
energética de la Casa Ronald McDonald
entre los proyectos clima del Ministerio
de Agricultura, Alimentacion y Medio
Ambiente. Por su parte, el Proyecto
H,OME€ fue premiado en la VI edicion de
los Premios Corresponsables en la
categoria de Grandes Empresas.

Asimismo, Telefénica distinguio a Elecnor
por ser soporte excelente en la
infraestructura de comunicaciones en el
Mobile World Congress de Barcelona.

loerdrola otorgo a Elecnor el premio
especial al proveedor del afo 2015.
También se obtuvo el premio al mejor
vendedor del afio de Gas Natural Fenosa.

En Brasil, los parques eolicos de Osoério
fueron homenajeados por el
ayuntamiento de la ciudad, destacando la
labor de Enerfin durante las acciones
desarrolladas en favor del medio
ambiente mediante el programa "Jogue
Limpo Com Osorio”

El célculo de la huella de carbono del
Complejo de Osorio por parte de Enerfin,
fue reconocido en la revista de
investigacion Applied Energy con la
publicacion el articulo de investigacion
"Product and corporate carbon footprint
using the compound method based on
financial accounts. The case of Osério
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B En el afio 2015 la Fundacién Elecnor fue
reconocida por el proyecto de eficiencia
energética de la Casa Ronald McDonald
entre los proyectos clima del Ministerio de
Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente
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INTEGRACION EN EL ENTORNO

(G4-DMA)

Elecnor, a través de sus diversas
actuaciones, incide de manera directa en
el progreso y bienestar social, a la vez que
colabora en la resolucion de algunos de
los grandes retos a los que se enfrenta la
sociedad (reduccion de la brecha
energética, acceso seguro a recursos de
primera necesidad, como son la energia o
el agua potable...). Esta contribucion se
hace especialmente notoria en los paises
en desarrollo donde opera la compafia.

Ademas de los beneficios sociales que la
actividad de Elecnor reporta a las
comunidades en las que actua, la accion
social del Grupo se impulsa
principalmente a través de la Fundacion
Elecnor, aunque también son muchas las
iniciativas que se realizan desde la matriz
del Grupo y las diferentes sociedades que
se ubican en cada pais.

Por otro lado, Elecnor es consciente de
que la integracion en los distintos
entornos donde esta presente es cada vez
mas importante para el negocio. Junto a
la legitimidad legal para operar se hace
necesario obtener la legitimidad social
por parte de los grupos de interés
afectados por las operaciones de las
empresas. En este sentido, Elecnor se ha
ido labrando la credibilidad, confianza y
respeto de la sociedad.

FUNDACION ELECNOR:
7 ANOS TRABAJANDO A
FAVOR DE UN MUNDO
MEJOR

(G4-EC7, G4-EC8)

La Fundacion Elecnor nace en el afio
2008 inspirada en la voluntad de servicio
a la sociedad, con especial orientacion
hacia las comunidades mas
desfavorecidas en los entornos en los que
el Grupo tiene actividad y los jovenes
talentos de la Universidad y la Formacion
Profesional espafolas.

En 2015 la Fundacion ha dado
continuidad a sus proyectos de
infraestructura social y a sus iniciativas
de formacion e investigacion. Asimismo,
la Fundacion Elecnor velo por la
continuidad y mantenimiento de los
proyectos de infraestructura social
desplegados durante afios anteriores en
paises como Chile, Uruguay o Ghana.

Infraestructura social

Proyecto H,OME. “Gove (Angola)
acogera la primera instalacion de
H,0M€ en Africa”.

El agua, como recurso de primera
necesidad, es una de las principales areas
de trabajo de la Fundacion Elecnor.

En 2013 se realizo el Proyecto H,OME
como "una respuesta innovadora a la
escasez de agua potable en paises en vias
de desarrollo”. En 2015 el sistema H,OME
llega a Angola.

H,0ME fue concebido como un "maédulo
sostenible multifuncional” para el
suministro de agua potable,
energéticamente autosuficiente y
complementado con un espacio
multifuncional.

Para la construccion de H,OME se
emplean antiguos contenedores de
transporte, se reciclan y se utilizan para
levantar una estructura movil que puede
transportarse e instalarse facilmente en
cualquier latitud del planeta, en especial
en aquellos lugares donde existen serias
dificultades de acceso al agua de
consumo humano.

10.000

potenciales
beneficiarios

50 litros

de agua por
persona y dia
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El sistema esta compuesto por un
numero variable de contenedores
distribuidos en dos niveles: inferior,
donde se ubica una planta potabilizadora,
y un nivel superior que crea un espacio
multifuncional amplio y didfano que
permite el desarrollo de iniciativas que
pueden beneficiar a la comunidad. En
caso de falta de acceso a la red eléctrica,
para cubrir las necesidades energéticas

del proyecto H,0ME estd dotado de
energia fotovoltaica.

La Fundacion continud en 2015 la
prospeccion de posibles ubicaciones de
esta tecnologia en varios paises de
Latinoamérica y Africa en entornos con
necesidades especiales de suministro
hidrico. Un ejemplo ya tangible es
Angola, en concreto Gove (provincia de

Huambo), donde se identificaron sobre
el terreno las necesidades de sus
habitantes en relacion con la escasez
de agua potable en la zona.
Posteriormente se realizd un disefio
preliminar al que siguieron estudios de
factibilidad (ingenieria basica) y
finalmente la ingenieria de detalle para
el primer emplazamiento del H,0M€
en Africa.
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La singularidad y utilidad social de H,0OME le ha hecho merecedor de
prestigiosos premios en los dmbitos de la innovacion y sostenibilidad.

Las 100 ideas del ano 2013

En 2014 fue designado por Actualidad Econdmica como una de 'Las 100 ideas
del afo 2013" dentro de la categoria de Ideas sostenibles”

Premio Corresponsables 2015, en la categoria de Gran Empresa

La singularidad vy utilidad social de H,0ME le ha hecho merecedor de
prestigiosos premigs en los ambitos de la innovacion vy sostenibilidad.

En la sexta edicion de estos premios la Fundacién Elecnor se impuso a 300
candidaturas de las principales empresas y fundaciones espafiolas y

latinoamericanas.

El proyecto, que estara operativo a finales
de 2016, tiene como finalidad potabilizar
agua proveniente de la central
hidroeléctrica de Gove, y distribuirla para
que los 10.000 habitantes tengan un
rapido y facil acceso. Cada persona
dispondra, de media, de 50 litros al dia.

Esta instalacion se estructurara en cinco
contenedores tipo "High Cube’ de 40 pies,
cuyas funciones seran las de planta
potabilizadora, alojamiento del responsable
de la explotacion, que, a su vez, servird de
oficina y de almacén, y una biblioteca
audiovisual multifuncional de unos 90 m2.
Ademas, en el area del H,OME se instalara
un parque infantil de juegos.

Proyecto Emprendiendo y
Aprendiendo en Digital (PEAD),
Nicaragua. "Primer fruto del convenio
entre Fundacion Elecnor y Plan
Internacional”

La Fundacion Elecnor y Plan Internacional,
organizacion de proteccion y defensa de

los derechos de la infancia presente en 70
paises, firmaron en 2015 un acuerdo de
colaboracion para llevar a cabo proyectos
conjuntos de cooperacion internacional
que supongan mejorar el acceso al agua 'y
a la energia en paises en vias de desarrollo.

El Proyecto Emprendiendo y Aprendiendo
en Digital (PEAD) tiene como fin la
mejora del acceso a herramientas
educativas y de telecomunicacionesy a
modelos de negocio inclusivo a través de
kioscos digitales en comunidades rurales
aisladas en las regiones del Pacifico y
Atlantico nicaragliense.

Para su ejecucion, la Fundacion Elecnor -
junto a Plan International Nicaragua y
Télecom sans Frontiére- cuentan con una
subvencion de la Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional para el
Desarrollo (AECID) equivalente al 40% del
coste total del proyecto.

El proyecto, con 3.778 beneficiarios
directos, actla en comunidades de

3.800

beneficiarios
directos

Francia Sirpi, en el norte de Nicaragua. Es
la region mas vulnerable del pais desde el
punto de vista social, con un grado de
pobreza severa del 71%. Es también una
zona con alta concentracion de poblacion
indigena. De hecho, alli reside el 70% del
total de indigenas vy afro descendientes
de toda Nicaragua. Y dentro de ese
segmento, la etnia Miskitu es la
mayoritaria, al representar el 91% de las
comunidades incluidas en el proyecto.

Debido a la falta de electricidad, existen
grandes problemas de contaminacion por
el uso de lamparas de queroseno, pilas y,
en casos muy remotos, por el uso de
motores diesel.

En las comunidades indigenas prevalecen
obstaculos culturales que dificultan la
implementacion de las nuevas
tecnologias y el acceso energético,
aumentando su aislamiento tecnologico.
La actuacion consiste en implantar seis
kioscos digitales para facilitar el acceso a
los servicios basicos de
telecomunicaciones, es decir, telefonia e
internet, alimentados por energia solar
fotovoltaica. Partiendo de esta
infraestructura, el proyecto contempla:
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— Instalacion de paquetes informaticos
para el acceso a la informacion sobre
educacion, salud y proteccion de los
nifos, con pleno respeto a los aspectos
culturales de la etnia Miskitu

— Promocion de la lectura en nifios,
adolescentes y jovenes a traves de la
utilizacion de software educativo libre

— Desarrollo de un modelo de negocio
inclusivo con lideres comunitarios

— Actualizacion del Plan de Desarrollo
Comunitario con la participacion de
nifos, adolescentes y jovenes

— Estudio técnico-financiero para la
promocion de la escalabilidad del
servicio TIC de los kioscos digitales a

nivel nacional
— Sistematizacion del proceso para poder
ser replicados

La Fundacion Elecnor sera responsable
de la elaboracion de manuales de
capacitacion y formacion del personal
técnico local contratado en
mantenimiento preventivo, uso y
gestion del sistema fotovoltaico y de los
servicios TICs, la elaboracion del
documento técnico de disefio y
dimensionamiento de los sistemas
fotovoltaicos de los seis kioscos, y del
desarrollo del estudio técnico-
financiero para la promocion de la

escalabilidad del servicio TIC de los
kioscos digitales a nivel nacional,
documento a elaborar conjuntamente
con Plan Espafa.

Segunda edicion del Voluntariado en
Chile. "Fomentando el compromiso social
de los empleados de Elecnor”

Otro de los objetivos de la Fundacion es
fomentar la participacion y el
compromiso social de los propios
empleados de Elecnor. El voluntariado
ofrece, tanto a empleados en activo
como a jubilados, la oportunidad de
participar en los proyectos que
promueve la Fundacion, a través de la
dedicacion de su tiempo, capacidades y
experiencia.

En esta sequnda edicion, el escenario fue
nuevamente el proyecto Sinergia,
desarrollado en colaboracion con el
Instituto de Desarrollo Agropecuario del
Ministerio de Agricultura chileno (INDAP)
y la Administracion Publica de Chile, y
cuyo fin ultimo es mejorar la situacion
socio-econdmica y la calidad de vida de
las 40 familias de la comunidad de
Totoral (Atacama, Chile).
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Por medio de este programa, la
Fundacion pretende que su ambito de
colaboracion no se quede solo en la
ejecucion y financiacion de los trabajos,
extendiéndose también a la aportacion
de algunos de sus empleados para
asegurar que los proyectos ejecutados se
mantienen y se aprovechan al 100%.
Ao largo de su estancia en Totoral los
cinco voluntarios, seleccionados
mediante un proceso interno, realizaron
una serie de trabajos de mantenimiento y
comprobacion de los equipos y sistemas
instalados. También se aprovecho para
formar a los vecinos en el buen uso y
mantenimiento de las instalaciones
ejecutadas.

Por otro lado, se puso en funcionamiento
una planta potabilizadora que se
encontraba fuera de uso desde el afio 2004.

Proyecto Luces para Aprender,
Uruguay. "Efecto multiplicador”

Desde finales de 2014, todas las
escuelas rurales de Uruguay disponen
de luz eléctrica y conexion a internet
gracias al proyecto Luces para Aprender
Uruguay, proyecto de la Organizacion
de Estados Iberoamericanos (OEI), la
Fundacion Elecnor, la compafia
uruguaya UTE y el Ministerio de
Educacion y Cultura de Uruguay a
través del Plan CEIBAL (Conectividad
Educativa de Informatica Basica para el
Aprendizaje en Linea). El proyecto ha
contado con una inversion de mas de
un millon de euros.

Uruguay
es el primer pais de
Latinoamérica en
tener todas sus
escuelas rurales
iluminadas y con
acceso a Internet

La Fundacion Elecnor desarrollo el proyecto
técnico instalando los sistemas solares
fotovoltaicos que permiten cubrir las
necesidades de iluminacion interna y
externa de las escuelas, ademas de
proporcionar energia para el uso de equipos
tecnoldgicos y de comunicacion.
Paralelamente, la Fundacion ha formado y
capacitado a personas para que conozcan el
uso y el mantenimiento de este sistema de
energia sostenible y respetuosa con el medio
ambiente, con el objetivo de mantenerlo en
buen estado y alargar su vida util.

A medida que la compafia estatal
uruguaya UTE, dedicada a las actividades
de generacion, trasmision, distribucion y
comercializacion de energia eléctrica, va
llegando con su red a las escuelas
incluidas en el proyecto, los sistemas
fotovoltaicos instalados son retirados. A
la finalizacion de 2015, de las 82 escuelas
que fueron favorecidas inicialmente por
Luces para Aprender Uruguay, se han
retirado los sistemas de once de ellas.

Para optimizar los equipos y sistemas
retirados de estas escuelas, se ha puesto
en marcha la iniciativa de abastecimiento
de las necesidades energéticas de la
poblacion de pescadores de la Laguna de
Rocha, cuyo principal objetivo es
garantizar la disponibilidad de energia
eléctrica para la conservacion del
pescado, factor fundamental para
mejorar las condiciones en que
comercializan la produccion. De hecho, la
falta de refrigeracion obliga a vender lo
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que se pesca de forma inmediata a los
intermediarios, quedando muy expuestos
al bajo precio que les ofrecen.

Esta actuacion busca el fortalecimiento
de las capacidades productivas y sociales
de la comunidad, asi como la mejora
sustancial de su calidad de vida mediante
un modelo de desarrollo sostenible en
una zona sumamente fragil desde el
punto de vista ambiental.

La Laguna de Rocha forma parte de un
sistema lacustre costero, junto con las
lagunas de José Ignacio, Garzdn y de
Castillos, todas ellas en el territorio
"Reserva de Biosfera Bafiados del Este”,
integrado desde 1976 en el Programa de
la UNESCO "El Hombre y la Biosfera”.

Formacion e investigacion

Desde la Fundacion Elecnor se
promueven iniciativas vinculadas a las

82

escuelas
rurales y mas de 500
alumnos
beneficiados

distintas ramas y disciplinas de la
ingenieria, y se impulsan alianzas y
acuerdos con universidades y centros
educativos para fomentar el desarrollo y
la proyeccion profesional de los jovenes.

Catedra Fundacion Elecnor de
energias renovables y eficiencia
energética con la Escuela Técnica
Superior de Ingenieros Industriales de
la Universidad Politécnica de Madrid

En el marco de la catedra se destacan las
siguientes actuaciones en 2015:

- | Laboratorio de ldeas sobre
Energias Renovables

Este | Laboratorio, que contd con la
participacion de expertos del sector y el
apoyo del diario El Economista, tuvo como
tema especifico "Generacion renovable
versus convencional. Busqueda de un
equilibrio no resuelto”, asunto de maxima
actualidad en un momento en el que el
debate sobre la estrategia energética
espafiola y europea para los proximos afios
esta mas vivo que nunca.

Entre otros temas, se realizo una
aproximacion a las necesidades
energéticas de la sociedad, tanto en los
paises desarrollados como en los
emergentes. A partir de los datos, los
ponentes intentaron identificar las
tendencias del nuevo modelo energético
y de generacion eléctrica, los retos
técnicos y econdmicos para la plena
integracion de las energias renovables en
la estructura energética y los
condicionantes regulatorios que han
supuesto un freno a esa integracion en
varios paises, entre ellos Espafia.

Los expertos coincidieron en que Espafia
puede jugar un papel importante en los
proximos afnos en ambitos como la
repotenciacion edlica mediante la
actualizacion y reforma de instalaciones
cuya obsolescencia las ha convertido en
poco eficientes.
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- Proyectos de investigacion

A'lo largo de 2015 se aprobo un proyecto
orientado a optimizar los procesos en la
construccion de un parque fotovoltaico.
Este proyecto es liderado por la Gerencia
Fotovoltaica de Elecnor y ejecutado por
dos profesores del Departamento de
Ingenieria de Organizacion,
Administracion de Empresas y Estadistica
junto con una alumna del ultimo curso
de Master de Ingenieria en Organizacion
Industrial.

El proyecto incluye la identificacion y
analisis de todos los procesos existentes
en la construccion de un parque
fotovoltaico, abarcando desde la fase de
oferta hasta la puesta en marcha y
posterior mantenimiento del parque. Con

posterioridad se buscaran areas de
mejora en cada uno de ellos y soluciones
que permitan optimizarlos individual y
colectivamente.

- Visitas a instalaciones de Elecnor

Los estudiantes de primero de Master de
Ingenieria Industrial, especialidad
Eléctrica y Energética, de la ETSII-UPM
visitaron durante 2015 las dos plantas
termosolares que Elecnor tiene en Ciudad
Real, y la fabrica de la filial fotovoltaica
de Elecnor, Atersa, en Aimussafes
(Valencia).

La visita a las plantas termosolares se
encuadro en la asignatura Ingenia,
“Ingeniando un sistema eléctrico”. Se
trata de un nuevo modelo de asignatura

de competencias donde los alumnos,
distribuidos en grupos, construyen y
desarrollan un producto. En este caso, el
objetivo es una microred abastecida por
renovables con dos negocios distintos,
uno de generacion y otro de
comercializacion (compra de energia
eléctrica), compitiendo entre ellos en un
mercado eléctrico.

La jornada se completd con una clase en
la que se explico el funcionamiento de
una planta termosolar de colector
cilindro-parabolico y su proceso de
construccion.

En la fabrica de Atersa los alumnos
tuvieron la oportunidad de conocer de
primera mano el funcionamiento del
proceso productivo, con sus
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correspondientes fases, en la industria
solar fotovoltaica, desde sus inicios hasta
la realizacion de los controles de calidad.
El objetivo era acercar la parte teorica de
las disciplinas de la ingenieria al sector
productivo en el terreno empresarial.

Il Edicion del Curso Especialista Post-
ciclo en instalaciones eléctricas de
media y baja tension

La Fundacion promueve en colaboracion
con el Colegio Salesianos de Deusto
(Bilbao) este curso especialista, pionero en
el campo de la Formacion Profesional por
su acercamiento al mundo empresarial. Se
trata de un curso modular, con una
duracioén de tres semanas y un total de 60
horas, distribuidas en clases teoricas,
clases-taller y una visita a instalaciones
reales de Elecnor.

Este curso ha supuesto, una vez mas, una
excelente oportunidad para que los
estudiantes de Formacion Profesional de
Grado Medio del Ciclo Distribucion
Eléctrica puedan complementar su
formacion y se puedan preparar con
mayores garantias para su futura
actividad laboral en el campo de la
electricidad. La Fundacion colabora
activamente en el disefio del programa
formativo y en la financiacion de la
adecuacion del laboratorio del Colegio,
aportando los equipos necesarios para el
correcto desarrollo del curso.

Programa de Becas Escuela Técnica
Superior de Industriales de la
Universidad Politécnica de Valencia

La Fundacion Elecnor continud
impulsando en 2015 el programa de
becas y premios que desarrolla desde
hace mas de veinte afios dentro de su
acuerdo con la Universidad Politécnica de
Valencia (UPV). En concreto, cuatro
estudiantes de la UPV han podido
disfrutar de una beca de 1.800 euros
cada uno. Ademas, también se hizo
entrega de un premio de 1.500 euros en
reconocimiento al mejor proyecto de fin
de carrera.
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OTRAS INICIATIVAS DE
CARACTER SOCIAL
(G4-EC8, G4-15)

Complementando la labor social
desarrollada desde la Fundacion Elecnor,
se realizan multiples iniciativas llevadas a
cabo por diversas filiales del Grupo.

Cabe destacar las emprendidas por

Enerfin, la filial edlica del Grupo, en Brasil.

Durante el afio 2015 culminé la
construccion de un centro de visitantes,
dentro del complejo edlico de Osorio,
para divulgar informacion de los parques
edlicos instalados en el municipio,
promover el turismo ambiental y
deportivo de la region y realizar cursos de
capacitacion, relacionados con las
energias renovables, para la comunidad.

El objetivo final del proyecto es convertir
al municipio de Osorio en referente de
sostenibilidad y de parada obligatoria de
aquellos viajeros que se mueven por el
litoral de Rio Grande do Sul, estimandose
el numero de visitas en mas de 25.000
personas al afo.

Las actividades desarrolladas en el centro
se realizaran de forma coordinada con
otros espacios culturales ya existentes o
en fase de instalacion en el municipio de
Osorio. Para ello, las sociedades que
integran el complejo edlico de Osério van
a firmar acuerdos con entidades
universitarias locales.

B Complementando la labor social
desarrollada desde la Fundacién
Elecnor, se realizan multiples
iniciativas llevadas a cabo por
diversas filiales del Grupo

Asimismo, Enerfin ha apoyado en Brasil
otras acciones como las siguientes:

- Seminario regional de la ABES
(Associacdo Brasileira de Engenharia
Sanitaria e Ambiental), realizado en el
Auditorio del complejo edlico de Osdrio,
sobre el apoyo al desarrollo del turismo
en la region

- Participacion en la conferencia en el
campus de Tramandai de la Universidad
Federal de Rio Grande do Sul

- Organizacion de la "carrera dos ventos"
dentro del complejo eolico de Osorio,
con el fin de fomentar el deporte vy el
turismo en la region

- Financiacion de cursos y seminarios
ambientales dirigidos a profesores y
alumnos del municipio de Osorio, asi
como creacion y adquisicion de equipos
y material para la "Sala Verde" en la
Biblioteca municipal

- Patrocinio del proyecto “Jogue limpo
com 0sorio", programa de educacion
ambiental del ayuntamiento de Osorio
para motivar a la poblacion en la
conservacion de espacios publicos y
adecuada gestion de residuos

- Cofinanciacion, junto con Celeo Redes,
para la revitalizacion de la biblioteca de
la "Casa Familiar Rural Padre Josimo
Tavares", en Bom Jesus das Selvas
(Maranhdo), mediante la formacion de
agentes culturales, mejora del espacio y
sus equipamientos, implementacion del
banco de libros y realizacion de
acciones culturales itinerantes de
lectura y cine

- Mejora de la infraestructura de

comunicacion del espacio denominado
“Largo dos Estudantes” que es un
referente cultural y de informacion del
municipio de Osorio

De la misma forma, Enerfin ha
colaborado activamente en Canadd con
el organismo de gestion turistica de la
mancomunidad de L'Erable (Quebec) para
dar a conocer el parque eolico que el
Grupo posee en aquella region a los
visitantes, mediante las siguientes
actuaciones:

- Aportacién de un video y cartel
explicativo del parque edlico, para
mostrar en el centro de recepcion de
visitantes de la mancomunidad

- Formacidn del personal del centro de
recepcion para ofrecer informacion
detallada del parque

- Preparacion de una presentacion,
soporte visual y organizacion de una
ruta de visita para dar a conocer el
parque de L'Erable y los fundamentos
de la energia eolica a grupos de
visitantes

Asimismo, Enerfin ha realizado diversas
visitas con grupos interesados en conocer
el parque.

También en Quebec, Enerfin ha apoyado
econdmicamente algunas iniciativas
locales.

Por un lado, en el municipio de Saint-
Ferdinand ha colaborado en el
mantenimiento del centro de esqui de

84 Memoria de Sostenibilidad



fondo, en un programa de ayuda a
deberes escolares y apoyo a la lectura de
la casa de la juventud, con el equipo
juvenil de hockey y con una aportacion a
las fiestas patronales.

Por otro lado, en la municipalidad de
Sainte-Sophie ha colaborado con el
proyecto "Casa Sophia" de adecuacion de
sala multiusos y aportacion a fiestas
patronales.

Por su parte, la filial concesional del
Grupo, Celeo, ha sido también muy activa
en Brasil y Chile en distintas iniciativas de
caracter social.

En Brasil, dentro del programa de
financiacion de crédito social BNDES, en
el afo 2015 se dio continuidad a las
acciones del proyecto de fortalecimiento
de la cooperativa de reciclaje de Ji-Parana
(COOCAMARYJI), y se dio apoyo al plan de

EVENTO DE INAUGURACION
LINEA ANCOA - ALTO JAHUEL
2X500 KV: PRIMFR CIRCUITO

gestion de residuos solidos de Ji-Parana.
Este proyecto busca contribuir al
fortalecimiento institucional de la citada
cooperativa, mejorando la capacidad de
generacion de ingresos y contribuyendo a
la proteccion y mejora del medio
ambiente. Este programa se
complementa con campafas de
sensibilizacion y educacion en la
comunidad donde se ubica.
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También en Brasil, Celeo particip6 en la 52
edicion del programa Futbol callejero
para la educacidn, cuyo objetivo es
promover la interaccion de todos los
amantes del futbol a través de la
organizacion de partidosy
demostraciones. El futbol callejero sirve
como aliciente para llevar a cabo
actividades de concienciacion de jovenes
dentro de un ambiente positivo y
saludable fomentando la integracion.

En Chile, cabe destacar la colaboracion de
Celeo, junto a otras asociaciones y
empresas eléctricas, en el patrocinio del
Juego Gran Mundo De la Energia. Este
juego trata de acercar a los nifios el
mundo de la energia de una forma ludica
y didactica. En 2015 se hizo entrega de
estos juegos a los alumnos del colegio
cercano a la subestacion eléctrica Alto
Jahuel que fueron invitados a la
inauguracion del proyecto Ancoa-Alto
Jahuel. Asimismo, se entrego un juego a
cada empleado de Celeo Redes con hijos
en edad de utilizarlo.

GESTION DEL IMPACTO Y
DIALOGO CON LAS
COMUNIDADES LOCALES
(G4-DMA, G4-S01, G4-S02)

En aquellos casos donde Elecnor ejecuta
proyectos en zonas con riqueza natural y
ambiental, en entornos proximos a
comunidades indigenas, o con pluralidad
de grupos de interés con diferentes
puntos de vista e intereses, es esencial

saber gestionar tanto los impactos como
el didlogo en dichas comunidades locales.

En esa linea esta trabajando el Grupo
Elecnor en los ultimos afos. Por un lado,
a través de una gestion adecuada de sus
impactos y, por otro, gestionando de
manera exitosa el didlogo y la
comunicacion con diversidad de publicos
interesados.

Por ejemplo, Enerfin en Canada, como
parte de las actividades de desarrollo del
proyecto edlico de Sydenham en la
provincia de Ontario, ha realizado un

primer screening ambiental para
identificar posibles restricciones a la
implantacion del proyecto a tener en
cuenta en su disefio.

Asimismo, Enerfin ha puesto en marcha
un programa de informacion y consultas
a los colectivos afectados, incluyendo la
puesta en linea de una pagina web
especifica del proyecto y la celebracion de
jornadas de puertas abiertas, reuniones
con propietarios de terrenos, municipios,
y naciones autéctonas con posibles
intereses en la zona.
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Por su parte, en el proyecto Flaxcombe en
la provincia de Saskatchewan, se han
mantenido reuniones informativas con
un grupo de propietarios asi como con
las municipalidades y aglomeraciones
rurales de la zona del proyecto.

En Australia, Enerfin ha avanzado
considerablemente en la evaluacion del
impacto medioambiental del parque
edlico Bulgana, manteniendo un
programa de comunicacion transparente
para informar a las comunidades
afectadas por el proyecto (Stawell y Great
Western). Para ello se han celebrado
jornadas abiertas, enviado boletines
informativos e inaugurado una pagina
web sobre las caracteristicas especificas
del proyecto.

En el caso de Celeo en Chile, previo al
inicio de la construccion del proyecto
Charrta-Ancoa, se llevo a cabo un
proceso de participacion ciudadana
contemplado en la normativa de
evaluacion ambiental de Chile. Durante
dicho proceso se realizaron varios talleres

B En entornos proximos a
comunidades indigenas, o con
pluralidad de grupos de interés con
diferentes puntos de vista e
intereses, es esencial saber gestionar
tanto los impactos como el didlogo
en dichas comunidades locales

en las distintas poblaciones cercanas a la
linea de transmision en los que se
presentd una descripcion del proyecto,
sus impactos ambientales locales y sus
beneficios para el pais.

En este proyecto alguna comunidad
alertd sobre un posible impacto en el
turismo de la zona. Como medida
mitigante de este riesgo, se propuso la
instalacion de sefalizacion que anunciara
los atractivos turisticos y culturales de las
regiones aledafias al proyecto. Dicha
medida fue aceptada por las autoridades
ambientales y se llevara a cabo durante la
fase de construccion del proyecto. No se
identificaron mayores impactos negativos
en el modo de vida de las comunidades
cercanas a la futura red. (G4-SO11)

Comunidades indigenas

En Estados Unidos, Enerfin ha contactado
con las reservas indias cercanas al
emplazamiento donde se pretende
desarrollar el proyecto eolico de
Wagontire en Oregon, para que valoren

sus intereses historicos en la zona. Se les
ha mantenido informadas sobre la
evolucion del desarrollo.

Asimismo, se ha negociado con una
reserva india de Oregon la posibilidad de
llegar a un acuerdo para desarrollar un
proyecto eolico en sus terrenos.

Por otro lado, en el desarrollo de la
actividad promotora de Enerfin en la
provincia canadiense de Ontario se ha
mantenido contacto con distintas
naciones autoctonas con el fin de
conocer sus preocupaciones y tener en
cuenta sus opiniones en las etapas
iniciales de desarrollo.

Por su parte, Celeo ha dado continuidad
en Brasil en el afio 2015 a las actividades
de mitigacion en la comunidad
tradicional quilombola Poblado de Onga,
en el area de influencia de la concesion
IMTE (Integracdo Maranhense
Transmissora de Energia). De la totalidad
del programa de actividades, se ha
concluido el programa de comunicacion
social y el apoyo a las infraestructuras,
que consistid en la construccion de un
centro comunitario en el poblado,
incluyendo las instalaciones eléctricas,
abastecimiento de agua y compra de
electrodomésticos.

Asimismo, se ha dado continuidad a las
acciones mitigadoras en el marco de las
Concesiones LTC (Linha de Transmissao
Corumba) y JTE (Jaurd Transmissora de
Energia).
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® Concesion LTC. El trazado escogido
para la construccion de la LT 230 kV
Anastacio-Corumba discurre
proximo a tres areas indigenas de
etnia Terena. Dados los impactos
potenciales de la obra sobre estas
comunidades, se desarrolla una
serie de acciones mitigadoras, como
el Programa de Comunicacion
Social (PCS), el programa de
Educacion Ambiental (PEAT)
enfocado a cuestiones indigenas, el
Programa de apoyo a generacion de
ingresos y valorizacion cultural
Terena.
Este ultimo programa proporciona
una serie de beneficios para la
comunidad Terena, como la
construccion de un centro de
cultura Terena, un sistema de

captacion de agua de lluvia, reforma
de un centro comunitario,
construccion de una cocina
industrial, y cursos de formacion
sobre informatica, cocina
tradicional, produccion de compost
y administracion.

® Concesion JTE. Durante la
construccion de la LT 230 kV
Samuel-Vilhena y LT 230 kV Vilhena-
Jauru, se identificaron seis tierras
indigenas incluyendo 42 aldeas en el
area de influencia del proyecto. Para
la mitigacion del impacto de las
obras, se adoptaron diversas medidas,
como el Programa de Proteccion y
Vigilancia de Tierras Indigenas, que
incluye la implantacion de talleres,
donacion de equipamientos de

monitorizacion y vigilancia,
construccion de puntos de vigilancia
y casas de apoyo, instalacion de
carteles de sefnalizacion,
radiotransmisores y teléfonos,
cursillos contraincendios, primeros
auxilios y legislacion indigena.

En el ambito del Programa de Apoyo
a la Gestion Territorial y Ambiental
Indigena se pueden destacar las
acciones de fortalecimiento de la
produccion, tales como la
construccion y equipamiento de silos
harineros, gallineros, colmenas de
abejas e instalaciones pecuarias.

La poblacion indigena beneficiada
por estos programas se estima en
aproximadamente 2.000 personas.

RESPETO POR LA
BIODIVERSIDAD Y
PROTECCION DEL MEDIO
NATURAL

(G4-DMA, G4-EN11, G4-EN12, G4-
EN13)

El Grupo realiza numerosos proyectos
que son sometidos al proceso de
Evaluacion de Impacto Ambiental. Este
proceso, es realizado por parte de la
autoridad estatal competente del pais
donde se desarrollan las actuaciones, y
tiene como respuesta la Declaracion de
Impacto Ambiental, donde se establecen
las medidas de prevencion y mitigacion
para cada uno de los aspectos
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ambientales que se verian afectados por
la ejecucion del proyecto: biodiversidad,
agua, suelo, aire, etc.

Las actividades que desarrolla Elecnor no
generan impactos significativos sobre la
biodiversidad, exceptuando los
proyectos que se desarrollan en zonas
protegidas en los que pueden verse
afectados especies animales y vegetales.
En estos casos, se cumple con lo
dictaminado por la Administracion, que
puede traducirse en paradas biologicas,
pistas restringidas, extremar
precauciones en las actividades que mas
afecten a la vegetacion, etc.

Por ejemplo, previa autorizacion para la
construccion de un parque eolico los
promotores estan obligados a realizar una
evaluacion de los potenciales impactos
que el proyecto puede ocasionar sobre su

entorno inmediato, incluyendo la flora y
la fauna. Se trabaja estrechamente con
grupos conservacionistas para garantizar
desarrollos compatibles con el entorno y
habitats existentes.

Para ello, es habitual que en fase pre-
operacional, previo al inicio de las obras,
se realicen exhaustivos estudios con
objeto de caracterizar las
especies/poblaciones de avifauna
existente en la zona y el comportamiento
de las mismas (zonas de nidificacion,
zonas de campeo, alturas de vuelo...). Los
resultados de dichos estudios son
determinantes para que el 6rgano
ambiental considere la viabilidad del
proyecto. Cualquier impacto puede
evitarse o reducirse mediante la correcta
ubicacion de aerogeneradores.

Durante la fase de construccion se lleva a

cabo un sequimiento ambiental
identificando y valorando los impactos
causados en la obra y evaluando la
idoneidad de las medidas propuestas. En
caso de identificarse impactos
inicialmente no previstos (zonas de
nidificacion, presencia de especies no
inventariadas....) seran establecidas las
medidas adecuadas para reducirlos,
compensarlos o eliminarlos.

Una vez que la instalacion entra en
operacion, mediante un adecuado
programa de vigilancia ambiental, se
evaluan los impactos reales y en caso de
ser necesario se toman las medidas
oportunas.

Por otro lado, una parte relevante de las
actividades de Elecnor y sus filiales tienen
como objetivo la proteccion del entorno.
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Proteccion de la avifauna
(G4-15)

Existen multitud de iniciativas
encaminadas a minimizar el impacto que
las lineas eléctricas pueden tener para las
aves, muchas de ellas protegidas. Los
planes contra la electrocucion de aves
son cada vez mas habituales porque es
una de las principales causas de muerte
no natural. En este sentido, Elecnor juega
un papel destacado.

Asi es el caso del proyecto dirigido a
evitar la electrocucion de las dguilas
perdiceras promovido por el Consorcio
para la Recuperacion de la Fauna de las
Islas Baleares (Cofib) y la Fundacion
Natura Parc, con la coordinacion de la
Conselleria de Medio Ambiente,
Agricultura y Pesca. El 4guila perdicera es
una de las rapaces ibéricas que mayor
regresion ha sufrido en los ultimos afos.

Dentro de este proyecto, el Cofib elabord
un mapa de riesgo de electrocucion del
aguila perdicera muy preciso gracias al
hecho de que los ejemplares se someten
a un seguimiento via satélite o telefonia
movil que permite saber donde se
colocan. De esta forma, se han podido
averiguar qué tendidos eléctricos de la
isla representan un riesgo mas alto y se
ha encargado a Elecnor una primera fase

de correcciones. Las actuaciones se estan
ejecutando, concretamente, en las lineas
Granada, Blava, Vallgornera, Comu,
Enderrocat y Campos, en la comarca del
Migjorn, al sur de la isla de Mallorca. Los
principales trabajos que ha realizado la
compafia en este proyecto han
consistido en forrar la fase central de la
linea con funda protectora avifauna,
sustituir los aisladores rigidos verticales
por cadenas de suspension y forrar
puentes con funda protectora avifauna, y
cambiar el interruptor seccionador en
cabeza de torre por montaje en vertical.

Con estas actuaciones, no solo se
beneficia al dguila perdicera, sino
también a otras especies protegidas,
como el milano o el dguila calzada.

En la zona de Extremadura también es
muy habitual la puesta en marcha de este
tipo de iniciativas, y, en particular, para
proteger a las cigliedas, que utilizan las
instalaciones de distribucién como lugar
de posada.

Elecnor ha instalado para Iberdrola
dispositivos antinidificacion con el
objetivo de evitar la constitucion de nidos
en las crucetas de los postes. Estos
elementos son del tipo “paraguas” por su
similitud en la forma y su funcion de
proteger a las aves. Asimismo, se han

montado lineas con cupulas que
permiten crear nidos que no afectan a las
fases, se han establecido dispositivos
anticolision para impedir el encuentro
con el tendido y se han colocado
plataformas alternativas para conseguir
que las cigliefias y sus crias cambiaran el
habito de hacer sus nidos en las lineas
eléctricas.

Por otro lado, el impacto de la edlica
sobre aves, quirdpteros u otros animales
silvestres esta estrechamente relacionado
con la zona de implantacion de cada
proyecto. Haciendo un esfuerzo por
evitar instalar parques eolicos en zonas
sensibles (rutas migratorias, areas con
poblaciones en estado critico...), los
impactos sobre la biodiversidad son
siempre compatibles.

La colision de aves yfo quiropteros contra
aerogeneradores es poco significativa en
comparacion con otras causas.
Estadisticas norteamericanas indican que
1.000 millones de pajaros mueren cada
ano al colisionar contra edificios y mas de
80.000 millones en atropellos. Sin
embargo, la mortalidad por colision
directa contra aerogeneradores se estima
entre 0,01-0,02% del total de aves
impactadas cada afo.
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Por su parte, Aerogeneradores del Sur,
S.A, sociedad titular de La Herreria y
Pasada de Tejeda, parques eolicos
gestionados por Enerfin, forma parte de
la Asociacion Eolica de Tarifa (AET). Entre
las medidas ambientales llevadas a cabo
en los parques edlicos de la AET, se
desarrollan medidas correctoras
propiamente dichas, destacando, entre
ellas, la parada selectiva de
aerogeneradores, el aumento del esfuerzo
de vigilancia durante el periodo de
afluencia masiva de aves y el control de
la presencia de carrofia en el drea de los
parques edlicos.

Estas medidas reducen notablemente el
impacto directo que producen los
aerogeneradores sobre la avifauna en
general y, particularmente, el impacto
sobre el buitre leonado, la especie que
sufre el mayor nimero de accidentes por
colision en parques de la AET.
Complementariamente, los proyectos y

medidas ambientales desarrolladas
durante 2015 fueron:

- Coordinacion y seguimiento del Plan de
Vigilancia Ambiental llevado a cabo en
parques edlicos de la AET

- Seguimiento y andlisis de las
poblaciones de especies de especial
interés: aquila culebrera y alimoche

- Seguimiento cientifico de la migracion
de aves a través del estrecho de
Gibraltar.

- Desarrollo de un sistema automatico de
deteccion de aves y ralentizacion de
palas en aerogeneradores

Los objetivos finales de estas medidas son
minimizar la mortalidad de aves en los
diferentes parques edlicos y conocer el
grado en el que dicha mortalidad afecta a
las poblaciones locales.

Iniciativas de reforestacion
(G4-15)

El principal impacto de la actividad de
Celeo es la supresion de vegetacion
nativa. Su mitigacion se realiza a través
de la optimizacion y reduccion al
minimo necesario, asi como la
restauracion ambiental de las
ubicaciones afectadas y la reforestacion
de superficies equivalentes. En 2015 se
plantaron un total de 21,3 hectéreas de
vegetacion nativa, correspondiendo 10,8
hectareas a la concesion JTE (Jauru
Transmissora de Energia), 10 hectdreas a
LTC (Linha de Transmissao Corumba) y
0,5 hectareas a LTT (Linha de
Transmissao Triangulo).

En Chile, el impacto mas significativo a
la biodiversidad causado por el proyecto
Charrua Ancoa 2x500 kV, linea de
transmisién en construccion de 198 km
de longitud, consiste en la tala de
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vegetacion, tanto plantacion forestal
como bosque nativo. El proyecto
considera la corta de 475 ha de
plantaciones forestales y 87 ha de
bosque nativo. Durante el 2015 se
llevaron a cabo las primeras cortas,
exclusivamente de plantacion forestal.

Como medida de mitigacion, estas cortas
tienen una reforestacion asociada en la
relacion 1:1, y adicionalmente una
reforestacion de compensacion en torno
a 50 ha de bosque nativo que se llevara a
cabo en los proximos afos.

En relacion al proyecto Ancoa-Alto
Jahuel 2x500 kV, linea de transmision de

256 km cuya puesta en servicio tuvo
lugar en septiembre de 2015, durante el
pasado afio se avanzd en la
reforestacion asociada al proyecto y
compensacion de las superficies de
bosques intervenidas durante el proceso
constructivo.

En total, se plantaran 410,55 ha, de las
cuales 270,80 se reforestaran con
especies nativasy 139,75 con especies
exoticas forestales. La reforestacion en
curso alcanza la cifra total de 294,79 ha,
de las cuales 166,79 son de especies
nativas y 128 son de especies exdticas
forestales.

La reforestacion proyectada durante 2015
es de 115,76 ha, de las cuales 104,01 se
haran con especies nativas y 11,75 con
especies exoticas forestales.

Elecnor también trabaja en la
preservacion de espacios protegidos y
conservacion del medio natural,
principalmente a través de Audeca, filial
responsable de la actividad ambiental del
Grupo. Se destacan a continuacion
algunas de sus actuaciones realizadas
durante el afio 2015:
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- Conservacion del Parque Nacional
de la Sierra de Guadarrama

Mediante este contrato, Audeca se
encarga de la conservacion y gestion del
Parque Nacional de la Sierra de
Guadarrama en el ambito de la
Comunidad de Madrid.

El Parque Nacional ocupa una extension
de 33.960 ha de la Sierra de Guadarrama
en el Sistema Central. La mayor parte de
su superficie lo ocupan las cumbres
dominadas por los afloramientos rocosos
y los pastos y matorrales de altura. Cuenta
con una riqueza ecoldgica y cultural tan
sobresaliente que aconsejan que su
conservacion sea declarada de interés
general y se eleve su régimen de
proteccion al mas alto nivel que permite
el ordenamiento juridico. Asimismo, el
patrimonio cultural, educativo y cientifico
generado en los territorios integrantes del
nuevo Parque Nacional es extraordinario.

Las actividades a realizar por Audeca, en
el dmbito del contrato, abarcan:

- Labores de investigacion, sequimiento
y apoyo a lineas ambientales (habitats,
flora y vegetacion; herpetofauna; ZEPA
del buitre negro; calidad de los
recursos naturales ...)

- Vigilancia ambiental del estado de las
especies y ecosistemas mas singulares,
elaborando propuestas de mejora y
realizando el sequimiento

- Trabajos de apoyo a la gestion forestal
del parque con el objeto de controlar la

B Elecnor también trabaja en la preservacién
de espacios protegidos y conservacién del
medio natural, principalmente a través de
Audeca, filial responsable de la actividad

ambiental del Grupo

sanidad de la masa forestal, identificar
necesidades relativas a
aprovechamientos forestales,
repoblaciones, infraestructuras, etc. y
proyectar su desarrollo

- Atencion e informacion a los usuarios
mediante asesoramiento, educacion
ambiental en el centro de visitantes de
Pefalara, vigilancia del parque,
transporte de visitantes a La Pedriza,
tramitacion de permisos y licencias, etc.

- Trabajos de mantenimiento y limpieza del
parque, incluso en las dreas recreativas

Dentro de estas actividades se incluye el
proyecto SOS Anfibios en Guadarrama,
con actuaciones de proteccion de
especies como el sapo partero o el
galdpago europeo.

- Estudio botanico de la presencia del
Senecio coincyi en el Pinar de
Hoyocasero

Audeca colabora junto con la Junta de
Castilla 'y Leon, Fundacion Patrimonio
Natural de Castilla y Leon, la Universidad
Politécnica de Madrid vy de la Universidad
de Salamanca en un proyecto de
conservacion de una planta catalogada
como en "peligro de extincion” en el
Catdlogo de Flora Protegida de Castilla 'y
Ledn desde 2007, la especie Senecio
coincyi, endémica de la provincia de Avila.

Gracias a esta intervencion, se ha
conseguido contrastar la situacion actual

para la poblaciones Senecio coincyi en la
provincia de Avila, completando el
analisis de la incidencia de la ganaderia y
el abandono de los prados de siega.

- Proyecto de restauracion de la LAT
Cruz de Carrutero-Osorno
Sefalizacion de una senda peatonal
entre Mazariegos y la laguna de La
Nava

Los objetivos de este proyecto se
engloban en dos lineas diferentes de
actuacion:

® Restauracion ambiental de la linea
eléctrica Cruz de Carrutero-Osorno:
El objetivo del proyecto es consequir
la integracion paisajistica de la linea
eléctrica, especialmente en aquellas
zohas mas sensibles, como es el caso
de las proximidades de zonas con
una frecuencia de utilizacion muy
alta. Esta integracion paisajistica
favorecerd la mejora de la cubierta
vegetal con especies propias de la
zona, ademas de mejorar las
condiciones ecoldgicas para la fauna.

® Adecuacion y sefializacion de una
senda peatonal que una Mazariegos
y la Laguna de La Nava (Palencia)

Este proyecto pretende acercar los valores
naturales y culturales del Espacio Natural
de La Nava y Campos de Palencia a
visitantes y locales desde la localidad de
Mazariegos y Fuentes de Nava, a través
de un itinerario auto guiado de 7,8 km.
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PERFIL, ALCANCE Y COBERTURA

(G4-17, G4-18, G4-19, G4-28, G4-29, G4-30, G4-32)

Esta memoria de sostenibilidad anual del
Grupo Elecnor se ha realizado siguiendo
los requisitos del estandar internacional
Global Reporting Initiative (Guia G4)
opcion esencial, tanto para la definicion
de contenidos de la memoria como para
garantizar la calidad de la misma.

En la presente memoria se informa sobre
las distintas actividades y principales
impactos sociales, econdmicos y
medioambientales del Grupo Elecnor
durante el ejercicio 2015, asi como de
aspectos considerados relevantes para los
principales grupos de interés de la
compahia. El informe incluye también
informacion de afios anteriores, lo que
ayuda a conocer la evolucion de la
compafia.

Respecto al alcance de la memoria, la

(G4-20, G4-21)
Asuntos materiales

Clientes. Calidad del servicio

Salud y seguridad empleados/contratistas

Desarrollo de energias renovables

Atraccion y retencion de talento y desarrollo de capital humano

Buen gobierno

Oportunidades de negocio en paises en desarrollo y emergentes

Etica y compliance
Gestion de riesgos
Innovacion

informacion econodmica que se aporta a
lo largo de la memoria hace referencia a
todas las sociedades que conforman el
Grupo Elecnor (Elecnor, SA. y sociedades
dependientes). Dicha informacion se ha
obtenido de las cuentas anuales
consolidadas y auditadas del Grupo
Elecnor correspondientes al ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2015.

La informacion de caracter social hace
referencia al Grupo asi como a la
Fundacion Elecnor.

En aquellos casos en los que existe una
cobertura y alcance diferente a la
sefialada se han realizado las oportunas
especificaciones.

Esta memoria no ha sido verificada
externamente. (G4-32, G4-33)

Relacion con la Administracién Publica en paises en

desarrollofemergentes
Gestion ambiental

Estrategia e impactos del cambio climdtico

Gestion de la cadena de suministro

Gestion del impacto y didlogo con las comunidades locales

Gestion de la igualdad y diversidad
Biodiversidad

Impacto
Interno  Externo
X X
X X

X
X
X X
X
X X
X X
X X
X X
X
X X
X
X
X
X
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INDICE DE CONTENIDOS GR]

(G4-32)

Content Index

Grupo Elecnor

CONTENIDOS BASICOS GENERALES

Contenidos
bésicos Péagina, link o
generales  respuesta directa Descripcién
ESTRATEGIA Y ANALISIS
G4-1 4 Declaracion del maximo responsable de la toma de decisiones de la organizacion sobre la
relevancia de la sostenibilidad para la organizacion y su estrategia
G4-2 35,40 Describa los principales efectos, riesgos y oportunidades

PERFIL DE LA ORGANIZACION

G4-3 10 Nombre de la organizacion

G4-4 10 Principales marcas, productos y/o servicios mas importantes de la organizacion

G4-5 104 Lugar donde se encuentra la sede de la organizacion

G4-6 8 Numero de paises en los que opera la organizacion. Nombrar aquellos donde se llevan a cabo
operaciones significativas o tienen una relevancia especifica para los asuntos de sostenibilidad

G4-7 10 Describa la naturaleza del régimen de la propiedad y forma juridica

G4-8 26 Indique de que mercados se sirve (desglose por drea geografica, sectores y tipo de clientes y
destinatarios)

G4-9 8,22, 44 Determine el tamafo de la organizacion

G4-10 44 a) Ne empleados por contrato laboral y sexo

b) N° empleados fijos por tipo de contrato y sexo

¢) Tamano plantilla por empleados, trabajadores contratados y sexo

d) Tamafo plantilla por region y sexo; contrataciones estacionales

e) Indique si una parte sustancial del trabajo de la organizacion lo desempenan trabajadores por
cuenta propia reconocidos juridicamente, o bien personas que no son empleados ni
trabajadores contratados, tales como los empleados y los empleados subcontratados por los
contratistas

f) Comunique todo cambio significativo en el nimero de trabajadores
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G4-11

Nota 1 pag. 104

Porcentaje de empleados cubiertos por convenios colectivos

G4-12 28 Descripcion de la cadena de suministro
G4-13 No ha habido Cambios significativos durante el periodo cubierto por la memoria: tamafio, estructura, propiedad
cambios significativos  accionarial o cadena de suministro
G4-14 40 Indique como aborda la organizacion, si procede, el principio de precaucion
G4-15 84,90, 92 Elabore una lista de las cartas, los principios u otras iniciativas externas de caracter econdmico,
ambiental y social que la organizacion suscribe o ha adoptado
G4-16 71 Elabore una lista de asociaciones y las organizaciones de promocion nacional e internacionales a

los que la organizacion pertenece

ASPECTOS MATERIALES Y COBERTURA

G4-17 96 a) Elabore una lista de las entidades que figuran en los estados financieros consolidados de la
organizacion y otros documentos equivalentes
b) Senale si alguna de las entidades que figuran en los estados financieros consolidados de la
organizacion y otros documentos equivalentes no figuran en la memoria
G4-18 16, 96 a) Describa el proceso que se ha sequido para determinar el contenido de la memoria y la
cobertura de cada Aspecto
b) Explique como ha aplicado la organizacion los Principios de elaboracion de memorias para
determinar el Contenido de la memoria
G4-19 16, 96 Elabore una lista de los Aspectos materiales que se identificaron durante el proceso de definicion
del contenido de la memoria
G4-20 96 Indique la cobertura dentro de la organizacion de cada Aspecto material
G4-21 96 Indique la cobertura fuera de la organizacion de cada Aspecto material
G4-22 Nose han producido  Describa las consecuencias de las reexpresiones de la informacion de memorias anteriores y sus causas
reexpresiones de
informacion de
memorias anteriores
G4-23 No ha habido Sefale todo cambio significativo en el alcance y la cobertura de cada aspecto con respecto a

cambios significativos

memorias anteriores

PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

G4-24 17 Elabore una lista de los grupos de interés vinculados a la organizacion

G4-25 17 Indique en qué se basa la eleccion de los grupos de interés con los que se trabaja

G4-26 16, 17, 51 Describa el enfoque de la organizacion sobre la participacion de los grupos de interés, por ejemplo,
la frecuencia con que se colabora con los distintos tipos y grupos de partes interesadas, o sefiale si
la participacion de un grupo se realizo especificamente en el proceso de elaboracién de la memoria

G4-27 16 Sefale qué cuestiones y problemas clave han surgido a raiz de la participacion de los grupos de
interés y describa la evaluacién hecha por la organizacion, entre otros aspectos mediante su
memoria. Especifique qué grupos de interés plantearon cada uno de los temas y problemas clave

Ao
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PERFIL DE LA MEMORIA

G4-28 96 Periodo objeto de la memoria (por ejemplo, afio fiscal o afio calendario)

G4-29 96 Fecha de la ultima memoria, si procede

G4-30 96 Ciclo de presentacion de memorias

G4-31 104 Facilite un punto de contacto para solventar las dudas que puedan surgir en relacién con el
contenido de la memoria

G4-32 96,97 a) Indique que opcidn 'de conformidad' con la guia ha elegido la organizacion

b) Facilite el indice de GRI de la opcion elegida
¢) Facilite la referencia al informe de verificacion externa si lo hubiere

G4-33 96 Verificacion externa del informe
GOBIERNO
G4-34 36 Describa la estructura de gobierno de la organizacion, sin olvidar los comités del 6rgano superior

de gobierno. Indique qué comités son responsables de la toma de decisiones sobre cuestiones
economicas, ambientales y sociales

ETICA E INTEGRIDAD

G4-56 10, 34 Describa los valores, los principios, los estandares y normas de la organizacion, tales como codigos
de conducta o codigos éticos

Pensamos en un mundo mejor. Sobre el informe ELECNOR 2015 99



CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS

Informacion
sobre el Pagina,
Enfoque de  link o
gestione  respuesta
Indicadores  directa Omisiones Descripcion

v v v v

CATEGORIA: ECONOMIA

ASPECTO MATERIAL: DESEMPENO ECONOMICO

G4-DMA 23 Desempefo economico
G4-EC1 27 Valor economico directo generado y distribuido
G4-EC2 10, 26, 64 Consecuencias financieras y otros riesgos y oportunidades para las actividades de la organizacion

debido al cambio climatico

ASPECTO MATERIAL: CONSECUENCIAS ECONOMICAS INDIRECTAS

G4-DMA 76 Consecuencias economicas indirectas
G4-EC7 76 Desarrollo e impacto de la inversion en infraestructuras y los tipos de servicios
G4-EC8 76, 84 Impactos econdmicos indirectos significativos y alcance de los mismos

ASPECTO MATERIAL: PRACTICAS DE ADQUISICION

G4-DMA 28,53 Practicas de adquisicion
G4-EC9 28 Porcentaje del gasto en lugares con operaciones significativas que corresponde a proveedores
locales

CATEGORIA: MEDIO AMBIENTE

ASPECTO MATERIAL: ENERGIA

G4-DMA 53,58 Energia

G4-EN3 64 Consumo energético interno

G4-EN6 64 Reduccion del consumo energético

G4-EN7 64 Reducciones de los requisitos energéticos de los productos y servicios

ASPECTO MATERIAL: BIODIVERSIDAD

G4-DMA 58,63, 89 Biodiversidad

G4-ENT1 89 Instalaciones operativas propias, arrendadas, gestionadas que sean adyacentes, contengan o estén
ubicadas en areas protegidas y dreas no protegidas de gran valor para la biodiversidad

G4-EN12 89 Descripcion de los impactos mas significativos en la biodiversidad de areas protegidas o areas de

alto valor en términos de diversidad bioldgica no protegidas que se derivan de las actividades, los
productos y los servicios

G4-EN13 89 Habitats protegidos o restaurados
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ASPECTO MATERIAL: EMISIONES

G4-DMA 58, 63, 67 Emisiones

G4-EN15 67,68 Emisiones directas de gases de efecto invernadero (Alcance 1)

G4-EN16 67,68 Emisiones indirectas de gases de efecto invernadero al generar energia (Alcance 2)
G4-EN17 67,70 Otras emisiones indirectas de gases de efecto invernadero (Alcance 3)

G4-EN19 67,70 Reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero

ASPECTO MATERIAL: PRODUCTOS Y SERVICIOS
G4-DMA 58, 63 Productos y servicios
G4-EN27 63 Mitigacion del impacto ambiental de los productos y servicios

ASPECTO MATERIAL: CUMPLIMIENTO REGULATORIO
G4-DMA 34 Cumplimiento regulatorio
G4-EN29 39, nota 2 pag. 104  Valor monetario de las multas significativas y niumero de sanciones no monetarias por
incumplimiento de la legislacion y la normativa ambiental

CATEGORIA: DESEMPENO SOCIAL

PRACTICAS LABORALES Y TRABAJO DIGNO

ASPECTO MATERIAL: EMPLEO

G4-DMA 44 Empleo
G4-LA1 44, 45 Numero total y tasa de contrataciones y rotacion media de empleados, desglosados por grupo
edad, sexo y region
G4-LA2 50 Prestaciones sociales para los empleados con jornada completa, que no se ofrecen a los empleados
temporales o de media jornada, desglosado por ubicaciones significativas de actividad
G4-LA3 100% hombres y Niveles de reincorporacion al trabajo y de retencion tras la baja por maternidad o paternidad,
98% mujeres desglosados por sexo

ASPECTO MATERIAL: SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO
G4-DMA 52 Salud y sequridad en el trabajo
G4-LA5 52 Porcentaje del total de trabajadores que esta representado en comités de seguridad y salud
conjuntos de direccion-empleados, establecidos para ayudar a controlar y asesorar sobre
programas de salud y sequridad en el trabajo

G4-LA6 52 Tipo y tasa de lesiones, enfermedades profesionales, dias perdidos, absentismo y numero de
victimas mortales relacionadas con el trabajo por region y por sexo
G4-LA7 55 Trabajadores cuya profesion tiene una incidencia o un riesgo elevados de enfermedad
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ASPECTO MATERIAL: CAPACITACION Y EDUCACION

G4-DMA 48 Capacitacion y educacion

G4-LA9 48 Promedio de horas de capacitacion anuales por empleado, desglosado por sexo y categoria laboral

G4-LA10 48 Programas de gestion de habilidades y de formacion continua que fomenten la empleabilidad de
los trabajadores y que les apoyen en la gestion del final de sus carreras profesionales

G4-LAN 48 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones regulares del desempefo y de desarrollo

profesional desglosado por sexo y categoria profesional

ASPECTO MATERIAL: DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

G4-DMA 49 Diversidad e igualdad de oportunidades

G4-LA12 36,49 Composicidn de los drganos de gobierno y desglose de la plantilla por categoria profesional y sexo,
edad, pertenencia a minorias y otros indicadores de diversidad

ASPECTO MATERIAL: MECANISMO DE RECLAMACION SOBRE LAS PRACTICAS LABORALES

G4-DMA 34 Mecanismos de reclamacién sobre las practicas laborales

G4-LA16 35 Numero de reclamaciones sobre practicas laborales que se han presentado, abordado y resuelto
mediante mecanismos formales de reclamacion

DERECHOS HUMANOS

ASPECTO MATERIAL: INVERSION

G4-DMA 34 Inversion

G4-HR2 35 Total de horas de formacion de los empleados sobre politicas y procedimientos relacionados con
aquellos aspectos de los derechos humanos relevantes para sus actividades, incluyendo el
porcentaje de empleados formados

ASPECTO MATERIAL: NO DISCRIMINACION

G4-DMA 34 No discriminacion

G4-HR3 34, nota 2 pag. 104  Numero total de incidentes de discriminacién y medidas correctivas adoptadas

ASPECTO MATERIAL: DERECHOS DE LA POBLACION INDiGENA

G4-DMA 34 Derechos de la poblacion indigena

G4-HR8 34, nota 2 pag. 104  Numero total de incidentes relacionados con violaciones de los derechos de los indigenas y
medidas adoptadas
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MECANISMOS DE RECLAMACION EN MATERIA DE DERECHOS HUMANOS

G4-DMA

34 Mecanismos de reclamacion en materia de derechos humanos

G4-HR12  34,nota 2 pdg.104  Numero de quejas relacionadas con los derechos humano que han sido presentadas, tratadas y

resueltas mediante mecanismos conciliatorios formales

SOCIEDAD

ASPECTO MATERIAL:

COMUNIDADES LOCALES

G4-DMA 86 Comunidades locales

G4-S01 86 Porcentaje de operaciones donde se han implantado programas de desarrollo, evaluaciones de
impactos y participacion de la comunidad local

G4-S02 86 Centros de operaciones con efectos negativos significativos, posibles o reales, sobre las

comunidades locales

ASPECTO MATERIAL:

LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

G4-DMA 34 Lucha contra la corrupcion

G4-S03 35 Numero y porcentaje de centros en los que se han evaluado los riesgos relacionados con la
corrupcion y riesgos significativos detectados

G4-S04 35 Politicas y procedimientos de comunicacién y capacitacion sobre la lucha contra la corrupcion

G4-S05 35 Casos confirmados de corrupcion y medidas adoptadas

ASPECTO MATERIAL:

PRACTICAS DE COMPETENCIA DESLEAL

G4-DMA

34 Practicas de competencia desleal

G4-S07

39 Numero total de acciones por causas relacionadas con practicas monopolisticas y contra la libre
competencia, y sus resultados

ASPECTO MATERIAL:

CUMPLIMIENTO REGULATORIO

G4-DMA

34 Cumplimiento regulatorio

(G4-S08

39 Valor monetario de sanciones y multas significativas y numero total de sanciones no monetarias
derivadas del incumplimiento de las leyes y regulaciones

ASPECTO MATERIAL:

MECANISMOS DE RECLAMACION POR IMPACTO SOCIAL

G4-DMA

34 Mecanismos de reclamacién por impacto social

G4-SO11  34,nota 2 pag. 104  Numero de reclamaciones sobre impactos sociales que se han presentado, abordado y resuelto

mediante mecanismos formales de reclamacion
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RESPONSABILIDAD SOBRE PRODUCTOS

ASPECTO MATERIAL: ETIQUETADO DE PRODUCTOS Y SERVICIOS

G4-DMA 58 Etiquetado de productos y servicios

G4-PR5 59 Resultado de las encuestas para medir la satisfaccion de los clientes

PRIVACIDAD DEL CLIENTE

G4-DMA 34 Privacidad del cliente
G4-PR8 39 Numero de reclamaciones fundamentadas sobre la violacion de la privacidad y la fuga de datos de
clientes
Notas

Nota 1: En Espafia el 100% de la plantilla estd cubierto por convenios colectivos existentes en el pais, mientras que en el resto de los paises en lo que operamos, solo existe
legislacion equivalente en Argentina, Brasil, Estados Unidos y Uruguay bajo la cual se encuentra cubiertas las diferentes plantillas. (G4—11 ]
Nota 2: No consta la existencia de incidencias o aspectos que deban ser objeto de mencion. (G4-HR3, G4-HR8, G4-HR12, G4-S011, G4-EN29)

Para cualquier informacion adicional o consulta: (G4-5, G4-31)

Elecnor, S.A.
Paseo de la Castellana, 95, planta 17
Edificio Torre Europa
28046 Madrid
Tel:914 179 900
www.elecnor.com
elecnor@elecnor.com
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