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KPMG KPMG Auditores, S.L.

Torre Iberdrola
Plaza Euskadi, 5
Planta 17

48009 Bilbau

Parecer de Auditoria das Demonstracdes Contabeis emitido
por um Auditor Independente

Aos acionistas da Elecnor, S.A.
RELATORIO SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Opinido

Examinamos as demonstragdes contabeis da Elecnor, S A. (a Sociedade) que compreendem o balango em
31 de dezembro de 2021, a demonstragéo de lucros e perdas, a demonstragéo das mutagdes do patrimonio
liquido, a demonstragéo dos fluxos de caixa e as notas explicativas correspondentes ao exercicio findo na
referida data.

Em nossa opinido, as demonstragbes contabeis anexas apresentam, em todos os aspectos relevantes, a
imagem verdadeira do patriménio e da situagao financeira da Sociedade em 31 de dezembro de 2021, bem
como de seus resultados e fluxos de caixa referentes ao exercicio findo na referida data, de acordo com o
marco normativo de informagéo financeira, que & aplicavel (identificado na nota 2 das notas explicativas) e,
em especial, com o principios e critérios contabeis nele contidos.

Fundamento da opinido

Nossa auditoria foi realizada em conformidade com as normas reguladoras da atividade de auditoria de
contas em vigor na Espanha. De acordo com essas normas, nossas responsabilidades serdo descritas na
se¢@o a seguir intitulada Responsabilidades do auditor em relagéo a auditoria das demonstragées contébeis
do nosso relatdrio.

Somos independentes da Sociedade de acordo com os principios éticos, incluindo os de independéncia,
aplicaveis a nossa auditoria das demonstragbes contabeis na Espanha, segundo a exigéncia da norma
reguladora da atividade de auditoria de contas. Neste sentido, nao prestamos servigos que néo sejam os de
auditoria de contas e n@o ocorreram situagbes ou circunstancias que, de acordo com o estabelecido na
norma reguladora citada, tenham afetado a independéncia necesséria de forma que se tenha visto
comprometida.

KPMG Auditores S.1., sociedade espanhota de responsabilidade limitada Registrada no Registro Oficial de Auditores de Contas com o n.? S0702, e

e firma membro da organizagdo global da KPMG de firmas membro no Registro de Sociedades do Instituto de Auditores Oficiais de Contas
independentes filiadas 8 KPMG International Limited, sociedade inglesa com o n.® 10.

limitada por garantia. Junta Com. Madri, T. 11.961, F. 90, Sec. 8, H. M -188.007, Inscr. 9
Todos os direitos reservados. N.I.F. [CNPJ] B-78510153

Paseo de la Castellana, 259C 28046 Madrid

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO RELATORIO DE GESTAO INFORMAGAO ECONOMICA DA ELECNOR, S.A.

Consideramos que a evidéncia de auditoria obtida proporciona uma base suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opini&o.

Questoes-chave da auditoria

As questées-chave da auditoria sdo aquelas que, segundo o nosso julgamento profissional, foram de maior
relevancia em nossa auditoria das demonstragbes contabeis do periodo atual. Essas questées foram
tratadas no contexto de nossa auditoria das demonstragdes contabeis em conjunto, e na formag&o da nossa
opinido sobre elas, e ndo expressamos uma opinido a parte sobre essas questdes.

Questéo-chave da audiforia Como foi abordada a questdo em nossa auditoria
: Nossos procedimentos de auditoria incluiram,

Tal como é mencionado na nota 5 das notas entre outros, os seguintes:

explicativas anexas, durante o exercicio de

2021 a Sociedade realizou uma operagéo de - Leitura e entendimento da escritura de

cisdo por segregacao do negécio de Servigos e segregacéo;

Projetos a favor da sociedade controlada

Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U. - Entendimento e avaliagéo da analise realizada

pela Sociedade para identificar os ativos e

Essa transacio exige uma andlise exaustiva de passivos segregados relatives ao Negoécio de

identificag&o dos ativos e passivos que formam Servigos e Projetos;

a Unidade econémica segregada,

correspondente ac Negdcio de Servigos e - Comprovagéo de que o registro da transagao

Projetos, na data de efeitos contabeis da foi realizado de acordo com o estabelecido na

segregacao para efeitos de sua respectiva norma contabil aplicavel;

saida do balango da Sociedade e determinar o

valor pelo qual se tinha que registrar o - Avaliagdo de se as informagdes reveladas

investimento da Sociedade na Elecnor Servicios nas demonstragdes contabeis sobre a

y Proyectos, S.A.U. decorrente desta operagao. transagéo preenchem os requisitos do marco
: normativo de informagéo financeira aplicavel

Consideramos esta transagdo uma questéo- a Sociedade.

chave de auditoria pela relevancia e impacto que

tem nas demonstragdes contabeis.

Outra informagdo: Relatério de administracédo

A outra informagdo abrange, exclusivamente, o relatério de administragdo do exercicio de 2021, cuja
elaboragdo é responsabilidade dos administradores da Sociedade e ndo faz parte integrante das
demonstragdes contabeis.

1,
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Nossa opinido sobre a auditoria das demonstragdes contabeis ndo abrange o relatério de administragéo.
Nossa responsabilidade sobre a informag&o contida no relatério de administracao, em conformidade com a
exigéncia da norma reguladora da atividade de auditoria de contas, consiste em:

a) Comprovar unicamente que a demonstragdo da informagdo ndo financeira, e de determinada
informacéo incluida no Relatério Anual de Governo Corporativo € no Relatério Anual de Retribuicdes
dos Conselheiros, aos quais se refere a Lei de Auditoria de Contas, foi disponibilizada na forma
prevista na norma aplicavel. Caso contrario, devera informar-se sobre isso.

b)  Avaliar e informar sobre a concordancia do resto da informagao incluida no relatério de administragio
com as demonstragbes contébeis, a parlir do conhecimento da entidade obtido na realizagdo da
auditoria das referidas contas, bem como avaliar e informar da conformidade do contetudo e da
apresentagao desta parte do relatério de administragdo com a norma aplicavel. Se, baseando-nos no
trabalho que foi realizado, concluirmos que existem incorregdes materiais, somos obrigados a
informar isso.

Com base no trabalho realizado, conforme o acima descrito, comprovamos que a informagao referida na
alinea a) anterior é disponibilizada segundo a forma prevista na norma aplicavel e que a restante informacéo
contida no relatério de administrag&o concorda com a das demonstragées contabeis do exercicio de 2021,
bem como que seu contetdo e apresentagéo estdo de acordo com a norma aplicavel.

Responsabilidade dos administradores e da comissao de auditoria pelas demonstrages
contabeis

Os administradores s&o responsaveis pela elaboragdo das demonstragdes contabeis anexas, de forma que
expressem a imagem verdadeira do patriménio, da situagéo financeira e dos resultados da Sociedade, em
conformidade com o marce normativo de informagéao financeira aplicavel a entidade na Espanha, e pelo
controle interno que considerarem necessario para permitir a preparagéo das demonstragbes contabeis sem
incorregéo material por causa de fraude ou erro.

Na preparacéo das demonstragbes contabeis, os administradores s@o os responsaveis pela avaliagéo da
capacidade da Sociedade para continuar como empresa em funcionamento, revelando, se pertinente, as
questdes relacionadas com a empresa em funcionamento e utilizando o principio contébil de empresa em
funcionamento, salvo se os referidos administradores tiverem intencao de liquidar a Sociedae ou de cessar
suas operagdes, ou ndo existir outra alternativa realista.

A comissdo de auditoria & responsavel pela supervisdo do processo de elaboragéo e apresentagéo das
demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor em relagdo a auditoria das demonstracdes contabeis

Nosso objetivo é conseguir uma seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
conjunto, ndo possuem incorregéo material, decorrente de fraude ou erro, @ emitir um relatério de auditoria
que contenha nossa opinido.

Seguranca razoavel &€ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com a norma reguladora da atividade de auditoria de contas em vigor na Espanha sempre detecte
uma incorreg@o material quando existir. As incorregGes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO RELATORIO DE GESTAO INFORMAGAO ECONOMICA DA ELECNOR, S.A.

consideradas materiais quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisbes econémicas tomadas pelos usuarios com base nas demonstracdes
contabeis.

Como parte de uma auditoria, em conformidade com a norma reguladora da atividade de auditoria de contas
na Espanha, aplicamos nosso julgamento profissional e mantemos uma atitude de ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

- ldentificamos e avaliamos os riscos de incorregdo material, devida a fraude ou erro, nas demonstragdes
contabeis, planejamos e executamos procedimentos de auditoria para responder a esses riscos e
obtemos evidéncia de auditoria suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
detectar uma incorregéo material resultante de fraude € maior do que o proveniente de uma incorregao
material decorrente de erro, ja que a fraude pode envolver coniuio, falsificagio, omissdes deliberadas,
declaragdes falsas intencionais ou burla do controle interno.

- Obtemos conhecimento do controle interno relevante para a auditoria com a finalidade de elaborar
procedimentos de auditoria apropriados em fung&o das circunstancias, e ndo com o propéslto de
expressarmos uma opinido sobre a eficacia do controle interno da entidade.

- Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas, a razoabilidade das estimativas contabeis e
a respectiva informagao revelada pelos administradores. '

- Concluimos sobre se a utilizago, pelos administradores, do principio contabil de empresa em
funcionamento é adequada e, baseando-nos na evidéncia da auditoria obtida, concluimos se existe ou
n&o incerteza material relacionada com fatos ou condigdes que possam levantar duvidas significativas
em relagdo a capacidade da Sociedade para continuar como empresa em funcionamento. Se
concluirmos que existe incerteza material devemos chamar a atengéo, em nosso relatério de auditoria,
para a respectiva informag&o revelada nas demonstragdes contabeis ou, se essas revelagdes forem
inadequadas, incluir uma modificagdo em nossa opinido. Nossas conclusées estio fundamentadas na
evidéncia de auditoria obtida até a data do nosso relatério de auditoria. Contudo, eventos ou condigdes
futuras podem ser causa para que a Sociedade deixe de ser uma empresa em funcionamento.

- Avaliamos a apresentagéo global, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis, incluindo a
informagdo revelada, e se as demonstragbes contdbeis representam as transagbes e os fatos
subjacentes de um modo que conseguem expressar a imagem verdadeira.

Comunicamo-nos com a comissao de auditoria da Elecnor, S.A. a respeilo, entre outros aspectos, da
abrangéncia e do momento de realizagéo da auditoria planejados e dos descobrimentos significativos da
auditoria, bem como de qualquer deficiéncia relevante no controle interno que identificarmos durante a
auditoria.

Também proporcionamos & comissée de auditoria da entidade uma declaragdo de cumprimento dos
requisitos éticos aplicaveis, incluindo os de independéncia, e nos comunicamos com a mesma para informar
daquelas questdes que razoavelmente possam representar uma ameaca para nossa independéncia e, se
for o caso, das correspondentes protegées.

Entre as questbes que foram objeto de comunicagao & comisséo de auditoria da entidade, determinamos
as que tiveram maior relevancia na auditoria das demonstragées contabeis do periodo atual e que séo, em
consequéncia disso, as questdes-chave da auditoria.
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Descrevemos essas questdes em nosso relatério de auditoria, a ndo ser que os dispositivos legais ou

. . . 03/22/00218
regulamentares proibam revelar publicamente a questéo. [Assinatura) Cosme Carral L6pez-Tapia emitido pelo
24/02/2022 Instituto de

Auditores Oficiais
de Contas da
Espanha

RELATORIO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Formato eletrénico Ginico europeu Registrado no R.0.A.C. N.° 18.961

Examinamos o arquivo digital do formato eletrdnico Unico europeu (FEUE) da Elecnor, S.A. do exercicio de
2021 que abrange um arquivo XHTML com as demonstragdes contabeis do exercicio, que passara a fazer
parte do relatério financeiro anual.

Os administradores da Elecnor, S.A. s&o responsaveis pela apresentagio do relatério financeiro anual do
exercicio de 2021, em conformidade com as exigéncias de formato estabelecidas no Regulamento Delegado
UE 2019/815, de 17 de dezembro de 2018, da Comissao Europeia (doravante denominado Regulamento
FEUE).

Nossa responsabilidade consiste em examinar o arquivo digital preparado pelos administradores da
Sociedade, em conformidade com a norma reguladora da atividade de auditoria de contas em vigor na
Espanha. Essa norma exige que nossos procedimentos de auditoria sejam planejados e executados a fim
de comprovar se o contetido das demonstragdes contabeis incluidas no citado arquivo corresponde
integralmente ao das demonstragdes contabeis que auditamos, e se o seu formato foi realizado em todos

os aspectos relevantes, em conformidade com as exigéncias estabelecidas no Regulamento FEUE. E nads. mals Bavenfo 4 DOHSEEY ©, apSs Fiel

) o . tradugdo do documento que me foi apresentado,
Em nossa opinido, o arquivo digital examinado corresponde integraimente as demonstragdes contabeis aponho a minha assinatura em sinal de fé.

auditadas, e estas s@o apresentadas, em todos seus aspectos relevantes, em conformidade com os
requisitos estabelecidos no Regulamento FEUE. Salvador, 7 de margo de 2022.

Relatério adicional para a comisséo de auditoria

A opinido expressada neste relatério &€ coerente com a declaragéo feita em nosso relatdrio adicional para - /\ . (\7 ol
a comissao de auditoria da Sociedade do dia 24 de fevereiro de 2022. 23’ T

P . ) neal Daraire
Dy, JulidCésar Leal Pel

TRADUTOR PUBLICO JURAME

3 nall. 4

.(;10,&_ Liv.

Periodo de contratacdo

rad. 0100 F o\-A

A Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas, que teve lugar no dia 23 de junho de 2021, nomeou-nos
auditores por um periodo de um ano, contado a partir do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Anteriormente, fomos designados por deliberag@o da Assembleia Geral de Acionistas para o periodo de 3
anos, sendo essa designagio renovada anualmente. Por isso o trabalho de auditoria de contas tem sido
realizado por nés de forma ininterrupta desde o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

Tradutor Juramentado: Julio César Leal - Rua 6 de Janeiro, 25, Uruguai, Salvador-BA, CEP 40450-260 (Brasil) T'el.: (71) 3451-4412, (71) 3313-3774, (71) 9934-1858
E-mail: julioprof@yahoo.com.br, juliojulio@hotmail.com.br - Home: http:/ /www.juceb.ba.gov.be/leiloeiros_e_tradutores/ tradutores/ relacao_tradutores

KPMG Auditores. S.L Firma reconhecida no Tabelionato do 92 Oficio de Notas - Av. ACM, Edf. Pituba Parque Center, Pituba — Salvador/ Bahia.
1 Sate , Cartério do 122 Oficio - Av. ACM, 34, EdF. Serveenter, Lojas 04/05, Itaigara, SSA-BA, CEP: 41.800-700 — Tl (71) 3036-8500, (71) 9977-1380.
Registrado no R.O.A.C. N.° 80702 Este relatorio tem o Cartbrio do 132 Oficio - Av. Leovigildo Filguciras, 112, Garcia, Salvador-BA, CEP 40.100-000. Telf. (71) 3036-7500. Tabelia: Cristina Maria Rocha de Almeida.
lo distinti ° 142 Oficio de Notas de Salvador (BA): Av. Tancredo Neves, 274, Edf. C. E. Iguatemi, Bloco A, Loja 5, C. das Arvores, CP': 41.820-020 - Tel.: 3450-3999.
selo aistintivo n Tradugio ne 6.100/2022, folha 610a, Livro 01-A.
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Elecnor, S.A. e Sociedades controladas
Demonstracao da Situacao Financeira Consolidada

em 31de dezembro de 2021 (Milhares de euros)

B INFORMAGAO ECONOMICA DO GRUPO ELECNOR RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO RELATORIO DE GESTAO INFORMAGAO ECONOMICA DA ELECNOR, S.A.

ATIVO 31/12/2021 31/12/2020 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 31/12/2021 31/12/2020
Ativo nao circulante: Patriménio liquido (Nota 15):
Ativo intangivel - Patrimonio atribuido a detentores de instrumentos de patriménio liquido da matriz -
Fundo de comércio(Nota 8) 27.361 24.853 Capital 8.700 8.700
Outros ativos intangiveis (Nota 9) 16.496 16.338 Agoes proprias (Nota 15) (22.110) (21.899)
43.857 41.191 QOutras reservas 937.156 887.047
Diferencas de conversao (Nota 15) (321.856) (345.957)
Ativos por direitos de uso (Nota 11) 77.521 49.902 Ajustes de avaliacao patrimonial (Nota 15) (73.326) (25.126)
Resultado do exercicio atribuido a Sociedade controladora 85.883 78.303
Imobilizado tangivel (Nota 10) 784.666 755.835 Dividendo por conta entregue no exercicio (Nota 5) (5.187) (4.987)
609.260 576.081
Investimentos contabilizados aplicando o método de equivaléncia patrimonial (Nota 12) 517.203 479.970 Participagdes minoritarias (Nota 15) 24.405 23.855
Ativos financeiros nao circulantes (Nota 13) Total do patrimonio liquido 633.665 599.936
Outros ativos financeiros 41.218 46.460
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 17) 317 180 Passivo nao circulante:
41535 46.640 Subvengdes oficiais (Nota 3.p) 4.920 5.218
Ativos por impostos diferidos (Nota 20) 89.413 80.555 Provisdes para riscos e despesas (Nota 18) 54.105 53.325
Total do ativo nio circulante 1.554.195 1.454.093 Passivos financeiros por emissao de obrigacdes e outros valores negociaveis (Nota 16) 56.598 32.331
Passivos financeiros com instituicdes de crédito (Nota 16) 702.901 766.463
Ativo circulante: Instrumentos financeiros derivativos (Notas 16 e 17) 19.037 10.676
Estoques(Nota 3.n) 11.282 5.892 Passivos por arrendamento (Nota 11) 66.795 43.484
Ativos por contratos com clientes (Nota 23) 399.621 338.880 Outros passivos nao circulantes 20.060 14.343
Devedores comerciais e outras contas a receber (Nota 14.a) 767.035 743.284 Passivos por impostos diferidos (Nota 20) 27.529 26.381
Devedores comerciais, empresas relacionadas (Nota 28) 22.397 32.317 Total do passivo nao circulante 951.945 952.221
Administragoes Publicas devedoras 41.816 35.967
Ativos por impostos sobre os ganhos circulantes 12.003 7.624 Passivo circulante:
Outros devedores 29.863 16.612 Provisdes para riscos e despesas (Nota 18) 82.103 76.755
Investimentos em empresas relacionadas no curto prazo 393 141 Passivos financeiros por emissao de obrigagdes e outros valores negociaveis (Nota 16) 77.983 78.018
Outros investimentos financeiros no curto prazo 11.214 9.594 Passivos financeiros com instituigdes de crédito (Nota 16) 86.697 41.377
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 17) 6.454 830 Instrumentos financeiros derivativos (Notas 16 e 17) 82.235 7.455
Outros ativos circulantes 11.305 9.463 Passivos por arrendamento (Nota 11) 18.857 12.090
Credores comerciais, empresas coligadas e relacionadas (Nota 28) 5 2
Caixa e outros ativos liquidos equivalentes (Nota 14.b) 388.105 391.628 Credores comerciais e outras contas a pagar-
Dividas por compras ou por prestacao de servicos 601.415 548.451
Ativos nao circulantes mantidos para a venda (Nota 7) 37.288 306 Adiantamentos de clientes (Nota 18) 153.532 113.618
754.947 662.069
UGELED ativo sltbs Lok ket Passivos por contratos com clientes (Nota 23) 411.529 430.974
Total do ativo 5.285.901 5.046.631 Passivos por impostos sobre os ganhos circulantes 40.893 40.373
As notas explicativas consolidadas anexas fazem parte integrante das demonstracoes financeiras consolidadas. Outras dividas-
Administracoes Publicas credoras 60.808 47.495
Outros passivos circulantes (Nota 10, 19 e 23) 84.234 97.866
145.042 145.361
Total do passivo circulante 1.700.291 1.494.474
Total do passivo e do patrimonio liquido 3.285.901 3.046.631
As notas explicativas consolidadas anexas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.
14 15
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Elecnor, S.A. e Sociedades controladas Elecnor, S.A. e Sociedades controladas
Demonstracao de resultados consolidada Demonstracao dos Fluxos de Caixa Consolidada

correspondente ao exercicio encerrado em 31de dezembro de 2021 correspondente ao exercicio anual encerrado a 31 de dezembro de 2021
(Milhares de euros) (Milhares de euros)

2021 2020 2021 2020

Operagdes continuadas: RESULTADO CONSOLIDADO DA DEMOSTRAGCAO DE RESULTADOS 93.605 82.782
Valor liquido do volume de negdcios (Nota 23) 3.122.421 2.455.952
Variacao do estoque de produtos acabados e em processo 220 322 Outro resultado global:
Trabalhos para a propria empresa(Nota 3.q) 10.768 41.909
Aprovisionamentos (Nota 23) (1.682.619) (1.238.235) Itens que ndo devem ser reclassificados para resultados - -
Outras receitas operacionais(Nota 3.p) 23.918 15.966
Despesas com pessoal (Nota 23) (868.281) (708.571) Itens que serao reclassificados para resultados
Outras despesas operacionais (Nota 23) (453.272) (341.242)
Despesas com amortizagao, imparidade e constituicdo de provisdes (Nota 23) (93.0886) (99.240) - Cobertura dos fluxos de caixa (72.384) 249
Imparidade e resultados decorrentes da alienagdo de bens do ativo imobilizado (Nota 10) (4.138) 3.062 - Diferencas de conversao de demonstragdes financeiras de empresas no exterior 4.939 (66.703)
Resultados de entidades incluidas na atividade principal - Participacao em outro resultado global dos investimentos contabilizados pelo método 29.961 (116.434)
pelo método de equivaléncia patrimonial (Nota 12) 22.752 16.639 de equivaléncia patrimonial
Diferencas negativas em combinacées de negécios - 6 - Efeito tributario 14.477 (62)
Resultado operacional 178.683 146.568

Outro resultado global do exercicio, liquido de imposto (23.007) (182.950)
Receitas financeiras (Nota 23) 8.860 8.315
Despesas financeiras (Nota 23) (50.290) (36.186) Resultado global total atribuivel a: 70.598 (100.168)
Diferencas de cambio 5.368 5.418 a) Detentores de instrumentos de patrimanio liquido da matriz 61.784 (99.398)
Imparidade e resultado por alienagao de instrumentos financeiros (680) 1.614 b) Participagbes minoritarias 8.814 (770)
Variagao do valor justo de instrumentos financeiros 107 203
Resultado antes de impostos 142.048 125.932 As notas explicativas consolidadas anexas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.
Impostos sobre lucros (Nota 21) (48.443) (43.150)
Resultado do exercicio proveniente de operagoes continuadas 93.605 82.782
Resultado do exercicio 93.605 82.782
Atribuivel a:
Acionistas da Sociedade controladora 85.883 78.303
Juros minoritarios (Nota 15) 7.722 4.479

Lucro por agao (em euros)(Nota 30)
Basico 1,01 0,92
Diluido 1,01 0,92

As notas explicativas consolidadas anexas fazem parte integrante das demonstracoes financeiras consolidadas.
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Demonstragao das Mutagodes do Patriménio Liquido Consolidado Demonstragao dos Fluxos de Caixa Consolidada
correspondente ao exercicio anual terminado encerrado a 31 de dezembro de 2021 correspondente ao exercicio anual encerrado a 31 de dezembro de 2021
(Milhares de euros) (Milhares de euros)

Dividendo 2021 yAAY

porconta Cobertura Diferencas  Resultado  Participagdes

Reservas  AgOes entreqgueno defluxos de liquidodo nao Total
Capital Acumuladas proprias exercicio  decaixa conversao  exercicio controladoras patriménio

Fluxos de caixa das atividades operacionais:

Resultado consolidado do exercicio 93.605 82.782
Ajustes por-
Saldo em 1de janeiro de 2020 8.700  790.867 (21.963) (4.987) (13.569) (179.813)  126.377 31.708  737.320 Amortizacdes 89.213 72.096
Total das receitas e despesas reconhecidas - - - - (nB57)  (186.144)  78.303 (770) - (100.168) Imparidade e resultado liquido por alienago de imobilizado tangivel e outros ativos intangiveis 2.770 (2.867)
do exercicio de 2020 Variagdo de provisdes para riscos e despesas e outras provisdes (Nota 24) 5.214 26.949
Aplicacéo do resultado: Imputagéo das subvengdes de imobilizado (270) (786)
Parareservas - 97.504 - - - - (97.504) - - Participacdo em (lucros)/ perdas do exercicio de investimentos contabilizados pelo método
Para dividendo complementar (Nota 5) - - - - - - (23.886) (4.740)  (28.626) de equivaléncia patrimonial (Nota 13) (22.752) (16.639)
Para dividendo por conta do exercicio de 2019 - - - 4,987 _ _ (4.987) _ _ Imparidade e resultado liquido obtido na alienagao de instrumentos financeiros e outro imobilizado (Nota 2.f) 680 (1.814)
Compra de acdes proprias(Nota 15) i} - (1588) _ _ _ i} _ (1588) R.eceitas e despfssag financeiras (Nota 24) 41.430 27.871
Venda de agdes praprias (Nota 15) - (83)  1.652 - - - - - 1.569 Diferencas (,je cambio (5.368) (5.418)
Dividendo por conta entregue no exercicio 2020 (Notab) - - - (4.987) - - - - (4.987) Outras receitas e d'espesas 4825 6.790
o . L Imposto sobre sociedades 48.443 43.150
Variagao no perimetro de consolidagdo (Nota 2.f) - - - - - - - (1.737) (1.737) Recursos provenientes das operagoes 257.790 232 314
Outros - (1.241) - - - - - (606) (1.847) . .
Variacao do capital circulante:
Saldo em 31 de dezembro de 2020 8700 887.047 (21.899)  (487) (25126) (345.957) 78303  23.855 599.936 Egtv f;uo oS comerclals e ouffes comtase receber (Zi]gi?.; (140.(%?;
Credores comerciais e outras contas a pagar 82.507 94.764
Total das receitas e despesas reconhecidas - - - - (48.200) 24101 85.883 8.814 70.598 Variagao em outros ativos e passivos circulantes (14.471) 31.062
do exercicio de 2021 Imposto sobre lucros pagos (38.532) (23.394)
Aplicagao do resultado: Fluxos liquidos de caixa de atividades operacionais (1) 206.190 193.985
Para reservas - 49430 . . . - (48.430) . - Fluxos de caixa por atividades de investimento:
Para dividendo complementar (Nota 5) - - - - - - (23.886) (5.595)  (29.481) Pagamentos por aquisicdes de empresas do grupo, coligadas e entidades controladas conjuntamente (Nota 7) (3.520) -
Para dividendo por conta do exercicio de 2020 - - - 4.987 - - (4.987) - - Pagamentos pela aquisicdo de ativos intangiveis (Nota 10) (8.197) (4.051)
Compra de agdes proprias (Nota 16) - - (2.422) - - - - - (2.422) Pagamentos pela aquisicao de ativos financeiros (5.655) (10.545)
Venda de agoes proprias (Nota 15) - 223 2.21 - - - - - 2.434 Pagamentos pela aquisicdo de imobilizado tangivel (Nota 11) (99.519) (225.629)
Dividendo por conta entregue no exercicio 2021(Nota5) - - - (5.187) - - - - (5.187) Pagamentos por contribuicbes a empresas coligadas (Nota 13) (13.405) (3.598)
Devolucao de fundos - - - - - - - (2.580)  (2.580) Cobranca de dividendos de empresas coligadas (Nota 13) 644 -
Variagao no perimetro de consolidagao - - - - - - - - - Cobranga dejuros 8.860 8.815
Outros B 456 B ~ ~ ~ B (89) 367 Cobrangas por alienagdo de empresas do grupo, coligadas e entidades controladas conjuntamente (Notas 2.f) 6.970 19.035
Cobrangas derivadas da venda de ativos intangiveis e imobilizado tangivel (Notas 10 e 11) 10.024 2.630
Cobrangas derivadas de ativos financeiros, liquido 3.836 4.242
Saldo em 31de dezembro de 2021 8.700  937.156 (22.110) (5.187) (73.326) (321.856)  85.883 24.405 633.665 Fluxos liquidos de caixa das atividades de investimento (Il) (99.962) (209.601)
Fluxos de caixa por atividades de financiamento:
Entradas de caixa por divida financeira e outra divida no longo prazo (Nota 17) 1.503.309 1.244.642
Juros pagos (38.575) (32.193)
Reembolso de divida financeira e outra divida no longo prazo (Nota 17) (1.520. 734) (1.082.574)
Pagamentos de passivos de arrendamento (Nota 12) (16.518) (13.897)
Dividendos pagos (Nota 16) (34. 668) (33.831)
Cobrangas/Pagamentos liquidos derivados de contribuigdes/devolucdes de fundos por/aos socios nao (2.580) -
controladores (Nota 16)
Entradas de caixa por alienagdo de agdes proprias (Nota 16) 2.435 1.569
Saidas de caixa por compra e venda de agdes proprias (Nota 16) (2.422) (1.588)
Fluxos liquidos de caixa das atividades de financiamento (ll1) (109.751) 82.128
Efeito das variagdes no perimetro de consolidagdo (IV) - -
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (I+lI+1+1V) (3.523) 66.512
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 391.628 325.116
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 388.105 391.628

As notas explicativas consolidadas anexas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.
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pela Uniao Europeia

20


https://www.grupoelecnor.com/home-pt

grupo "

elecnor B CONTAS ANUAIS E RELATORIO DE GESTAQ 2021 AUDITORIA

Elecnor, S.A. e Empresas Controladas
Notas explicativas consolidadas

correspondentes ao exercicio anual encerrado em 31de dezembro de 2021

B 1. NATUREZA, ATIVIDADES
E COMPOSICAO DO GRUPO

A Elecnor, S.A. (daqui em diante a Sociedade controladora)
foi constituida na Espanha por tempo indeterminado no dia
6 de junho de 1958, e sua sede social esta situada na Calle
Marqués de Mondéjar 33, Madrid (Espanha).

A Sociedade controladora tem por objeto, de acordo com
seus Estatutos Sociais:

«amais ampla atividade comercial com base na
engenharia, projeto, construcdo, montagem, reparagao,
manutencao e conservacao de toda classe de obras e
instalacdes de qualquer género ou espécie, no sentido
mais amplo da palavra, isto &, a execucao completa
das mesmas com ou sem fornecimento de material,
por conta propria e de terceiros, de forma exclusiva
ou através de associagao em qualguer uma de suas
modalidades;

- afabricagao, comercializagao, construcao de obra
associada e venda de pré-fabricados de concreto
armado e protendido, e produtos de materiais
compostos, assim como de produtos relacionados com
aindustria e a construcao;

« a prestacao de servigos publicos e privados de coleta
de todo tipo de residuos, varredura e limpeza das ruas,
transferéncia e transporte dos residuos até o lugar de
deposito final, destino final dos mesmos, reciclagem,
tratamento e depdsito de residuos publicos, privados,
industriais, hospitalares, patologicos, limpeza,
manutenc¢ao e conservagao de esgotos e, em geral,
servicos de saneamento urbano, e qualquer outro
servico complementar dos mesmos relacionado direta
ou indiretamente com aqueles, entendido em sua mais
ampla acepcao;

0 projeto, pesquisa, desenvolvimento, construgao,
exploragdo, manutengao e comercializagao de estagoes
e instalacOes de tratamento, recuperacao e eliminagao
de residuos, bem como a compra e venda dos
subprodutos originados dos referidos tratamentos;
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« 0 projeto, pesquisa, desenvolvimento, construcao,
exploragao, manutengao e comercializagao de fabricas
e instalagOes de tratamento de aguas e depuracgao de
aguas residuais e residuos, a recuperacgao e a eliminacao
de residuos, bem como a compra e a venda dos
subprodutos que forem originados desses tratamentos;

- 0 aproveitamento, transformacao e comercializagao de
toda classe de agua;

As atividades enumeradas também poderao ser
desenvolvidas pela Sociedade controladora, total ou
parcialmente, de modo indireto, através da participacao
em outras sociedades com objeto analogo. Neste sentido,
também faz parte do objetivo social a gestao do grupo
empresarial formado pelas participacdes no capital social das
sociedades que o integram, como a prestacao de servigos de
assisténcia ou apoio as sociedades e empresas participadas,
a quais podera prestar as garantias e fiangas necessarias.
0 Grupo Elecnor ndo desenvolvera nenhuma atividade para
as quais as leis exijam condigdes ou limitagdes especificas
enquanto ndo cumprir integramente as mesmas.

As sociedades controladas realizam, basicamente,

as diferentes atividades que integram o objeto social
acima indicado, bem como a exploragao de parques de
geracao de energia edlica, prestacao de servicos de
pesquisa, assessoramento e desenvolvimento de software
aeronautico e aeroespacial, bem como a fabricacao e
distribuicao de painéis solares e usinas de exploracao
fotovoltaica.

Na ata da Assembleia Geral de Acionistas de 23 de junho de
2021, foi aprovada a cisao por segregacao do negécio de
servicos e projetos pela Sociedade controladora Elecnor,
S.A.em favor da Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U.,
com efeitos contabeis em 12 de janeiro de 2021. Esta
operacao ficou descrita nas contas anuais do exercicio de
2021da Elecnor, S.A. e ndo causou nenhum impacto nas
demonstragoes financeiras consolidadas do Grupo Elecnor
do exercicio de 2021.

No site do Grupo e em sua sede social podem ser
consultados os Estatutos Sociais e demais informagao
publica sobre a Sociedade.
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A Elecnor, S.A. é a controladora de um Grupo formado

por empresas controladas que desenvolvem diversas
atividades e que, junto com ela, constituem o Grupo Elecnor
(doravante “Grupo” ou “Grupo Elecnor”). O Grupo também
possui investimentos em empresas coligadas e joint
ventures, além de participar de operagdes conjuntas com
outros operadores.

A Elecnor, S.A. tem as suas agdes listadas nas Bolsas de
Valores de Madri e Bilbao.

No Anexo | se inclui ainformacao sobre as sociedades
controladas e coligadas, contabilizadas aplicando o método
da equivaléncia patrimonial, incluidas na consolidagao do
Grupo Elecnor.

B 2.BASES DE APRESENTAGAO

a) Bases de apresentagao e quadro normativo de
informacao financeira aplicavel ao Grupo-

As demonstragoes financeiras consolidadas foram
preparadas a partir dos registros contabeis da Elecnor,

S.A. e das entidades consolidadas. As demonstragoes
financeiras consolidadas do exercicio de 2021 foram
preparadas em conformidade com as Normas Internacionais
de Informacao Financeira adotadas pela Unido Europeia
(IFRS-UE) e com as demais disposigdes do quadro normativo
de informacao financeira que sao aplicaveis, com o objetivo
de mostrar aimagem fiel do patriménio consolidado e

da situagao financeira consolidada da Elecnor, S.A e
empresas controladas em 31de dezembro de 2021e do
rendimento financeiro consolidado, dos seus fluxos de

caixa consolidados e das mudancas no patriménio liquido
consolidado correspondentes ao exercicio anual encerrado
nessa data.

O Grupo adotou as IFRS-UE no dia 12de janeiro de 2004 e
aplicou, nessa data, a IFRS 1"Adocao pela primeira vez das
Normas Internacionais de Informacéao Financeira”.

Os Administradores da Sociedade controladora entendem
gue as demonstracoes financeiras consolidadas do
exercicio de 2021, que foram elaboradas no dia 23 de
fevereiro de 2022, serao aprovadas pela Assembleia Geral
de Acionistas sem alteracao alguma.

As demonstracgoes financeiras consolidadas do Grupo
Elecnor correspondentes ao exercicio de 2020 foram
aprovadas pela Assembleia Geral de Acionistas da Elecnor,
S.A. realizada em 23 de junho de 2021.
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Estas demonstragoes financeiras consolidadas foram
preparadas sob a hipotese de empresa em funcionamento,
utilizando o principio de custo histérico, com excecao dos
instrumentos financeiros derivativos que tenham sido
registrados pelo valor justo.

Importa mencionar que os saldos provenientes das
empresas argentinas e venezuelanas do Grupo foram
expressos em custo corrente antes de serem incluidos nas
demonstragoes financeiras consolidadas do Grupo Elecnor,
de acordo com a NIC 29“Informacdes Financeiras em
Economias Hiperinflacionarias’, considerando estes paises
como de economia hiperinflacionaria(ver secao “g’).

b) Adogao das Normas Internacionais de Informacgao
Financeira (IFRS)-

Normas aplicadas pela primeira vez

O Grupo aplicou as sequintes normas e interpretagoes
pela primeira vez nas suas demonstragoes financeiras
consolidadas, que se iniciam a 1de janeiro de 2021:

- Alteracoes na IFRS 16 devido as concessoes de aluguel
relacionadas a COVID-19, além de 30 de junho de 2021.
A entidade deve aplicar a norma em suas primeiras
demonstracoes financeiras IFRS para periodos iniciados
em ou apos 1de janeiro de 2021.

- Reforma da IBOR - Fase 2 (alteracao da IFRS 9, da IAS 39,
dalFRS7,dalFRS 4 e daIFRS 16)

Estas normas novas nao tiveram nenhum impacto no Grupo
no exercicio de 2021. Adicionalmente, a Sociedade nao
adotou antecipadamente nenhuma norma.

Normas, alteragoes e interpretagoes emitidas,
mas que ainda ndo entraram em vigor

Na data de preparacao dessas demonstracoes financeiras
consolidadas, as normas, madificagdes e interpretacoes
emitidas, que nao entraram em vigor e que o Grupo espera
adotar a partir de 1de janeiro de 2022 ou posteriormente sao:

- Alteracoes na IAS 37 Provisdes, passivos contingentes e
ativos contingentes: provisoes para contratos onerosos.

- Referéncias ao marco conceitual das IFRS na IFRS 3

0 Grupo estd em processo de analise destas normas,
embora, considera que o efeito da aplicacao das novas
normas, alteracoes ou interpretacdes nas demonstracoes
financeiras consolidadas quando elas forem aplicadas pela
primeira vez nao serao relevantes para o Grupo.
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Normas, modificagoes e interpretacoes
das normas existentes que nao foram adotadas
pela Unido Europeia

Na data de elaboracao dessas demonstracoes financeiras
consolidadas, 0 IASB e o Comité de Interpretacoes das
IFRS publicaram as normas, modificagoes e interpretagoes
detalhadas a sequir, que estao pendentes de adogao por
parte da Uniao Europeia:

« Alteracoes na IFRS 10 e IAS 28: Venda ou contribuicao
de ativos entre um investidor e suas coligadas ou
joint ventures.

« Alteracoes na IAS 1: Classificacao de passivos como
circulantes ou nao circulantes.

« Alteragoes na IAS 1e no Documento de pratica das
IFRS 2: informagoes sobre politicas contabeis.

« Alteracoes na IAS 8: Definicao de estimativa contabil.

0 Grupo avaliara o impacto destas novas normas no
primeiro exercicio em que forem aplicadas.

c)Moeda funcional e moeda de apresentacgao-

As demonstracdes de resultados do exercicio consolidadas
sdo apresentadas em milhares de euros, arredondadas
para o milhar mais proximo, que € a moeda funcional e de
apresentacao da Sociedade controladora.

d) Estimativas contabeis relevantes e hipoteses e
julgamentos relevantes na aplicacao das politicas
contabeis-

Ainformagao contida nestas demaonstracoes financeiras
consolidadas é responsabilidade do Conselho de
Administracao da Elecnor.

A preparacao das demonstracdes financeiras consolidadas
em conformidade com a IFRS-UE requer a aplicacao

de estimativas contabeis relevantes e a realizacao

de julgamentos, estimativas e hipdteses no processo

de aplicagao das politicas contabeis do Grupo. Neste
sentido, resume-se a seguir um detalhe dos aspectos que
requereram um maior grau de julgamento, complexidade,
ou nos quais as hipoteses e estimativas sao significativas
para a preparacao das demonstragoes financeiras
consolidadas.

Estimativas contabeis relevantes e hipdteses

« A analise de imparidade das contas a receber decorrente
das operacgodes realizadas com terceiros inclui a
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estimativa das futuras cobrancas decorrentes da
situagao de cada cliente, de cada pais e da economia
em geral(nota 14).

0 Grupo realiza uma parte significativa de suas atividades
em contratos de construgao com clientes. Este método
¢é baseado na estimativa do grau de progresso dos
projetos. Com base na metodologia para determinar o
progresso dos projetos, as estimativas significativas
correspondem aos custos ainda a serem incorridos em
cada contrato. Além disso, o Grupo reconhece provisoes
para margens negativas quando a estimativa dos custos
totais excede a receita esperada do contrato. Estas
estimativas estao sujeitas a mudancgas com base em
novas informacaoes, dependendo do grau de progresso.

O calculo das provisoes para litigios e inspecoes esta
sujeito a um alto grau de incerteza. Se for provavel

que exista uma obrigagao no final do exercicio que
resulte numa saida de recursos, sera reconhecida uma
provisao caso seja possivel estimar o montante de
forma confiavel. Os procedimentos legais normalmente
envolvem questoes juridicas complexas e estao sujeitos
aincertezas substanciais. O Grupo contacoma
assessoria de terceiros para estimar a probabilidade

do resultado dos litigios e das inspecgoes.

Do mesmo modo, apesar de as estimativas realizadas pelos
Administradores da Sociedade terem sido calculadas em
funcao da melhor informagao disponivel em 31 de dezembro
de 2021, podem ocorrer acontecimentos no futuro que
obriguem a sua maodificagao nos exercicios seqguintes.

0 efeito nas demonstracoes financeiras consolidadas das
modificacoes que, conforme o caso, sejam decorrentes dos
ajustes a serem realizados durante 0s proximos exercicios
seraregistrado de forma prospectiva.

Julgamentos relevantes na aplicagao
das politicas contabeis

Em 17 de dezembro de 2019, o Grupo Elecnor passou a
controlar o subgrupo Celeo Concesiones e Inversiones em
conjunto com o fundo de investimento APG, e desde entao
detém uma participagao de 51% neste subgrupo, contra os
100% que detinha anteriormente.

Os julgamentos relevantes que levaram o Grupo Elecnor
a concluir pela perda de controle na sua participacao na
Celeo Concesiones e Inversiones, S.L., e que continua
detendo na data de formulacao destas demonstracdes
financeiras consolidadas, sao os sequintes:

« A composigao paritaria do Conselho de Administragao
e da Assembleia Geral de Acionistas com direitos
homogéneos.
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« As decisOes adotadas pela Assembleia Geral de
Acionistas deverao ser aprovadas por uma maioria
qualificada de pelo menos 75%, sendo que apenas as
seguintes matérias requerem maioria simples:

- Alteracao dos estatutos da empresa quando tal
alteracao for exigida por lei, desde que nao contrarie
as disposicoes do acordo de acionistas.

- Aplicacao do resultado com o objetivo de constituir
a Reserva Legal exigida por lei.

-0 controle e adependéncia funcional da diregao da
Celeo Concesiones e Inversiones, S.L., que administra
o0s aspectos relevantes da empresa e que ja nao depende
do Grupo Elecnor, mas sim diretamente do Conselho de
Administracao da Celeo Concesiones e Inversiones, S.L.

« A existéncia de um sistema de arbitragem neutro em caso
de falta de consenso. Em caso de discrepancia entre os
dois sécios, um mediador intervira para soluciona-la e, se
isso nao for suficiente, sera submetida a uma arbitragem
na qual intervirdo trés arbitros, sendo que cada um dos
socios nomeara um deles e o terceiro sera nomeado
presidente por acordo dos outros dais arbitros.

e) Comparacgao da informacgao-

As demonstracdes financeiras consolidadas do exercicio
2021 apresentam, para fins de comparagao, com cada um
dos itens das demonstracoes financeiras consolidadas, da
demonstracao de resultados consolidada, da demonstracao
de resultado global consolidada, da demonstracao de
alteracdes no patriménio consolidado, da demonstragao
de fluxos de caixa consolidados e das notas explicativas
das demonstragdes financeiras consolidadas, além dos
numeros do exercicio financeiro de 2021, os numeros do
exercicio financeiro anterior, aprovados pela Assembleia
Geral Ordinaria dos Acionistas da Sociedade controladora
em 23 de junho de 2021.

f) Variag6es no perimetro de consolidagao-

Durante o exercicio de 2021 nao houve variagoes
significativas no perimetro de consolidagao.

A variagdao mais significativa ocorrida no perimetro de
consolidacao no exercicio de 2020 foi a seqguinte:

« Em 30 de julho de 2020, o Grupo Elecnor celebrou os
contratos de venda das empresas controladas Sociedad
Aragonesa De Aguas Residuales, S.A.U. e Sociedad
Aragonesa De Estaciones Depuradoras, S.A. e da
empresa coligada Sociedad Aguas Residuales Pirineos,
S.A., dedicadas a construgao e operacao de estacoes de
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tratamento de esgoto. Os ativos e passivos relacionados
a estas empresas foram registrados como ativos nao
circulantes mantidos para venda e passivos associados
a ativos nao circulantes mantidos para venda com base
nos acordos firmados em julho de 2019.

g) Sociedades radicadas em paises com taxas de
inflagao altas-

Devido a situacao econdmica da Venezuela e da
Argentina, e de acordo com a definicao de economia
hiperinflacionaria, estabelecida na IAS 29, estes paises
passaram a ser considerados hiperinflacionarios desde
2009 e 2018, respectivamente, uma situagao que persiste
no encerramento do exercicio de 2021.

0 Grupo Elecnor mantém um investimento na Venezuela e
outro na Argentina, com saldos em 31de dezembro de 2021
e 2020, e com um volume de transacdes nos exercicios de
2021e 2020, pouco significativos.

Durante os exercicios de 2021e 2020, o Grupo registrou

o0 impacto pertinente ao considerar a situagao de
economia inflacionaria em ambos os paises, que foi pouco
significativo para o Grupo Elecnor.

O restante das moedas funcionais das sociedades
consolidadas e coligadas radicadas no estrangeiro

nao corresponde a economias consideradas
hiperinflacionarias, conforme os critérios estabelecidos
pelas Normas Internacionais de Informagao Financeira.
Consequentemente, no encerramento contabil dos
exercicios de 2021 e 2020 nao foi necessario ajustar

as demonstracgdes financeiras de nenhuma sociedade
consolidada ou coligada para corrigi-los com a inflagao.

h) Regulagao sobre a atividade de geragao elétrica-

A atividade de geracao elétrica das sociedades controladas
espanholas integradas no Grupo Elecnor esta requlada pela Lei
24/2013 de 26 de dezembro que derroga a Lei 54/1997, de 27
de novembro, do setor elétrico, bem como pelas disposicoes
regulamentares posteriores que desenvolvem a mesma.

Com data de 28 de dezembro de 2012 foi publicada a Lei
15/2012, de 27 de dezembro, de medidas fiscais para a
sustentabilidade energética, a qual estabelece um novo
imposto sobre o valor da produgao de energia elétrica que
onera a realizacao de atividades de producgao e incorporacao
ao sistema elétrico de energia elétrica no sistema elétrico
espanhol. A base tributavel do imposto é constituida,
portanto, pelo valor total que corresponder ao contribuinte
receber pela produgao e incorporacgao ao sistema de energia
elétrica no periodo tributario, que coincide com o ano civil,
sendo a aliquota de 7% sobre a mesma.
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Estalei também estabelece, em seu dispositivo final
primeiro, uma alteracao na Lei 54/1997, em virtude da qual
a energia elétrica imputavel a utilizagao de um combustivel
numa instalacao de geragao que utilizar como energia
primaria alguma das energias renovaveis nao consumiveis,
nao sera objeto de regime econémico primado, aspecto
pelo qual poderiam ser afetadas as usinas termossolares
qgue o Grupo esta operando.

Com data de 2 de fevereiro de 2013 foi publicado o Real
Decreto-Lei 2/2013, de 12 de fevereiro, de medidas urgentes
no sistema elétrico e no setor financeiro que contemplou,
entre outras questdes, as sequintes:

« Com efeitos a partir de 12 de janeiro de 2013, a
atualizacao das remuneracoes, tarifas e prémios
recebidos pelos sujeitos do sistema elétrico e que até a
entrada em vigor deste Real Decreto-Lei fosse calculada
de acordo com o indice de Precos ao Consumidor (IPC),
passaria a ser calculadas em virtude do indice de Precos
ao Consumidor aimpostos constantes sem alimentos
nao elaborados nem produtos energeéticos.

Também é modificado o Real Decreto 661/2007, de 25
de maio, pelo qual é regulada a atividade de produgao
de energia elétrica em regime especial, de forma que é
estabelecida uma formula Unica de remuneracao para
as instalagdes de regime especial: é estabelecido que
essaremuneracao seja realizada sob a formula de tarifa
regulada, salvo se o titular da instalagao decidir receber
apenas o preco de mercado (sem prémio). E eliminada,
portanto, a opcao “pool” mais prémio, sistema utilizado
habitualmente neste tipo de instalagoes.

Com data de 13 de julho de 2013 foi aprovado o Real
Decreto-Lei 9/2013, de 12 de julho, pelo qual sao tomadas
medidas urgentes para garantir a estabilidade financeira
do sistema elétrico que contempla, entre outras questoes,
as sequintes:

« E anunciado que o Governo ¢ habilitado para aprovar um
novo regime juridico e econdmico para as instalagoes
de producao de energia elétrica existentes a partir de
fontes de energia renovavel, cogeracao e residuos.
Assim, é alterado o artigo 30.4 da Lei 54/1997, de 27 de
novembro, do Setor Elétrico para introduzir os principios
concretos sobre 0s que esse regime sera articulado,
com o fim de limitar a margem de atuacao do Governo
no desenvolvimento dos regimes de remuneragao para
estas instalagoes. Este sera baseado no recebimento
das receitas derivadas da participagao no mercado,
comuma remuneracao adicional que, em caso de ser
necessario, cubra agueles custos de investimento que
uma empresa eficiente e bem administrada nao recupere
no mercado. Neste sentido, conforme a jurisprudéncia
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comunitaria entender-se-a por empresa eficiente e
bem administrada aquela empresa dotada dos meios
necessarios para o desenvolvimento de sua atividade,
cujos custos sao os de uma empresa eficiente nessa
atividade e considerando as receitas correspondentes e
um lucro razoavel pela realizagao de suas fungoes.

Para o calculo da remuneracao especifica sera
considerada uma instalagao-tipo, as receitas pela venda
da energia gerada avaliada pelo preco do mercado de
producao, os custos de exploracao meédios necessarios
pararealizar a atividade e o valor do investimento inicial
da instalagdo-tipo, tudo isso para uma empresa eficiente
e bem administrada. Deste modo é instaurado um regime
de remuneracao sobre parametros padroes em funcao
das diferentes instalacoes-tipo que forem estabelecidas.

Para articular este novo regime se procede a derrogagao
do artigo 4 do Real Decreto-Lei 6/2009, de 30 de abril,
pelo qual sdo tomadas determinadas medidas no setor
energético e é aprovado o bénus social, do Real Decreto
661/2007, de 25 de maio, pelo qual é regulada a atividade
de producao de energia elétrica em regime especial

e do Real Decreto 1578/2008, de 26 de setembro, de
remuneracao da atividade de produgao de energia
elétrica mediante tecnologia solar fotovoltaica para
instalacOes posteriores a data limite de manutengao
daremuneracao do Real Decreto 661/2007, de 25 de
maio, para essa tecnologia. No entanto, com o fim

de manter tanto os fluxos de remuneracoes para as
instalacoes quanto o resto de procedimentos, direitos

e obrigagodes, dispde-se que 0 que esta previsto nas
normas citadas sera aplicavel, salvo certos pormenores,
com carater transitorio enquanto nao tiver sido aprovado
o desenvolvimento regulamentar do presente Real
Decreto-Lei.

Deste modo, as instalagdes serao objeto, se for o caso,
de uma liquidagao por conta, ao abrigo deste regime
transitorio e, posteriormente, apos serem aprovados 0s
dispositivos normativos necessarios para a aplicagao

do novo regime econémico, serdao submetidas a
regularizacao correspondente pelos direitos de cobranca
ou obrigagdes de pagamentos decorrentes da aplicagao
da nova metodologia, com efeitos a partir da entrada em
vigor do presente Real Decreto-Lei.

Por conseguinte, mesmo quando for fixada a efetividade
dos dispositivos normativos de remuneracoes que
forem aprovados com efeitos a partir da entrada em
vigor do presente Real Decreto-Lei, a norma outorga a
necessaria previsibilidade aos agentes ja que estabelece
0 mecanismo de remuneragao, com participacao

no mercado e cobranca de uma remuneracao do
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investimento, e determina, além disso, a taxa de
rentabilidade razoavel para a instalagao-tipo.

« Por outro lado, para as instalagoes que tiveram direito
ao regime econdmico primado na entrada em vigor
do presente Real Decreto-Lei, se determina uma
rentabilidade, antes de impostos, que podera ser
revisada ao fim de seis anos.

Do mesmo modo, com data de 10 de junho de 2014, é
publicado o RD 403/2014 de 6 de junho de 2014 pelo qual

¢é requlada a atividade de producao de energia elétrica

a partir de fontes de energia renovaveis, cogeracao e
residuos. Posteriormente, com data de 21de junho de 2014,
€ publicada a Portaria IET/1045/2014, de 16 de junho, pela
qual sdo aprovados “os parametros de remuneracgoes das
instalacOes-tipo” aplicaveis a determinadas instalacdes de
producao de energia elétrica a partir de fontes de energia
renovaveis, cogeragao e residuos.

De acordo com o referido, e considerando que o objetivo
do Governo era reduzir os prémios ao setor de energias
renovaveis, o Grupo Elecnor recalculou os fluxos futuros de
todos os ativos ligados a referida norma, aoc considerar que
podia ser um indicio de imparidade.

A esse respeito, aregulagao do setor sofreu mudancas
ao longo de 2014, consolidando as reformas iniciadas no
exercicio 2013. Consequentemente, as principais normas
que regulam o setor séo

- Lei 24/2013 do Setor Elétrico de 26 de dezembro. Essa
lei revoga a Lei 54/1997 de 27 de novembro sobre o Setor
Elétrico, exceto as disposicoes adicionais sexta, sétima,
vigésima primeira e vigésima terceira, e os artigos 3.2
e 4.2do Real Decreto-Lei 2/2013.

O Real Decreto 413/2014 de junho e a respectiva Portaria
IET/1045/2014, atualizada para o periodo 2017-2019

pela Portaria ETU/130/2017, de 17 de fevereiro, e para

o0 periodo 2020-2022 pela Portaria TED/171/2020, de

24 de fevereiro, que destacam as disposi¢oes do Real
Decreto-Lei 9/2013 e as instalagcdes passam a operar
no mercado, recebendo algumas delas um sistema de
remuneracao especifico fixo anual em funcao da sua
natureza, antiguidade e rentabilidade (remuneracao do
investimento e remuneracao da operacao). As reformas
naregulacao do setor elétrico em 2013 e 2014 nao
alteraram a Lei 156/2012, de 27 de dezembro, pela qual o

governo espanhol aprovou um imposto geral de 7% sobre

a geracao de eletricidade, bem como novos impostos
sobre a energia nuclear e hidrelétrica de grande porte,
além de um novo imposto sobre o carvao. O imposto é
aplicado desde janeiro de 2013, exceto para o periodo de
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01.10.2018 a 31.03.2019, quando foi abolido pelo Governo
(Real Decreto-Lei 15/2018 de 5 de outubro).

Por outro lado, foi aprovado em 2019 o Real Decreto-Lei
17/2019, adotando medidas urgentes para a necessaria
adaptacao dos parametros de remuneracgao que afetam

o0 sistema elétrico. Assim, ficou estabelecida uma
rentabilidade razoavel de 7,09% para instalacoes de
energia renovavel, cogeragao e residuos, aplicavel durante
o0 segundo periodo regulatorio (2020-2025). Entretanto,

as instalacoes de energia renovavel, cogeragao e residuos
gue eram remuneradas quando da entrada em vigor

do Real Decreto-Lei 9/2013 podem, sob determinadas
circunstancias, manter durante o segundo e terceiro
periodos requlatorios (2020-2031) a rentabilidade razoavel
estabelecida para o primeiro periodo regulatorio de 7,398 %.
Os parques edlicos do subgrupo Enerfin manterao esta
rentabilidade razoavel durante este periodo.

Por outro lado, foi publicada em 2020 a Portaria
TED/668/2020, de 17 de julho, revisando a remuneracao
do investimento de 2018 e 2019. Esta revisao surge como
consequéncia do Real Decreto-Lei 15/2018, que isentava a
energia elétrica do imposto sobre o valor da producgao (7%)
durante o ultimo trimestre de 2018 e o primeiro trimestre
de 2019, visto que esta isengao nao foi levada em conta
anteriormente pelo Governo no calculo dos paréametros

de remuneracao.

No ultimo semestre do ano 2020, o Governo aprovou novas
regras para o desenvolvimento ordenado e a promogao das
energias renovaveis, com destaque para:

- 0 Real Decreto-Lei 23/2020, que regulamenta, junto com
o Real Decreto 1183/2020 e a Circular 1/2021, a concessao
e aduracao das autorizacoes de acesso e conexao e
estabelece prazos para o cumprimento de certas etapas
administrativas, cujo descumprimento acarreta a perda
da conexao e a execucao de garantias. A legislacao prevé
uma moratoria para a apresentacao de novos pedidos de
acesso e cONexao que permanecera em vigor até que o0s
operadores da rede publiquem a capacidade de seus nos,
devendo a CNMC determinar este prazo numa proxima
Resolugao.

Além disso, este Real Decreto-Lei 23/2020 aprova
0s numeros de hibridizacao e armazenamento, o que
promovera o desenvolvimento de novas instalacoes
hibridas com diferentes tecnologias.

A regulamentacao para a outorga do regime econémico
das energias renovaveis para o periodo 2020-2025
(Real Decreto 960/2020 e Portaria TED/1161/2020), a
qual estabelece as regras para os leildes que atribuirao
esse regime, assim como o calendario indicativo para
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sua realizacao. Mais especificamente, em dezembro a
Secretaria de Estado de Energia convocou o primeiro leilao
a ser realizado em 26 de janeiro de 2021, que apresentaum
novo desenho em relagao aos leildes anteriores, no qual o
produto a ser leiloado é a poténciainstalada e a variavel a
ser oferecida é o prego de venda da energia.

Em 15 de setembro de 2021, foi publicado o Real Decreto-
Lei 17/2021 de medidas urgentes, para reduzir o impacto da
subida de precos do gas natural nos mercados varejistas de
gas e eletricidade, abrangendo, entre outras questoes,

as sequintes:

«Reducao de 16 de setembro de 2021a 31de margo de
2022 daremuneragao da atividade de producgao de
energia elétrica das instalagdes ndo emissoras de
gases de efeito estufa, excluindo as instalagoes nao
peninsulares, as de poténcia instalada igual ou inferior a
10 MW e as tenham um marco de remuneragao regulado
na Lei 24/2013, de 26 de dezembro, do setor elétrico.

Areducao é proporcional a maior receita obtida devido

ao aumento do prego do gas natural que, por outro lado,
impacta na formagao do preco marginal da eletricidade
no mercado atacadista, e é calculado com uma férmula
incluida no referido Real Decreto.

« Prorrogada até 31de dezembro de 2021aisengao do
imposto de 7% sobre o valor da energia elétrica para as
instalagdes produtoras de eletricidade (inicialmente, esta
isengdo estava prevista para o terceiro trimestre de 2021,
segundo o Real Decreto-Lei de 24 de junho). De todo
modo, Nos parques que recebem remuneracao especifica
(de acordo com o Real Decreto-Lei 9/2013 de 12 de junho),
a CNMC, o 6rgao encarregado das liquidagdes dessas
remuneragoOes, retirara, posteriormente, as quantidades
nao pagas em decorréncia da aplicacao desses
Reais Decretos.

No dia 27 de outubro de 2021 foi publicado o Real
Decreto-Lei 23/2021, de medidas urgentes sobre energia
para a protecao dos consumidores e a introducao de
transparéncia nos mercados atacadistas e varejistas de
eletricidade e gas natural.

0 mesmo decreto estabelece que a energia elétrica
produzida pelas instalagoes de geragao, que estiverem
cobertas por algum instrumento de contratagao a prazo
assinado antes da entrada em vigor do Real Decreto,
desde que o preco da cobertura seja fixo, fica excluida do
mecanismo de reducgao.

Além disso, esclarece que a energia coberta por algum
instrumento de contratacao a prazo assinado depois da
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entrada em vigor do Real Decreto, desde que o0 prego da
cobertura seja fixo e o periodo de aplicagao do instrumento
sejaigual ou superior aum ano, fica excluida do mecanismo
de reducao.

Aredugao de receitas do subgrupo Enerfin no exercicio de
2021, em decorréncia da aplicagao desta nova regulacgao foi
de 1,6 milhdes de euros.

Em 22 de dezembro de 2022 foi publicado o Real Decreto-
Lei 29/2021, por meio do qual sdo adotadas medidas
urgentes no setor energético, para o fomento da maobilidade
elétrica, o autoconsumo e a implantagao de energias
renovaveis. Além disso, prorroga até 31de margo de 2022 a
isencao do imposto de 7% sobre a geracao.

Com relagao aos parques eolicos localizados no exterior, 0s
parques eolicos no Brasil firmaram contratos de compra e
venda de energia elétrica alongo prazo (20 anos)com varios
compradores(Eletrobras, CAmara de Comercializagdo de
Energia Elétrica, Cemig e distribuidoras). Estes contratos
foram firmados dentro do marco criado pelo Governo
Federal e através de leildes privados. Por outro lado, foi
inaugurado o primeiro projeto 100% sem contrato de venda
no Brasil (24,2 MW), o que implica que vende sua energia no
mercado livre. Em relacao ao parque edlico do Canada, foi
firmado um contrato de compra e venda por um periodo de
20 anos com a Hydro-Québec.

Os Administradores consideram que nao existem outras
regulacoes sobre energias renovaveis que possam
afetar significativamente as demonstracdes financeiras
consolidadas em 31de dezembro de 2021.

H 3. PRINCIPIOS CONTABEIS

a) Entidades controladas-

Sao consideradas controladas aquelas sociedades sobre
as quais a Sociedade, direta ou indiretamente atraves

de controladas, exerce o controle. A Sociedade controla
uma entidade controlada quando, por seu envolvimento
na mesma, esta exposta ou tem direito a rendimentos
variaveis e tem capacidade de influéncia em relagao a esses
rendimentos através do poder que exerce sobre a mesma.
A Sociedade tem o poder quando possui direitos
substantivos em vigor que lhe outorgam a capacidade

de dirigir as atividades relevantes. A Sociedade esta
exposta, ou tem direito, a rendimentos variaveis pelo

seu envolvimento na entidade controlada, quando os
rendimentos que obtém por esse envolvimento podem
variar em funcao da evolucdo econémica da entidade.
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Osrendimentos, despesas e fluxo de caixa das entidades
controladas sao incluidos nas demonstracdes financeiras
consolidadas a partir da data de aquisicao, que € aquela
em que o Grupo obtém o controle efetivo das mesmas. As
entidades controladas foram excluidas da consolidacao da
perda de controle.

As transacoes e saldos mantidos com empresas do Grupo
e os lucros ou perdas nao realizados foram eliminados

no processo de consalidagao. No entanto, as perdas nao
realizadas foram consideradas como um indicador de
imparidade dos ativos transmitidos.

As politicas contabeis das entidades controladas se
adaptaram as politicas contabeis do Grupo para transagoes
e outros eventos que, sendo similares, ocorreram em
circunstancias parecidas.

As demonstragoes financeiras do exercicio das entidades
controladas utilizadas no processo de consolidagao foram
referidas na mesma data de apresentagao e no mesmo
periodo que as da Sociedade controladora.

As participacdes minoritarias nos ativos liquidos das
sociedades controladas sao identificadas dentro do
patriménio de forma separada do patriménio da Sociedade
controladora. As participagdes minoritarias nos resultados
consolidados do exercicio (e no resultado global total
consolidado do exercicio) também sdo apresentadas

de forma separada na demonstracao de resultados
consolidada.

As alteracoes na participagao de uma sociedade controlada
gue nao originam uma perda de controle sao contabilizadas
como transacgoes de patrimdnio, isto é, qualquer diferenca
é reconhecida diretamente no patriménio.

No caso de uma reducao na participagao acionaria de uma
empresa controlada que resulte na perda de controle da
empresa, o Grupo reconhece um resultado pela diferenca
entre a contraprestagao recebida mais o valor justo de
qualquer investimento mantido na empresa mais o valor
contabil das participagdes minoritarias e o valor contabil
dos ativos liquidos consolidados. O outro resultado global
correspondente a entidade controlada é transferido
integralmente para resultados ou para reservas, de acordo
com sua natureza. Os ativos liqguidos consolidados incluem
o fundo de comeércio, na medida em que a empresa alienada
constitua um negocio. Se a empresa alienada for um
negocio que fez parte de uma unidade geradora de caixa ou
grupo de unidades geradoras de caixa ao qual foi alocado
um fundo de comércio, este € alocado a parte alienada e a
parte detida com base no valor justo e no valor recuperavel,
respectivamente.
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O valor justo do investimento detido constitui o custo de
aquisicao para fins de mensuracao posterior, de acordo
com a sua classificacao.

b) Entidades coligadas-

Sao consideradas entidades coligadas aquelas sociedades
sobre as quais a Sociedade, direta ou indiretamente
através de controladas, exerce influéncia significativa.
Ainfluéncia significativa € o poder de intervir nas
decisOes de politica financeira e de exploragao que uma
entidade tem, sem que suponha a existéncia de controle
ou de controle conjunto sobre a mesma. Na avaliacao da
existéncia de influéncia significativa sdo considerados os
direitos de voto potenciais exerciveis ou conversiveis na
data de encerramento de cada exercicio, considerando,
também, os direitos de voto potenciais que o Grupo ou
outra entidade possuam.

Os investimentos em entidades coligadas sao registrados
pelo método da equivaléncia patrimonial a partir da data

em que se exerce influéncia significativa até a dataem

gue a Sociedade nao puder continuar justificando a
existéncia da mesma. Entretanto, se na data de aquisicao
atotalidade ou parte do investimento reune as condicoes
para ser classificada como ativo ndo circulante ou grupo de
alienacao mantido para venda, ele é reconhecido pelo valor
justo menos os custos de alienacao ou outro tipo de cessao.

Os investimentos em empresas coligadas sao inicialmente
reconhecidos ao custo de aquisicao, incluindo qualquer
custo diretamente atribuivel a aquisicao e qualquer
contraprestagao contingente ativa ou passiva que
dependa de eventos futuros ou do atendimento de
determinadas condicoes.

O excedente entre o custo do investimento e a
porcentagem correspondente ao Grupo nos valores

justos dos ativos liquidos identificaveis se registra como
fundo de comeércio, que se inclui no valor contabil do
investimento. O faltante, depois de avaliados os valores

do custo de investimento e a identificagao e avaliagao dos
ativos liquidos da coligada, se registra como receita na
determinagao da participagao do investidor nos resultados
da coligada do exercicio em que tiver sido adquirida.

Se o investimento resulta da perda de controle de uma
sociedade controlada que nao era constitutiva de um
negocio, o custo do investimento é o valor justo, liquido das
eliminacdes dos resultados derivados da perda de controle.

As politicas contabeis das entidades coligadas foram objeto

de uniformizagao temporal e valorativa nos mesmos termos
aos que se faz referéncia nas entidades controladas.
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A participagao do Grupo nos lucros ou nas perdas das
sociedades coligadas obtidas a partir da data de aquisicao
é registrada como um aumento ou uma diminui¢cao do
valor dos investimentos com crédito ou débito no item
“Resultado de entidades incluidas na atividade principal
pelo método da equivaléncia patrimonial” da demonstracao
de resultados consolidada. Igualmente, a participagao do
Grupo em “outro resultado global” das coligadas obtido a
partir da data de aquisicao € registrada como um aumento
ou diminuicao do valor dos investimentos nas coligadas,
sendo reconhecida a contrapartida por natureza em
“outro resultado global” da Demonstragao do Resultado
Global Consolidado. As distribuicdes de dividendos sao
registradas como reducgdes do valor dos investimentos.
Para determinar a participacao do Grupo nos lucros ou nas
perdas, incluindo as perdas por imparidade reconhecidas
pelas coligadas, sdo consideradas as receitas ou as
despesas derivadas do método de aquisigao.

A participagao do Grupo nos lucros ou perdas das
entidades coligadas e nas mudancas no patriménio liquido
¢ determinada com base na participagao na propriedade
no encerramento do exercicio, sem considerar o possivel
exercicio ou conversao dos direitos de voto potenciais.

No entanto, a participacao do Grupo se determina
considerando o exercicio eventual de direitos de voto
potenciais e outros instrumentos financeiros derivados
que, de maneira geral, outorguem acesso atualmente aos
beneficios econébmicos associados com as participagoes na
propriedade, ou seja, o direito de participar nos dividendos
futuros e mudancas no valor das entidades coligadas.

As perdas nas sociedades coligadas que correspondem ao
Grupo se limitam ao valor do investimento liquido, exceto
nagueles casos nos quais tiver sido assumido, por parte

do Grupo, obrigagdes legais ou implicitas, ou tiverem sido
efetuados pagamentos em nome das sociedades coligadas.
Para efeitos de reconhecimento das perdas por imparidade
em coligadas, considera-se investimento liquido o resultado
de acrescentar ao valor contabil resultante da aplicacao

do método da equivaléncia patrimonial o correspondente

a qualquer outra rubrica que, em resumo, faca parte do
investimento nas coligadas. O excesso das perdas sobre

o investimento em instrumentos de patrimdnio é aplicado
ao resto de rubricas em ordem inversa a prioridade na
liguidacao. Os lucros obtidos posteriormente por aquelas
coligadas nas quais se tiver limitado o reconhecimento

de perdas ao valor do investimento serao registrados na
medida em que excedam as perdas nao reconhecidas
previamente.

Neste sentido, se a parte que corresponder ao Grupo
nas perdas de uma coligada for igual ou exceder sua
participacao nessa coligada, deixara de reconhecer a
parte que lhe possa corresponder em ulteriores perdas.
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Para esses efeitos, a participagao na coligada sera igual

ao valor contabil registrado do investimento, calculado
segundo o método da equivaléncia patrimonial, ao que sera
acrescentado o valor de qualquer outra parte no longo prazo
que, em resumo, fizer parte do investimento liquido do
Grupo na coligada.

Os lucros e perdas nao realizados nas transacoes realizadas
entre o Grupo e as entidades coligadas s¢ sao reconhecidos
na medida em que correspondem a participacoes de outros
investidores nao relacionados. Se isenta da aplicagao

deste critério o reconhecimento de perdas nao realizadas
gue constituam uma evidéncia da imparidade do ativo
transmitido. Apesar disso, os lucros e perdas derivados de
transacoes entre o Grupo e as entidades coligadas de ativos
liguidos constitutivos de um negocio se reconhecem em
sua totalidade.

No caso de uma redugao de participagcao em uma

empresa coligada que nao resulte na perda de influéncia
significativa ou quando o Grupo perde o controle conjunto
de uma joint venture e mantém influéncia significativa,

o Grupo reconhece um resultado pela diferenga entre

a contraprestacao recebida e a parte proporcional do

valor contabil da participacao alienada. O outro resultado
global referente a parte proporcional da empresa coligada
alienada é reclassificado para resultados ou reservas como
se a empresa coligada tivesse vendido diretamente os
ativos ou passivos associados a ele. Se a transacao envolver
uma perda, o Grupo testa aimparidade do investimento
residual mantido.

Imparidade

Uma vez aplicado o método da equivaléncia patrimonial, o
Grupo avalia se existe evidéncia objetiva de desvalorizacao
do investimento liquido na entidade coligada.

0 calculo da imparidade se determina como resultado da
comparagao do valor contabil associado ao investimento
liguido na coligada com seu valor recuperavel,
entendendo-se por valor recuperavel o maior do valor

em uso ou valor justo menos os custos de alienagao ou
disposicao por outra via. Neste sentido, o valor em uso se
calcula em fungao da participagao do Grupo no valor atual
dos fluxos de caixa estimados das atividades ordinarias e
dos valores que possam ter resultado da alienacao final
da coligada.

O valor recuperavel de um investimento em uma empresa
coligada € avaliado em relacao a cada uma delas, a
Menos que a empresa nao seja uma unidade geradora

de caixa(UGC).

INFORMAGAO ECONOMICA DO GRUPO ELECNOR B RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO

RELATORIO DE GESTAO

c) Negocios conjuntos-

Sado considerados acordos conjuntos aqueles nos que
existe um acordo contratual para compartilhar o controle
sobre uma atividade econémica, de forma que as decisoes
sobre as atividades relevantes requerem o consentimento

unanime do Grupo e do resto de participantes ou operadores.

A avaliagao da existéncia de controle conjunto ¢ realizada
considerando a definicao de controle das entidades
controladas.

« Negocios conjuntos: Os investimentos nos negoécios
conjuntos sao registrados aplicando o método da
equivaléncia patrimonial acima exposto.

« Operacgdes conjuntas: Nas operagdes conjuntas, o Grupo
reconhece nas demonstracoes financeiras consolidadas
seus ativos, incluida sua participagao nos ativos
controlados de forma conjunta; seus passivos, incluida
sua participagao nos passivos nos que tenhaincorrido
conjuntamente com os outros operadores; as receitas
auferidas pela venda da sua parte da producao derivada
da operagao conjunta, sua parte das receitas obtidas
davenda da produgao derivada da operagao conjunta e
suas despesas, incluida a parte que Ihe corresponder das
despesas conjuntas.

0 Grupo possui controle conjunto em varios consorcios
de empresas (UTE), uma vez que existem acordos
contratuais que requerem o consentimento unanime
dos participantes para a tomada de decisoes

sobre atividades relevantes. O Grupo classificou os
investimentos como operacgdes conjuntas, uma vez que
os participantes tém direitos aos ativos e obrigagoes
sobre os passivos. Tais direitos sao principais e nao
acessorios. Além disso, o Grupo inclui dentro desta
categoria determinadas empresas estrangeiras
consideradas como um meio semelhante ao da UTE
(varios tipos de joint venture) através das quais realiza
parte da sua atividade.

d) Transagoes e saldos em moeda estrangeira-

Transagoes, saldos e fluxos em moeda estrangeira

As transacOes em moeda estrangeira sao convertidas em
moeda funcional mediante a aplicagao das taxas de cambio
avista entre a moeda funcional e a moeda estrangeira nas
datas em que forem realizadas as transacoes.

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda
estrangeira foram convertidos em euros aplicando a taxa
existente no encerramento do exercicio, ao passo que

0s nao monetarios avaliados pelo custo historico sao
convertidos aplicando as taxas de cambio aplicadas na data
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em que a transacao ocorreu. Por Ultimo, a conversao em
euros dos ativos nao monetarios avaliados pelo valor justo
foi efetuada aplicando a taxa de cdmbio na data em que se
procedeu a quantificacao do mesmo.

Conversao de negocios no estrangeiro

O Grupo se valeu da isengao contemplada na IFRS 1
“Adocgao pela primeira vez das IFRS" relativa a diferencgas
de conversao acumuladas, pelo que as diferengas de
conversao reconhecidas nas demonstracoes financeiras
consolidadas geradas antes do dia 12 de janeiro de 2004
foramincluidas nas reservas por ganhos acumulados. A
partir da referida data, a conversao em euros de negoécios
no estrangeiro cuja moeda funcional ndo é a de um pais
hiperinflacionario foi realizada através da aplicagao do
sequinte critério:

« Os ativos e passivos, incluindo o fundo de comeércio e
os ajustes aos ativos liquidos derivados da aquisicao
dos negocios, incluindo os saldos comparativos, sao
convertidos a taxa de cambio de encerramento na data
de cada balanco;

» Asreceitas e despesas, incluindo os saldos
comparativos, sdo convertidas as taxas de cdmbio em
vigor na data de cada transacao; e

« As diferencas de cambio que resultarem da aplicagao
dos critérios acima referidos sdo reconhecidas como
diferencas de conversao em outro resultado global.

Este mesmo critério € aplicavel a conversao das
demonstracoes financeiras das sociedades contabilizadas
pelo método da equivaléncia patrimonial, reconhecendo as
diferencas de conversao relativas a participacao do Grupo
em outro resultado global.

As diferencgas de conversao registradas em outro resultado
global se reconhecem nos resultados como um ajuste feito
ao resultado na venda seguindo os critérios expostos nas
secoes de entidades controladas e coligadas.

Negocios estrangeiros em economias hiperinflacionarias

As demonstracdes financeiras das sociedades do
Grupo cuja moeda funcional é a de uma economia
hiperinflacionaria sdo expressas novamente em termos
da unidade de medida corrente na data do balanco.

Osresultados e a situagao financeira dos negocios no
estrangeiro do Grupo, cuja moeda funcional € a moeda de
uma economia hiperinflacionaria sao convertidos em euros
como seque:
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« Os ativos e passivos, incluindo o fundo de comeércio e
0s ajustes aos ativos liquidos derivados da aquisicao
dos negocios, itens do patriménio liquido, despesas
e receitas e fluxos de caixa, sdo convertidos a taxa de
cambio de encerramento na data do balanco
mais recente.

« Os saldos comparativos sdo os apresentados nas
demonstracgoes financeiras consolidadas do exercicio
anterior e ndo sao ajustados pelas variacOes posteriores
ocorridas no nivel de precos ou nas taxas de cambio.

O efeito do ajuste sobre os saldos do exercicio
anterior é reconhecido como uma reserva no seu
patriménio liquido.

Nenhuma das moedas funcionais das sociedades
consolidadas e coligadas radicadas no estrangeiro
corresponde a economias consideradas hiperinflacionarias,
conforme os critérios estabelecidos a esse respeito pelas
Normas Internacionais de Informacao Financeira, salvo no
caso da Venezuela e da Argentina, (ver segdo “g" da Nota 2).

e) Ativos nao circulantes mantidos para a venda-

Os ativos nao circulantes ou grupos alienaveis de elementos
cujo valor contabil sera recuperado fundamentalmente
através de uma transacao de venda, em vez de por uso
continuado, se classificam como ativos nao circulantes
mantidos para venda. Para classificar os ativos nao
circulantes ou grupos alienaveis de elementos como
mantidos para venda, estes devem, em suas condicoes
atuais, encontrar-se disponiveis para alienacao, sujeita
exclusivamente aos termos usuais e habituais as
transacoes de venda, sendo igualmente necessario que
atransacao se considere altamente provavel.

Os ativos nao circulantes ou grupos alienaveis de elementos
classificados como mantidos para a venda nao sao
amortizados, sendo avaliados pelo seu menor valor contabil
e justo valor, menos os custos de alienagao ou disposicao
por outra via.

0 Grupo classifica, na data da aquisi¢cao, um ativo nao
circulante ou grupo de alienagao, incluindo empresas
controladas, e todo ou parte do investimento em empresas
coligadas ou joint ventures adquiridas exclusivamente para
fins de posterior alienagao ou troca, como mantidos para
venda, se espera que a transacao prevista seja concluida
no ano seguinte e a venda atende aos requisitos para ser
considerada altamente provavel dentro de um curto
periodo apos a aquisicao. No momento do reconhecimento
inicial deste tipo de ativo, sua mensuracao inicial &
determinada pelo valor pelo qual teria sido reconhecido

se nao tivesse sido classificado como disponivel para
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venda ou pelo seu valor justo menos os custos de alienagao
ou outro tipo de cessao, o que for menor.

f) Ativos intangiveis-

Fundo de comércio

0 fundo de comeércio nao se amartiza, mas se comprova

a sua depreciagao com periodicidade anual ou mais
frequente se existirem indicios de uma potencial perda

do valor do ativo. Para este efeito, o fundo de comeércio
resultante da combinagao de negocios se destina a cada
uma das unidades geradoras de caixa (UGC) ou grupos de
UGC do Grupo que se espera que beneficiem das sinergias
da combinacao, e se aplicam os critérios referidos na secao
h)depreciacgéo de valor. Depois do reconhecimento inicial,
o fundo de comercio ¢ avaliado por seu custo menos as
perdas por depreciagao de valor acumuladas.

As perdas por imparidade relacionadas com os fundos de
comeércio nao sao objeto de reversao posterior.

0 fundo de comércio gerado internamente nao é
reconhecido como um ativo.

Outros ativos intangiveis

Os ativos intangiveis se apresentam na demonstracao
da situacgao financeira consolidada por seu valor de
custo diminuido do valor das amortizagoes e perdas por
depreciacao acumuladas.

Os ativos intangiveis sao amortizados linearmente ao longo
das suas vidas Uteis.

Imparidade dos ativos

0 Grupo avalia e determina as perdas e as reversoes das
perdas por depreciagao de valor do ativo intangivel de
acordo com os critérios mencionados na segao h).

g) Imobilizado tangivel-

Reconhecimento inicial

0 imobilizado tangivel € reconhecido por seu custo,
subtraida a amortizagdao acumulada e, conforme o caso,

a perda acumulada por depreciagao do valor. No entanto,
antes do dia 12de janeiro de 2004, o Grupo Elecnor atualizou
o valor de determinados ativos do imobilizado tangivel de
acordo com os diversos dispositivos legais a esse respeito.
0 Grupo Elecnor, de acordo com as IFRS, considerou o valor
dessas revalorizacoes como parte do custo dos referidos
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ativos por entender que elas equivaliam a evolugao dos
indices dos precos.

Em relacao aos projetos eolicos nos quais o Grupo assinou
contratos alongo prazo de venda da energia elétrica

(ver nota 4), o Grupo registra os ativos como imobilizado
tangivel, pois mantém todos os riscos e lucros inerentes a
propriedade desses ativos, e a duragao dos contratos de
venda nao abrange toda a vida econémica dos ativos.

0 custo do imobilizado tangivel inclui a estimativa dos
custos de desmontagem ou remoc¢ao, bem como da
reabilitacao do lugar sobre o qual se encontra localizado,
sempre que essas constituirem obrigacdes incorridas como
consequéncia do seu uso e com propositos distintos da
producao de estoques.

Os custos capitalizados incluem as despesas financeiras
relativas ao financiamento externo incorridas durante o
periodo de construcao em obras com um periodo superior
aum ano.

Os trabalhos realizados pelo Grupo para seu proprio
imobilizado tangivel sao expressos pelo custo acumulado
que resulta de acrescentar aos custos externos os custos
internos, determinados em func¢do dos consumaos proprios
de materiais de armazém e dos custos de fabricacao, sendo
estes determinados segundo as taxas horarias de absorcao
semelhantes as usadas para a avaliacao de estoques.
Durante o exercicio de 2021, o valor registrado neste item
foi de 5.567 milhares de euros (37.381 milhares de euros em
2020), sendo registrado na rubrica "Trabalhos para a prépria
empresa” da demonstragao de resultados consolidada,
correspondentes, principalmente, a parques eélicos no
Brasil em ambos os exercicios.

Custos posteriores

Posteriormente ao reconhecimento inicial do ativo, s6

se capitalizam os custos incorridos que venham a gerar
beneficios econdmicos futuros que possam ser qualificados
como provaveis e cujo valor puder ser estimado com
confiabilidade. Neste sentido, os custos derivados da
manutengao diaria do imobilizado tangivel se registram nos
resultados a medida que se incorrem.

As substituicoes de elementos do imobilizado tangivel
susceptiveis de capitalizagdo supdem a reducao do valor
contabil dos elementos substituidos. Nos casos em que o
custo dos elementos substituidos nao tiver sido amortizado
de forma independente e ndo seja viavel determinar o seu
valor contabil, utiliza-se o custo da substituigao como
indicativo do custo dos elementos no momento de sua
aquisicao ou construcao.
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Amortizagoes

A amortizacao dos elementos de imobilizado tangivel é feita
distribuindo o seu valor amortizavel de forma linear ao longo
de sua vida util.

A amortizacao dos elementos do imobilizado tangivel se
determina mediante a aplicacao dos seqguintes critérios:

Anos de vida util estimada

2021 2020
Construcoes 33-50 33-50
Instalagoes técnicas e maquinaria (*) 20-30 20-30
Aparelhos e ferramentas 3-10 3-10
Moveis e utensilios 3-10 3-10
Equipamentos para processamento 3-5 3-5
eletrénico de dados
Elementos de transporte 2-10 2-10
Qutro imobilizado 3-10 3-10

(*) Inclui a maquinaria e instalagées relacionadas com projetos edlicos,
basicamente aerogeradores.

O Grupo revisa o valor residual, a vida Util e o método de
amortizacao do imobilizado tangivel no encerramento de
cada exercicio. As modificacOes dos critérios inicialmente
estabelecidos se reconhecem como uma mudanca de
estimativa.

Imparidade dos ativos

O Grupo avalia e determina as perdas e as reversoes das
perdas por depreciacao de valor do imobilizado tangivel de
acordo com os critérios mencionados na sec¢ao h).

h) Imparidade dos ativos nao financeiros sujeitos
a amortizagao ou depreciagao-

O Grupo segue o critéerio de avaliar a existéncia de indicios
gue possam revelar a potencial depreciagao de valor

dos ativos nao financeiros sujeitos a amortizacao ou
depreciagao, com o intuito de comprovar se o valor contabil
dos mencionados ativos excede seu valor recuperavel.

Do mesmo modo e independentemente da existéncia de
gualquer indicio de depreciacao de valor, o Grupo averigua
pelo menos uma vez por ano a potencial depreciacao do
valor que possa afetar o fundo de comércio e os ativos
intangiveis com vida util indefinida.

O valor recuperavel dos ativos € o maior entre o seu valor
justo menos os custos de alienagao e o seu valor em uso.
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0 calculo do valor em uso do ativo se realiza em fungao

dos fluxos de caixa futuros esperados decorrentes da
utilizacao do ativo, das expectativas sobre possiveis
variacOes no valor ou da distribuicdo temporal dos fluxos,
do valor temporal do dinheiro, do prego a pagar por tolerar
aincertezarelacionada com o ativo e de outros fatores que
os participantes do mercado poderiam considerar ao

fazer a avaliacao dos fluxos de caixa futuros relacionados
com o ativo.

Em caso de o valor recuperavel ser inferior ao valor liquido
contabil do ativo, a respectiva perda por imparidade é
registrada com débito na rubrica "“Amortizagoes, imparidade
e dotacOes para provisoes” da demonstracao de resultados
consolidada anexa.

0 Grupo avalia em cada data de encerramento se existe
algum indicio de que a perda por depreciagao de valor
reconhecida nos exercicios anteriores deixou de existir

ou se pode ter diminuido. As perdas por depreciagao do
valor correspondentes ao fundo de comércio nao sao
reversiveis. As perdas por depreciacao do resto de ativos so6
se revertem se tiver havido uma mudanga nas estimativas
utilizadas para determinar o valor recuperavel do ativo.

i) Arrendamentos-

Identificagao de um arrendamento

0 Grupo avalia noinicio de um contrato se ele contéem

um arrendamento. Um contrato é ou contémum
arrendamento se ele outorga o direito de controlar o uso
do ativo identificado por um periodo em troca de uma
contraprestacao. O periodo durante o qual o Grupo utiliza
um ativo inclui periodos consecutivos e nao consecutivos.
0 Grupo somente reavalia as condigdes quando ha uma
alteracao do contrato.

Contabilidade do arrendatario

Nos contratos em que ha um ou mais componentes de
arrendamento e outros que nao sao de arrendamento, o
Grupo considera todos os componentes como um Unico
componente de arrendamento.

0 Grupo optou por nao aplicar as politicas contabeis
indicadas abaixo para os arrendamentos de curto prazo

e para agueles em que o ativo subjacente € avaliado

em menos de 5 milhares de euros e que se referem
principalmente a arrendamentos de maquinas para uso em
obras, por considerar que a duracao destes arrendamentos
¢ inferior ou proxima de um ano, uma vez que, tendo em
vista a sua atividade, sao arrendados pelo periodo de
duracao das obras para as quais sao arrendados. Em 31

de dezembro de 2021 e 2020, o item “Ativos por Direito
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de Uso" se refere principalmente a arrendamentos de
instalagdes e terrenos nos quais os parques edlicos estao
localizados.

Para este tipo de contrato, o Grupo reconhece os
pagamentos de forma linear durante o prazo do
arrendamento.

0 Grupo reconhece noinicio do arrendamento um ativo
por direito de uso e um passivo por arrendamento. O
ativo por direito de uso consiste no valor do passivo de
arrendamento, quaisquer pagamentos de arrendamento
feitos na ou antes da data de inicio, menos incentivos
recebidos, custos diretos iniciais incorridos e uma
estimativa de quaisquer custos de descomissionamento
ou restauracao a serem incorridos, conforme indicado na
politica contabil de provisoes.

0 Grupo mensura o passivo de arrendamento pelo

valor atual dos pagamentos de arrendamento que

estejam pendentes na data de inicio. O Grupo desconta

os pagamentos de arrendamento a uma taxa de juros
incremental apropriada, a menos que possa determinar
com segurancga a taxa de juros implicita do arrendador.

A esse respeito, paraa medigao inicial do passivo de
arrendamento, utilizou-se a taxa de juros incremental, que
representa a taxa de juros que um arrendatario teria de
pagar por um empréstimo para um prazo similar, e com
uma garantia semelhante, os fundos necessarios para obter
um ativo de valor similar ao ativo pelo direito de uso num
ambiente econdmico similar. O Grupo utiliza diferentes
taxas de desconto para cada pais e dependendo dos
periodos de arrendamento restantes. As taxas de desconto
aplicadas estao entre 2,85% e 4,95% para arrendamentos
na Espanha, dependendo da duracao dos contratos, pois é
onde se encontra a maioria dos arrendamentos sujeitos a
estanorma.

0 Grupo mensura os ativos por direito de uso pelo custo,
menos depreciacao e perdas por imparidade acumuladas,
ajustado por qualquer reavaliagdo do passivo de
arrendamento.

Se o contrato transferir a propriedade do ativo para o Grupo
no final do prazo do arrendamento ou se o ativo por direito
de uso incluir o preco da opgao de compra, serao aplicados
os critérios de depreciagao indicados na secao sobre ativo
imobilizado desde o inicio do prazo do arrendamento até o
final da vida util do ativo. Caso contrario, o Grupo deprecia o
ativo por direito de uso desde a data de inicio até o final da
vida util do direito ou até o final do prazo do arrendamento,
0 que ocorrer primeiro.

0 Grupo mensura o passivo de arrendamento somando a
despesa financeira acumulada, diminuindo os pagamentos
feitos e reavaliando o valor contabil pelas alteragdes
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do arrendamento ou para refletir a atualizagao dos
pagamentos fixos em substancia.

O Grupo registra as reavaliagdes do passivo, se houver,
como um ajuste no ativo por direito de uso até que este seja
reduzido a zero e posteriormente em resultados.

O Grupo reavalia o passivo de arrendamento descontando
0s pagamentos do arrendamento a uma taxa atualizada se
houver uma mudanga no prazo do arrendamento ou uma
mudanca na expectativa de exercicio da opgao de compra
do ativo subjacente.

O Grupo reavalia o passivo de arrendamento se houver

uma mudanca nos valores a serem pagos relativos auma
garantia de valor residual ou uma mudanca no indice ou taxa
utilizada para determinar os pagamentos, incluindo uma
mudanca para refletir mudancas nos aluguéis de mercado
apds uma revisao dos mesmoaos.

j) Instrumentos financeiros-

Reconhecimento e classificagao de
instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sao classificados no momento
de seu reconhecimento inicial como um ativo financeiro,
um passivo financeiro ou um instrumento de patriménio,
em conformidade com o fundo econémico do acordo
contratual e com as definicoes de ativo financeiro, passivo
financeiro ou de instrumento de patriménio desenvolvidas
na NIC 32 “Instrumentos financeiros: Apresentacao”.

Os instrumentos financeiros sao reconhecidos quando o
Grupo se converte em parte obrigada do contrato ou do
negocio juridico, conforme as disposicdes do mesmo.

Para a sua avaliacao, o Grupo classifica os instrumentos
financeiros nas categorias de ativos e passivos financeiros
com o valor justo com alteracdes nos resultados,
separando os designados inicialmente dos mantidos

para negociar ou avaliados obrigatoriamente com o valor
justo com alteractes nos resultados, ativos e passivos
financeiros avaliados pelo custo amortizado e ativos
financeiros avaliados pelo valor justo com alteracoes
noutros resultados globais, separando os instrumentos

de patriménio como tais dos restantes ativos financeiros.
O Grupo classifica os ativos financeiros, diferentes dos
designados pelo valor justo com alteracdes nos resultados
e os instrumentos de patrimoénio designados pelo valor
justo com alteractes em outro resultado global, de acordo
com o modelo de negocios e as caracteristicas dos fluxos
contratuais. O Grupo classifica os passivos financeiros
como avaliados pelo custo amortizado, exceto os
designados pelo valor justo com alteracoes em resultados
e 0s mantidos para negociacao.
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0 Grupo classifica um ativo financeiro pelo custo
amortizado se ele se mantiver no @mbito de um modelo de
negocio cujo objetivo € manter ativos financeiros para obter
fluxos de caixa contratuais, e as condigOes contratuais do
ativo financeiro dao origem, em datas especificas, a fluxos
de caixa que sdo apenas pagamentos de capital e juros
sobre o valor do capital pendente (UPPI).

O Grupo classifica um ativo financeiro pelo valor justo com
alteracoes em outro resultado global se ele se mantiver no
ambito de um modelo de negocios cujo objetivo € cumprido
por meio da obtencao de fluxos de caixa contratuais e da
venda de ativos financeiros, e as condigoes contratuais do
ativo financeiro dao lugar, em datas especificadas, a fluxos
de caixa que sao UPPI.

0 modelo de negocios é determinado pelo pessoal-chave
do Grupo e num nivel que reflete a forma pela qual gerem
conjuntamente grupos de ativos financeiros para atingir um
objetivo de negocio especifico. 0 modelo de negdcios do
Grupo representa a forma pela qual este gere os seus ativos
financeiros para gerar fluxos de caixa.

Os ativos financeiros que fazem parte de um modelo

de negocios cujo objetivo € manter ativos para receber
fluxos de caixa contratuais sao geridos para gerar fluxos
de caixa na forma de cobrancas contratuais durante a

vida do instrumento. O Grupo gere os ativos mantidos na
carteira para receber esses fluxos de caixa contratuais
especificos. Para determinar se os fluxos de caixa sao
obtidos por meio da recolha de fluxos de caixa contratuais
dos ativos financeiros, o Grupo considera a frequéncia, o
valor e o calendario das vendas em exercicio anteriores,

0s motivos dessas vendas e as expectativas relativas a
atividade de vendas futuras. No entanto, as vendas em si
nao determinam o modelo de negdcios e, portanto, ndo
podem ser consideradas de forma isolada. Em vez disso,
sao as informacoes sobre vendas passadas e expectativas
de vendas futuras que oferecem dados indicativos da forma
de atingir o objetivo declarado do Grupo relativamente a
gestao de ativos financeiros e, mais especificamente, a
forma como se obtém os fluxos de caixa. O Grupo considera
as informacgoes sobre as vendas passadas no contexto

dos motivos dessas vendas e das condicoes que existiam
nesse momento em comparacao com as atuais. Para esses
efeitos, o Grupo considera que os devedores comerciais

e contas areceber que serao objetos de cessao para
terceiros e que nao levem ao seu cancelamento devem
permanecer neste modelo de negdécios.

Embora o objetivo do modelo de negdécios do Grupo seja
manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais, nao porisso o Grupo mantera todos os
instrumentos até o vencimento. Assim, o Grupo tem como
modelo de negdcios a manutencao de ativos financeiros
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para receber fluxos de caixa contratuais, mesmo que
tenham ocorrido ou se espera que ocorram nas vendas
futuras desses ativos. O Grupo entende que esse requisito
esta cumprido quando as vendas se deverem aum
aumento no risco de crédito dos ativos financeiros. Em
todos os outros casos, a nivel individual e agregado, as
vendas devem ser pouco significativas, mesmo que sejam

frequentes ou pouco frequentes, caso sejam significativas.

Os fluxos de caixa contratuais que sao UPPI sao
consistentes com um contrato de empréstimo basico.
Num contrato de empréstimo basico, os elementos do juro
mais significativos sdo normalmente a contraprestacao
pelo valor temporal do dinheiro e do risco de credito.

No entanto, num contrato desse tipo, 0s juros tambéem
incluem a retribuigao por outros riscos, como o de liquidez
e custos, como os administrativos de um empréstimo

basico associados a manutencao do ativo financeiro por um

determinado periodo. Além disso, os juros podem incluir
uma margem de lucro consistente com um contrato de
empreéstimo basico.

0 Grupo designa um passivo financeiro no momento
inicial pelo valor justo com alteragdes nos resultados
se isso eliminar ou reduzir significativamente alguma

inconsisténcia na avaliagao ou reconhecimento que surgiria

de outra forma, se a avaliacao dos ativos ou passivos ou
o reconhecimento dos resultados tiverem sido feitos em
bases diferentes ou um grupo de passivos financeiros ou
ativos financeiros e passivos financeiros se gere e o seu

0 Grupo classifica o restante dos passivos financeiros
como passivos financeiros pelo custo amortizado, exceto
os contratos de garantia financeira, 0s compromissos

de concessao de emprestimo a uma taxa de juros inferior a
do mercado e os passivos financeiros resultantes de uma
transferéncia de ativos financeiros que nao cumprem os
requisitos do seu desreconhecimento ou que

sao contabilizados utilizando-se a abordagem de
envolvimento continuo.

Categoria de instrumentos financeiros pelo valor justo

A sequir € mostrada uma analise dos instrumentos
financeiros que em 31de dezembro de 2021 e 2020 sao
avaliados pelo valor justo depois do seu reconhecimento
inicial, agrupados por niveis de 1a 3, dependendo do
sistema de calculo do valor justo:

« Nivel 1: seu valor justo € obtido da observacao direta
de sua cotagao em mercados ativos para ativos e

passivos idénticos.

« Nivel 2: seu valor justo é determinado mediante a

observacao no mercado de inputs, diferentes dos precos

incluidos na categoria 1, que s&o observaveis para 0s
ativos e passivos, quer diretamente (pregos), quer
indiretamente (v.g. que sdo obtidos dos pregos).

+ Nivel 3: seu valor justo é determinado mediante técnicas
de avaliagao que incluem inputs para os ativos e passivos
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Ativos financeiros nao circulantes
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 17)
Ativos financeiros circulantes
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 17)
Passivo nao circulante

Instrumentos financeiros derivativos (Nota 17)
Passivo circulante

Instrumentos financeiros derivativos (Nota 17)
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Valor justo em 31de dezembro de 2020

Milhares de euros
Nivel 2 Nivel 3

- 180 - 180
- 830 - 830
- (10.676) - (10.676)
- (7.455) - (7.455)
- (17.121) - (17.121)

Ativos e passivos financeiros pelo custo amortizado

Os ativos e passivos financeiros pelo custo amortizado
reconhecem-se inicialmente pelo seu valor justo, mais ou
menos 0s custos de transagao incorridos, e avaliam-se
posteriormente pelo seu custo amortizado utilizando-se o
metodo da taxa de juros efetiva.

Imparidade
A Diretoria do Grupo Elecnor realiza desde a origem do

ativo uma analise individualizada em relagao a perda
de crédito de todos seus ativos financeiros com risco

Aléem do mais, para avaliar a perda de crédito esperada

em relacao a esses ativos financeiros, se considera a
porcentagem da imparidade registrada na demonstracao de
resultados dos Ultimos b anos nas vendas de cada exercicio.

Juros e dividendos

O Grupo reconhece os juros pelo método da taxa de juros
efetiva, que é a taxa de atualizagao que iguala o valor
contabil de um instrumento financeiro com os fluxos de
caixa estimados ao longo da vida esperada do instrumento,
a partir das suas condi¢Oes contratuais e sem considerar
as perdas de credito esperadas, exceto para os ativos

rendimento é avaliado, com base no valor justo, de acordo nao observados diretamente nos mercados.

com uma estratégia de investimento ou de gestao de

(contas areceber dos clientes e os ativos por contrato),
independentemente do seu vencimento, avaliando se existe

financeiros adquiridos ou originados com perdas incorridas.

riscos documentada, e as informacgoes relacionadas com o
referido grupo séao fornecidas internamente na mesma base
para o pessoal-chave da diretoria do Grupo.

Ativos financeiros nao circulantes
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 17)
Ativos financeiros circulantes
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 17)
Passivo nao circulante

Instrumentos financeiros derivativos (Nota 17)
Passivo circulante

Instrumentos financeiros derivativos (Nota 17)

Valor justo em 31de dezembro de 2021

Milhares de euros
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

- 317 - 317
- 6.454 - 6.454
- (19.037) - (23.419)
- (82.235) - (77.853)
- (94.501) - (94.501)
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um aumento significativo do risco de crédito.

Ao avaliar se existe um aumento significativo do risco
de crédito, o Grupo considera todas as informagdes
prospectivas razoaveis e suportaveis, especificamente:

« Classificacdes de risco de crédito internas e externas;

« Alteragoes adversas atuais ou esperadas no negocio,
nas condigdes financeiras ou econdmicas que possam
provocar uma alteragao significativa na capacidade do
devedor de cumprir as suas obrigagoes;

« Alteracoes significativas atuais ou esperadas nos
resultados de exploracao do devedor;

« Aumentos significativos no risco de credito noutros
instrumentos financeiros do mesmo devedor;

« Alteragoes significativas no valor da garantia que suporta

aobrigagao ou na qualidade das garantias ou melhorias
de crédito de um terceiro;

As receitas por dividendos provenientes de investimento
em instrumentos de patriménio sao reconhecidas em
resultados quando tenham surgido para o Grupo os
direitos arecebé-las, é provavel que receba os beneficios
econdmicos e o valor pode ser estimado de forma fiavel.

Exclusées e alteragoes de passivos financeiros

0 Grupo da baixa a um passivo financeiro ou uma parte
deste quando tiver cumprido com a obrigacao contida
no passivo, ou quando estiver legalmente dispensado da
responsabilidade principal contida no passivo, sejaem
virtude de um processo judicial ou pelo credor.

Atroca de instrumentos de divida entre o Grupo e

a contraparte ou as modificagOes substanciais dos
passivos inicialmente reconhecidos se contabilizam
como um cancelamento do passivo financeiro original e
o reconhecimento de um novo passivo financeiro,
sempre que os instrumentos tiverem condicoes
substancialmente diferentes.
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0 Grupo considera que as condigoes sao substancialmente
diferentes se o valor atual dos fluxos de caixa descontados
sob as novas condicoes, incluindo qualquer comissao paga
liguida de qualguer comissao recebida, e utilizando para o
desconto a taxa de juros efetiva original, difere ao menos em
10% do valor atual descontado dos fluxos de caixa que ainda
restarem do passivo financeiro original. Além disso, o Grupo
realiza uma analise qualitativa para avaliar se as condi¢coes
sdo substancialmente diferentes.

Se atroca se registra como um cancelamento do passivo
financeiro original, os custos ou comissdes se reconhecem
em resultados, passando a fazer parte do resultado desta.
Caso contrario, os fluxos alterados sao descontados a

taxa de juros efetiva original, reconhecendo-se qualquer
diferenca relativamente ao valor contabil anterior em
resultados. Desta forma, os custos ou comissoes ajustam
o valor contabil do passivo financeiro e se amortizam pelo
metodo de custo amortizado durante a vida restante do
passivo modificado.

0 Grupo reconhece a diferencga entre o valor contabil do
passivo financeiro ou de parte dele que tenha sido cancelada
ou cedida para um terceiro e a contraprestacao paga,
incluindo quaisquer ativos nao monetarios transferidos ou
passivos assumidos em resultados.

0 Grupo contratou com diversas entidades financeiras
operacgoes de confirming para a gestao dos pagamentos aos
fornecedores. Ja que esta operacao nao representa nenhum
tipo de financiamento para o Grupo, que paga na data
estabelecida com o fornecedor, os passivos cuja liquidagao
se encontra gerenciada pelas entidades financeiras sao
considerados comerciais e, portanto, sdo mostrados no
item “credores comerciais e outras contas a pagar” do
balango consolidado até o momento em que ocorreu sua
liquidacao, cancelamento ou vencimento.

Em 31de dezembro de 2021e 2020, o valor das transagdes
por confirming pendentes que foram totalmente registradas
como credores comerciais alcanca os 219.169 milhares

e 206.95T milhares de euros, respectivamente, e nao ha
operacgoes de confirming no grupo consolidado.

k) Contabilidade de operagdes de cobertura-

Os instrumentos financeiros derivativos sao reconhecidos
inicialmente sequindo os critérios estabelecidos acima
para os ativos e passivos financeiros. Os instrumentos
financeiros derivativos que ndo cumprem com 0s
critérios da contabilidade de coberturas expostos a
sequir se classificam e avaliam como ativos ou passivos
financeiros de valor justo com mudancas em resultados.
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Os instrumentos financeiros derivativos que cumprem o0s
critérios da contabilidade de coberturas sao inicialmente
reconhecidos pelo seu valor justo, mas, conforme o caso,
os custos de transacao diretamente atribuiveis a sua
contratacao ou menos, se houver, os custos de transacao
diretamente atribuiveis a sua emissao. Nao obstante, os
custos de transacao sao subsequentemente reconhecidos
nos resultados, na medida em que nao fazem parte da
variacao efetiva da cobertura.

No inicio da cobertura, o Grupo designa e documenta
formalmente as relacdes de cobertura, bem como o
objetivo e a estratégia que assume em relagao as mesmas.
A documentacao inclui a identificacao do instrumento de
cobertura, o item coberto, a natureza do risco cobertoe a
forma como o Grupo avalia a eficacia da cobertura.

A contabilizagdo das operacoes de cobertura apenas

pode ser aplicada quando existe uma relagao econémica
entre o item coberto e o instrumento de cobertura. O

risco de crédito nao exerce um efeito dominante sobre as
alteracoes de valor resultantes dessa relagao econémica

e o coeficiente de cobertura darelacao de cobertura é a
mesma que a resultante do montante do item coberto que o
Grupo usa efetivamente para cobrir esse montante do item
coberto. No entanto, essa designagao nao deve refletirum
desequilibrio entre as ponderagdes do item coberto e do
instrumento de cobertura que gera ineficacia de cobertura,
seja ou nao reconhecida, que pode levar a um resultado
contabil contrario a finalidade da contabilidade

de coberturas.

Do mesmo modo, nas coberturas dos fluxos de caixa das
transacoes previstas ou um componente delas, o Grupo
avalia se essas transagoes sao altamente provaveis e se
apresentam uma exposicao as variacoes nos fluxos de caixa
que poderiam, em ultimo caso, afetar o resultado

do exercicio.

No inicio darelagao de cobertura e de forma continua, o
Grupo avalia se arelagao cumpre os requisitos da eficacia
de forma prospectiva. O Grupo avalia a eficacia em cada
fecho contabil ou quando ocorrem alteragdes significativas
que afetam os requisitos de eficacia.

0 Grupo realiza uma avaliacao qualitativa da eficacia
sempre que as condi¢oes fundamentais do instrumento
e do item coberto coincidam. Quando as condicdes
fundamentais nao coincidem totalmente, o Grupo utiliza
um derivado hipotético com condi¢oes fundamentais
equivalentes ao item coberto para avaliar e medir
aineficiéncia.

0 Grupo designa apenas como itens cobertos os ativos,
passivos, compromissos definitivos e transagdes previstas
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altamente provaveis. O item coberto pode ser um item
Unico ou um grupo de itens.

O Grupo designa instrumentos financeiros derivativos,
essencialmente contratos a prazo e opgdes em moeda
estrangeira e permutas de taxas de juro para cobrir os
diferentes riscos

Cobertura dos fluxos de caixa

0 Grupo reconhece noutro resultado global as perdas ou
ganhos da avaliagao pelo valor justo do instrumento de
cobertura que correspondem a parte que foi identificada
como cobertura eficaz. A parte da cobertura considerada
ineficaz, bem como o componente especifico da perda
ou ganho ou dos fluxos de caixa relacionados com o
instrumento de cobertura, excluidos da avaliacao da
efetividade da cobertura, sao reconhecidos com

débito ou crédito em demonstracoes de despesas ou
receitas financeiras.

Nas coberturas de transagoes previstas que dao origem
ao reconhecimento de um ativo ou passivo financeiro, os
ganhos ou perdas associados que foram reconhecidos
noutro resultado global sdo reclassificados para
resultados no mesmo exercicio ou exercicios durante os
quais o ativo adquirido ou passivo assumido afeta

o resultado e no mesmo item da demonstracao de
resultados consolidada.

Interrupgao da contabilidade de coberturas

Se arelagédo de cobertura ndo cumprir os requisitos de
efetividade relacionados com o coeficiente de cobertura,
mas o objetivo de gestdo de risco continua o mesmo para
essarelacao, o Grupo ajusta o coeficiente de cobertura
para que se continuem a cumprir os critérios das relacoes
de cobertura(reequilibrio). O reequilibrio refere-se aos
ajustes realizados nas quantidades designadas do item
coberto ou do instrumento de cobertura de uma relacao
existente para manter o coeficiente de cobertura que
cumpra 0s requisitos da eficacia das coberturas. O Grupo
contabiliza o reequilibrio como uma continuagao da relagao
de cobertura. Na data do reequilibrio, o Grupo determina
aineficacia darelacao e reconhece qualquer ineficacia
nos resultados.

O Grupo interrompe arelagdo de cobertura
prospectivamente apenas quando toda ou parte da relagao
de cobertura deixar de cumprir os requisitos qualificados.
Isso inclui situagdes em que o instrumento de cobertura
expira ou é vendido, finalizado ou exercido. Para esses
fins, a substituicao ou renovacao de um instrumento de
cobertura ndo € uma expiragao ou rescisao desde que a
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operacao seja consistente com o objetivo documentado de
gestao de risco do Grupo.

Nas coberturas dos fluxos de caixa, 0 montante acumulado
noutro resultado global nao é reconhecido nos resultados
até que ocorra a transacao prevista. Nao obstante o acima
exposto, os valores acumulados noutro resultado global
sao reclassificados comao receitas ou despesas financeiras
no momento em que o Grupo nao espera que a transagao
prevista ocorra.

1) Emissao e aquisigdo de instrumentos de patriménio
e reconhecimento de dividendos-

A aquisicao pelo Grupo de instrumentos de patriménio da
Sociedade controladora é apresentada separadamente

pelo custo de aquisicao como uma reducao do patriménio
liquido na demonstracao da situagao financeira
consolidada, independentemente do motivo que justificou a
sua aquisicao. Nas transagoes realizadas com instrumentos
de patrimoénio proprio nao se reconhece nenhum resultado.

A amortizacao posterior dos instrumentos da Sociedade
dominante da lugar a uma reducgao de capital no valor
nominal de tais acoes, e a diferenca positiva ou negativa
entre o preco de aquisicao e o nominal das acdes se debita
ou credita nas contas de reservas.

Os dividendos em dinheiro ou em espécie se reconhecem
como uma reducao de patrimoénio liguido no momento em
gue tem lugar a sua aprovacgao pela Assembleia Geral

de Acionistas.

m) Lucros por agao-

O lucro basico por agao € calculado como quociente entre o
lucro liquido do periodo atribuivel a Elecnor, S.A e o numero
meédio ponderado de a¢des ordinarias em circulagao
durante esse periodo, sem incluir o nimero médio de
acoes da Elecnor S.A. em carteira.

Por sua parte, o lucro por agao diluido € calculado como o
guociente entre o resultado liquido do periodo atribuivel
aos acionistas ordinarios e o niumero médio ponderado de
acoes ordinarias em circulagao durante o periodo, ajustado
pela média ponderada das agoes ordinarias que seriam
emitidas se todas as agdes ordinarias potenciais fossem
convertidas em agoes ordinarias da sociedade.

Em 31de dezembro de 2021e 2020, o lucro basico por

acao coincide com o diluido, dado que ndo existiram acoes
potenciais em circulagao durante esse exercicio.
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n) Estoques-

Estarubrica da demonstracao da situacao financeira
consolidada registra os ativos que o Grupo Elecnor:

« Tem em processo de producgao, construgao ou
desenvolvimento com essa finalidade, salvo no que
diz respeito as obras em andamento para as quais o
reconhecimento de receitas ¢ feito conforme o indicado
nasecdos.1), ou

« Prevé consumi-los no processo de produgao ou na
prestacao de servigos.

Os estoques sao avaliados pelo menor valor entre o custo e
seu valor liquido realizavel. O custo inclui todas as despesas
derivadas de sua aquisi¢ao e transformacao, incluindo
aquelas em que tenhaincorrido para dar-lhes sua condicao
e localizacao atuais.

A composicao da rubrica “Estoques” do Grupo Elecnor para
os exercicios de 2021e 2020 € o seqguinte:

Milhares de euros

31.12.2021  31.12.2020

Matérias-primas e outros 6.674 3.294

aprovisionamentos

Estoques comerciais 2.413 957

Produtos em elaboragao e acabados 2.195 1.641
11.282 5.892

o) Numerario e outros meios liquidos equivalentes-

0 numerério e outros meios liquidos equivalentes incluem
0 montante em caixa e 0s depositos bancarios a vista

em entidades de credito. Também se incluem sob este
conceito outros investimentos a curto prazo de grande
liquidez, desde gue sejam facilmente conversiveis em
valores determinados de dinheiro e estejam sujeitos aum
risco insignificante de mudancas de valor. Para este efeito
se incluem os investimentos com vencimentos inferiores
atrés meses desde a data de aquisicao.

0 Grupo classifica os fluxos de caixa correspondentes aos
juros recebidos e pagos e aos dividendos recebidos e pagos
como atividades de financiamento e investimento.

p) Subvengodes oficiais de Administragoes publicas-

As subvencoes oficiais de Administracao Publica se
reconhecem quando existe uma seguranga razoavel do
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cumprimento das condigOes associadas a sua concessao
e cobranca.

Subvengoes de capital

As subvencodes de capital concedidas na forma de ativos
monetarios se reconhecem com crédito na rubrica “Passivo
nao circulante - Subvengoes oficiais” da demonstracao

da situacgao financeira consolidada, e se atribuem a
ementa outras receitas a medida que se amortizam os
correspondentes ativos financiados.

Em 31de dezembro de 2021, o Grupo Elecnor tem recebidas
e pendentes de atribuir aos resultados subvencdes de
capital no valor de 4.920 milhares de euros(5.218 milhares
de euros em 2020). O valor das subvencdes oficiais de
capital atribuido ao resultado no exercicio 2021 elevou-se

a 270 milhares de euros, aproximadamente (786 milhares
de euros em 2020) dentro da rubrica “Outras receitas de
exploracao” da demonstragao de resultados consolidada
em anexo.

Subvencgoes de exploracao

As subvencdes de exploracao sao lancadas no resultado
do exercicio em que as despesas subsidiadas relacionadas
sao incorridas com um crédito no item “Outras receitas
operacionais”.

Arubrica“Outras receitas operacionais” da demonstracao
de resultados consolidada correspondente aos exercicios
de 2021e 2020 inclui valores de aproximadamente 3.147
milhares de euros e 3.774 milhares de euros, aproximada
e respectivamente. A maior parte das subvengdes de
exploracao recebidas pelo Grupo Elecnaor no exercicio de
2021e 2020 estao relacionadas com os custos suportados
pela Beimos Space, S.L.U. e pelas suas filiais no
desenvolvimento de suas atividades.

q) Provisoes-

A politica do Grupo € a de constituir provisoes no valor
estimado necessario para fazer face adequadamente a
responsabilidades, quer sejam legais, quer implicitas,
provaveis ou certas, provenientes de contingéncias, litigios
em andamento ou obrigagdes, que surjam como resultado
de acontecimentos passadaos, sempre que for provavel
aqueles que significarem para o Grupo desprender-se

de recursos e que seja possivel realizar uma estimativa
razoavel do valor das mesmas. Sua dotacao é efetuada no
nascimento da responsabilidade ou da obrigagdo (Nota 18)
com débito na rubrica da demonstracao de resultados que
corresponder conforme a natureza da obrigacao, pelo valor
presente da provisao quando o efeito da atualizagao da
obrigacgao for significativo.
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Os valores reconhecidos na demonstragao da situacao
financeira consolidada correspondem a melhor estimativa
feita 4 data de encerramento dos pagamentos necessarios
para liquidar a obrigacao presente, depois de considerados
0s riscos e incertezas relacionados com a provisao.

As provisoes se revertem contra resultados quando nao for
provavel que exista uma saida de recursos para cancelar tal
obrigagao. A reversao se realiza contra o item de resultados
em que se tiver registrado o gasto correspondente e o
excedente, se houver, se reconhece no item
outrasreceitas.

Por outro lado, os passivos contingentes ndo sao
reconhecidos, dado que se referem a obrigacoes possiveis
(dependem da ocorréncia ou ndo de eventos futuros
incertos) ou a obrigacdes presentes que ndo cumprem o
reconhecimento de provisao (porque nédo é provavel ou
seu valor ndo pode ser medido com confiabilidade)

(Nota 18 e 22).

Provis6es por desmontagem

As provisoes a que se faz referéncia nesta secao

se reconhecem seguindo os critérios gerais de
reconhecimento de provisdes e se registram como o maior
valor de custo dos elementos de imobilizado tangivel com
0s que estiverem relacionadas (ver segéo g).

r) Indenizagdes por demissao-

As indenizacbes por cessagao sao reconhecidas na data
anterior, entre a que o Grupo ja nao pode retirar a proposta
e quando se reconhecem os custos de uma reestruturagao
que significa o pagamento de indenizacdes por cessagao.

Nas indenizagdes por cessacao, consequéncia da decisao
dos funcionarios de aceitarem uma proposta, considera-se
que o Grupo ja ndo pode retirar a proposta, na data anterior
entre a que os funcionarios aceitam a proposta e quando
surtir efeito uma restricao sobre a capacidade do Grupo

de retirar a proposta.

Nas indenizacOes por cessacao involuntaria,

considera-se que 0 Grupo ja ndo pode retirar a proposta
guando comunicou aos funcionarios afetados, ou aos
representantes sindicais, o plano; e, quando as agoes
necessarias para completa-lo indicam que é improvavel
que sejam feitas alteragdes significativas no plano,
identifica-se o numero de funcionarios que irao cessar,

sua categoria de emprego ou funcdes e o local de trabalho

e a data de cessacgao esperada, e se estabelecem as
indenizacOes por cessacao que os funcionarios irdo receber
com suficiente detalhamento, de forma que os funcionarios
possam determinar o tipo e o valor das remuneragdes que
receberao quando cessem.
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s) Reconhecimento de receitas de contratos
com clientes-

s.1 Receitas de venda de contratos de construgao
e prestacao de servigos

O Grupo realiza diferentes projetos de construgao para
clientes. Os projetos sao considerados uma unica obrigagao
de execugao cumprida ao longo do tempo. Isso deve-se

ao fato de os projetos serem concebidos especificamente
para clientes e se tratarem de projetos com alto nivel de
integragao. As receitas dos projetos sao reconhecidas

ao longo do tempo porque a execugao do Grupo produz

um ativo controlado pelos clientes e também sem uso
alternativo para o Grupo, podendo receber o pagamento
pela execugao concluida até o fechamento do exercicio.

O Grupo registra a receita dos contratos pelo método de
recursos com base nos custos incorridos no total dos
custos esperados.

O Grupo ajusta a medida da progressao conforme as
circunstancias mudam e registra o impacto como uma
alteracao na estimativa de forma prospectiva.

Areceitareconhecida pela medida da progressao é
reconhecida como um ativo contratual na medida em que o
valor ndo é exigivel e como uma conta a receber se houver
um direito incondicional de cobranca. Se o pagamento
recebido pelo cliente exceder a receita reconhecida, é
reconhecido um passivo por contrato. Se o periodo de
tempo entre a periodizacao da receita e a data de cobranca
esperada for superior a doze meses, o Grupo reconhece
areceita pelo valor atual esperado do valor a cobrar
descontado a uma taxa de juro que reflita o risco de credito
do cliente. Posteriormente, o Grupo reconhece uma receita
financeira. Se o periodo de tempo entre a cobranga do
valor do cliente e o registro da receita pela medicado da
progressao for superior a doze meses, o0 Grupo reconhece
uma despesa financeira creditada para o passivo a partir
do momento em que se cobra o adiantamento até que a
receita seja reconhecida. A taxa de juros utilizada para
reconhecer as despesas financeiras ¢ determinada pela
taxa dejuros incremental do Grupo.

s.2 Vendas de eletricidade

As receitas sao calculadas pelo valor justo da
contraprestacao cobrada ou a cobrar pelos bens entregues
e/ou os servigos prestados, menos descontos, IVA e outros
impostos relacionados com as vendas.

As receitas e despesas sao atribuidas em funcao do critério
de vencimento, isto &, quando ocorre o fluxo real de bens

e servigos, e independentemente do momento em que
ocorrer o fluxo manetario ou financeiro decorrente deles.
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s.3 Alteragoes contratuais

0 Grupo reconhece as alteragdes contratuais quando
tiverem sido aprovadas pelas partes.

0 Grupo reconhece uma alteracao contratual como um
contrato separado quando:

a) 0 ambito do contrato vé-se aumentado devido a adigéo
de bens ou servigos diferentes e

b) 0 prego do contrato aumenta num valor que reflita o
preco individual dos bens ou servicos adicionais, além
de quaisquer ajustes para refletir as circunstancias
particulares do contrato.

Se nao existir um contrato separado, existe uma rescisao
do contrato original na medida em que 0s bens ou servigos
residuais sao diferentes dos anteriormente entregues.
Nesse caso, 0 Grupo reconhece a contraprestacao residual
e anova, prospectivamente com as obrigacgodes, bens ou
servigos diferentes de uma obrigagao, pendentes

de entrega.

Caso contrario, o valor da alteracao é atribuido a todas as
obrigacoes, incluindo as que podem ter sido entregues
anteriormente, reconhecendo-se um ajuste nareceita
acumulada até o fechamento.

0 Grupo atribui as mudangas no preco da transagao as
obrigagoes do contrato da mesma forma que no inicio do
contrato, de maneira que o Grupo nao reatribui o prego

da transagao para refletir as mudancas nos pregos de
venda independentes apos o inicio do contrato. Os valores
atribuidos as obrigagoes cumpridas sao reconhecidos
como receita ou reducao da receita quando a modificacao
ocorre. O Grupo registra uma mudancga no precgo da
transacao, aplicando-se os critérios acima em alteracoes
contratuais.

No entanto, no caso de uma mudanga no preco da
transagao que ocorra apos uma alteracao contratual,

o Grupo atribui o efeito da mudanca as obrigagdes
identificadas antes da alteragdo, na medida em

qgue a mudancga no prego é atribuivel a um valor de
contraprestacao variavel prometido antes da alteracao e a
alteracao nao é contabilizada como um contrato separado,
mas como uma rescisdo do contrato original. Nas outras
ocasides em que a alteragao nao é contabilizada como um
contrato separado, o Grupo atribui a mudanga no prego da
transacao as obrigagdes do contrato modificado, ou seja,
as obrigagoes que estavam pendentes ou parcialmente
pendentes de execucao apos a alteracao.
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Nas alteracOes contratuais aceitas pelas partes, mas nas
quais ainda falta aprovar o prego da transacao, o Grupo
reconhece a alteracao pelo valor que se espera que seja
altamente provavel ndo ocorrer uma reversao significativa
dareceita. O Grupo ajusta as estimativas do preco da
transacao em cada fecho contabil.

t) Imposto sobre lucros-

A despesa ou receita pelo imposto sobre lucros
compreende tanto o imposto circulante como o imposto
diferido.

0 imposto circulante é a quantidade a pagar ou a recuperar
pelo imposto sobre lucros relativo ao ganho ou perda

fiscal consolidada do exercicio. Os ativos ou passivos por
imposto sobre lucros corrente se avaliam pelas quantias
que se espera pagar ou recuperar das autoridades fiscais,
utilizando a norma e as aliquotas de impostos aprovadas ou
em vias de serem aprovadas na data de encerramento.

Os passivos por imposto diferido sao os montantes a pagar
no futuro a titulo de imposto sobre sociedades relacionados
com as diferengas temporarias tributaveis, enquanto os
ativos porimposto diferido sao os montantes a recuperar

a titulo de imposto sobre sociedades devido a existéncia

de diferencas temporarias dedutiveis, bases tributaveis
negativas compensaveis ou deducoes pendentes de
aplicacao. Para este efeito se entende por diferenca
temporaria a diferencga existente entre o valor contabil dos
ativos e passivos e sua base fiscal.

O imposto sobre lucros corrente ou diferido se reconhece
em resultados, exceto quando surgir de uma transagao ou
acontecimento econémico que tenha sido reconhecido no
mesmo exercicio ou em outro diferente contra patriménio
liquido ou de uma combinacao de negdcios.

Reconhecimento de passivos por imposto diferido

0 Grupo reconhece os passivos por imposto diferido em
todos os casos, exceto nos casos em que:

« surjam do reconhecimento inicial do fundo de comércio
ou de um ativo ou passivo em uma transagao que nao seja
uma combinagao de empresas e que na data da transagao
nao afete o resultado contabil nem a base de calculo
do tributo;

« correspondam a diferencas relativas a investimentos em
empresas controladas, coligadas e joint ventures sobre as
quais o Grupo tenha a capacidade de controlar o momento
de suareversao e nao seja provavel que a reversao ocorra
em um futuro previsivel.
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Reconhecimento de ativos por imposto diferido

O Grupo reconhece os ativos por imposto diferido
sempre que:

« seja provavel que existam ganhos fiscais futuros
suficientes para sua compensagao ou quando a
legislacao fiscal contemplar a possibilidade de conversao
futura de ativos por imposto diferido em um crédito
exigivel perante a Administracao Publica. No entanto,
os ativos que surgirem do reconhecimento inicial de
ativos ou passivos em uma transagao que nao seja uma
combinagao de negocios e, na data da transacao, nao
afetar nem o resultado contabil nem a base tributavel
fiscal, ndo sao objeto de reconhecimento;

- correspondam a diferencas temporarias relacionadas
com investimentos em controladas, coligadas e negocios
conjuntos na medida em que as diferengas temporarias
sejam revertidas em um futuro previsivel e se espere
gerar ganhos fiscais futuros positivos para compensar
as diferencas.

Considera-se provavel que o Grupo disponha de ganhos
fiscais suficientes para recuperar os ativos por imposto
diferido sempre que existirem diferencas temporarias
tributaveis em quantia suficiente, relacionadas com a
mesma autoridade fiscal e referidas ao mesmo sujeito
passivo, Cuja reversao se espere em um mesmo exercicio
fiscal no qual se preveja que se revertam as diferengas
temporarias dedutiveis, ou em exercicios nos que uma
perda fiscal, surgida por uma diferenga tempaoraria
dedutivel, possa ser compensada com ganhos anteriores
ou posteriores.

Com o intuito de determinar os ganhos fiscais futuros, o
Grupo leva em conta as oportunidades de planejamento
fiscal sempre que tiver a intencado de adota-las ou for
provavel que as venha a adotar.

Avaliacao de ativos e passivos por imposto diferido

Os ativos e passivos por impostos diferidos se avaliam
pelas aliquotas de impostos que se aplicarem nos
exercicios em que se espera realizar os ativos ou pagar 0s
passivos, a partir da normativa e aliqguotas que estiverem
aprovadas ou estejam a ponto de serem aprovadas,

e depois de considerar as consequéncias fiscais que
decorrerao da forma em que o Grupo espera recuperar 0s
ativos ou liquidar os passivos. Para este efeito, o Grupo
considerou a dedugao por reversao de medidas temporarias
desenvolvida na disposicao transitoria trigésima sétima
da Lei 27/2014 espanhola, de 27 de novembro, do Imposto
sobre Sociedades, como um ajuste a aliquota de impostos
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aplicavel a diferenga temporaria dedutivel associada a nao
dedutibilidade das amortizacoes praticadas nos exercicios
2013 e 2014 e a atualizagado de balangos da Lei 16/2012,

de 27 de dezembro.

O Grupo revisa na data de encerramento do exercicio o valor
contabil dos ativos por impostos diferidos com o objetivo
de reduzir esse valor na medida em que nao seja provavel
gue venham a existir suficientes bases tributaveis positivas
futuras para compensa-los.

Os ativos por impostos diferidos que nao cumprirem

as condicOes anteriores nao sao reconhecidos na
demonstracao da situacao financeira consolidada. O Grupo
reconsidera, no encerramento do exercicio, se se cumprem
as condicOes para reconhecer o0s ativos por impostos
diferidos que previamente ndo haviam sido reconhecidos.

Incertezas fiscais

Um tratamento fiscal incerto é qualquer tratamento fiscal
aplicado por uma entidade no qual exista incerteza se tal
abordagem seré aceita pela autoridade tributaria.
A'interpretacao analisa:

« Como determinar a unidade de conta adequada e que
cada tratamento fiscal incerto deve ser considerado
separadamente ou em conjunto, de acordo com a
abordagem que melhor preveja a resolugao da incerteza.

+ Que a entidade deve assumir que uma autoridade fiscal
examinara os tratamentos fiscais incertos e tera total
conhecimento de todas as informacgoes relacionadas, ou
seja, o risco de deteccao deve serignorado.

« Que a entidade deve refletir o efeito da incerteza
na contabilizacao do imposto sobre o lucro quando
nao é provavel que as autoridades fiscais aceitem o
tratamento.

«Que o impacto da incerteza deve ser avaliado
utilizando-se o método do montante mais provavel ou
o valor esperado, dependendo do método que melhor
prevé aresolucao da incerteza, e que 0s julgamentos
e estimativas devem ser reavaliados sempre que as
circunstancias mudarem ou quando existirem novas
informacgdes que afetem os julgamentos.

Se o Grupo determinar que nao € provavel que a autoridade
fiscal aceite um tratamento fiscal incerto ou um grupo de
tratamentos fiscais incertos, considerara esta incerteza
na determinacgao da base de calculo, das bases fiscais,

dos créditos por bases de calculo negativas, das dedugoes
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ou das taxas de imposto. O Grupo determina o efeito da
incerteza na declaracao de imposto de renda pelo método
do valor esperado, quando o intervalo de resultados
possiveis € muito disperso, ou pelo método do valor mais
provavel, quando o resultado é binario ou concentrado
em um valor. Nos casos em que o ativo ou passivo fiscal
calculado com base nesses critérios excede o valor
apresentado nas autoliquidagoes, este sera apresentado
como circulante ou nao circulante na demonstragao

da situacgao financeira consolidada, com base na data
esperada de recuperacao ou liquidagao, considerando,
conforme o caso, o valor dos respectivos juros de mora
sobre o passivo a medida que forem sendo auferidos na
demonstragao de resultados. O Grupo registra as mudancas
em fatos e circunstancias sobre incertezas fiscais como
uma mudanca na estimativa.

0 Grupo reconhece e apresenta as multas de acordo com
a politica contabil indicada para as provisoes.

Classificacao

Os ativos e passivos por impostos diferidos se reconhecem
na demonstragao da situacao financeira consolidada como
ativos ou passivos nao circulantes, independentemente da
data esperada de realizagao ou liquidacao.

u) Demonstracgao dos fluxos de caixa-

0 Grupo apresenta a demonstracao dos fluxos de caixa pelo
metodo indireto, utilizando as seguintes expressoes com 0s
sequintes significados:

« Fluxos de caixa. Entradas e saidas de dinheiro e dos seus
equivalentes, entendendo isso como os investimentos no
curto prazo de grande liquidez e sem risco significativo
de alteragdes em seu valor.

« Atividades operacionais. Atividades tipicas das
entidades que formam o Grupo Elecnor, bem como
outras atividades que nao podem ser qualificadas de
investimento ou de financiamento. O Grupo apresenta as
atividades de reverse factoring de credores comerciais
como uma atividade operacional.

« Atividades de investimento. As de aquisigao, alienacao
ou disposicao por outros meios de ativos no longo prazo
e outros investimentos nao incluidos no numerario
e 0s seus equivalentes. O Grupo classifica os juros e
dividendos recebidos como atividades de investimento.

« Atividades de financiamento. Atividades que causam
alteracdes no tamanho e na composicao do patrimoénio
liquido e dos passivos que nao fazem parte das atividades
operacionais.
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Os fluxos de caixa oriundos das atividades operacionais
dos exercicios de 2021 e 2020 correspondem as atividades
ordinarias do Grupo e se mantiveram de acordo com o
exercicio anterior. Por outro lado, em relagao a esta mesma
rubrica, a Sociedade controladora nao tinha nenhum valor
sacado nas suas linhas de factoring no encerramento do
exercicio de 2021 ou 2020.

Os fluxos de caixa liquidos da atividade de investimento
dos exercicios de 2021 e 2020 foram impulsionados
principalmente por novos investimentos em imobilizado
tangivel (ver Nota 10).

Por ultimo, os principais movimentos nos fluxos de caixa
das atividades de financiamento no exercicio de 2021 estao
relacionados a novas emissoes e amortizacoes de notas
promissorias emitidas no Mercado Alternativo de Renda
Fixa, com o pagamento antecipado de 150 milhoes de euros
de parte do empréstimo da divida sindicada da Sociedade
controladora, nova divida de 50 milhdes de euros ligada a
cessdo de direitos de créditos futuros(ver nota 16) e dois
novos empréstimos formalizados no exercicio de 2021 pela
Sociedade controladora, no valor total de 70 milhdes de
euros, tal como descrito na nota 16.

Os principais movimentos nos fluxos de caixa das
atividades de financiamento nos exercicios de 2020
correspondem a novas emissoes e amortizagoes de notas
promissorias emitidas no Mercado Alternativo de Renda
Fixa, financiamento obtido para novos projetos de energia
edlica na Espanha e no Brasil, assim como aumento na
utilizacao da parcela de credito da divida sindicalizada da
Sociedade controladora.

v) Informagodes financeiras por segmentos-

Um segmento de exploragao é um componente do Grupo
que desenvolve atividades de negocio das quais se pode
obter receitas ordinarias e incorrer em despesas, e cujos
resultados de exploracao sao revistos de forma regular
pela maxima autoridade na tomada de decisOes de
exploragao do Grupo, para decidir sobre os recursos que
devem ser atribuidos ao segmento, avaliar seu rendimento
e emrelagao ao qual se dispoe de informacao financeira
diferenciada.

w) Meio ambiente-

0 Grupo realiza operagdes cujo proposito principal é
prevenir, reduzir ou reparar o dano que, como resultado
de suas atividades, possa causar ao meio ambiente.

As despesas derivadas das atividades ambientais sao
reconhecidas como Outras despesas operacionais no
exercicio em gue ocorrem.
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Os elementos do imobilizado tangivel adquiridos com

0 proposito de serem utilizados de forma duradoura na
sua atividade e cuja finalidade principal € minimizar o
impacto ambiental e a protecao e a melhoria do meio
ambiente, incluindo a reducao ou a eliminagao da poluicao
futura das operagoes do Grupo, sdo reconhecidos como
ativos mediante a aplicacao de critérios de avaliagao,
apresentacao e detalhamento condizentes com os que
sdo mencionados na segao g).

B 4. POLITICA DE GESTAO DE
RISCOS FINANCEIROS

0 Grupo Elecnor esta exposto a determinados riscos
financeiros, que gere através do agrupamento de sistemas
de identificagao, medicao, limitacao de concentracao

e supervisao. O gerenciamento e a limitacao dos riscos
financeiros sao efetuados coordenadamente entre a
Diretoria Corporativa e as diversas Unidades de Negocio

e Filiais que compdem o Grupo. As operacgodes ligadas

a gestao dos riscos financeiros sao aprovadas ao mais

alto nivel de decisa@o e conforme as normas, politicas e
procedimentos estabelecidos.

Milhares de euros

Moeda funcional Divisa
EUR uUsD
EUR OMR
EUR AQA
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Risco de taxa de cambio-

O risco de mercado pelo risco de taxa de cambio é
consequéncia das operagoes que o Grupo efetua nos
mercados internacionais no decorrer dos seus negocios.
Uma parte das receitas e custos com aprovisionamentos
esta denominada em moeda diferente da moeda funcional.
Por esse motivo, poderia existir o risco de as flutuacoes
nas taxas de cambio destas moedas em relagao a moeda
funcional afetarem os resultados do Grupo.

Com o objetivo de gerir e minimizar este risco, a Elecnor
utiliza estratégias de cobertura, dado que o objetivo é gerar
lucros apenas através do desenvolvimento das atividades
ordinarias que ela desempenha, e ndo atraves

da especulagao sobre as flutuacoes na taxa de cambio.

Os instrumentos utilizados para conseguir essa cobertura
sao, basicamente, o endividamento indexado na moeda

de cobranga do contrato, sequros de cambio e operagoes
de permuta financeira, através das quais a Elecnor e

a Instituicao Financeira trocam as correntes de um
empréstimo expresso em euros pelas correntes de outro
empréstimo expresso em outra moeda, bem como a
utilizacao de “cesta de moedas” para cobrir financiamentos
mistos indexados em diferentes moedas.

O Grupo esta exposto principalmente ao risco da taxa de
cambio por operagdes com as moedas ddlar, rial omani

e kwanza angolano. A seguir € mostrada uma analise da
sensibilidade em relacao ao impacto no lucro consolidado
antes de impostos do Grupo, diante de variagoes nessas
moedas, principalmente devido a conversao de devedores
e credores comerciais:

(1.413) 1.726 (2.321) 2.836
(2.321) 2.836 (747) 61
(2.475) 3.025 (3.342) 4.085

A sequir sao detalhadas as principais exposicoes do
Grupo ao risco da taxa de cambio em 31de dezembro
de 2021e 2020. As tabelas anexas refletem o valor
contabil dos instrumentos financeiros ou classes de
instrumentos financeiros do Grupo denominados em
moeda estrangeira:

45


https://www.grupoelecnor.com/home-pt

grupo "
elecnor B CONTAS ANUAIS E RELATORIO DE GESTAOQ 2021 AUDITORIA INFORMAGAQ ECONOMICA DO GRUPO ELECNOR B RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO RELATORIO DE GESTAOQ INFORMAGAQ ECONOMICA DA ELECNOR, S.A. Q

Exercicio de 2021

Milhares de euros

Créditos a empresas do
grupo a longo prazo

Devedores comerciais e
outras contas areceber

Numerario e outros ativos
liquidos equivalentes

Credores comerciais e
contas a pagar

Risco da taxa de juros-

As variacOes nas taxas de juros alteram o valor justo
daqueles ativos e passivos nos quais incide uma taxa de
juros fixa, bem como os fluxos futuros dos ativos e passivos
indexados a uma taxa de juros variavel. A Elecnor dispde

Risco de liquidez-

O risco de liquidez € mitigado mediante a politica de

manter tesouraria e instrumentos altamente liquidos e nao
especulativos no curto prazo, como a aquisicao tempaoraria
de Letras do Tesouro com pacto de recompra nao opcional

EUR - 550 4.082 (5.908) . . o . ; . .

UsD B 26.227 94 083 (10.689) de flnarjmamento externo para a realizacao qas suas ) ? de.po.S|Eos em dola.res.em muito curto prazo, atraves.de

D7D - 9.933 76 (7.592) operacoes, fundamentalmente no que respeita a promogao, instituicoes de crédito importantes para poder cumprir

GBP ~ 249 33 (28) construcao e exploracao dos parques edlicos, projetos seus compromissos futuros, bem como a contratagao

HTG ~ 1.581 ~ (10.539) solares e concessdes de infraestruturas elétricas, e cuja de facilidades crediticias comprometidas por um valor

JoD _ 2.866 37 (873) garantia esta suportada por esses projetos. Este tipo de suficiente para suportar as necessidades previstas.

OMR - 43.301 1.748 (17.775) contratagao exige que uma parte do risco da taxa de juros

AOA - 31.195 576 (3.970) seja coberta contratualmente através da contratagao de Em 31de dezembro de 2021, o Grupo Elecnor manteve

NOK - 156.709 1.418 (8.077) instrumentos de cobertura de taxas. uma posicao solida de liquidez com caixa e linhas de

DOP - 6.158 4Lt (4.877) credito disponiveis suficientes para atender com folga

XAF - 13.494 2.953 (2.521) Tanto para os financiamentos cuja garantia esta as necessidades de liquidez, mesmo no caso de uma

MAD - 306 2.323 (91) suportada pelos projetos de investimento como para 0s contracao dos mercados.

MRO - 3.591 102 (745) financiamentos corporativos, o endividamento € em sua

GHS - 3.980 383 (324) maioria contratado com taxas de juros variaveis, utilizando, Risco de crédito-

HNL - 1.672 1.068 (363) conforme o caso, instrumentos de cobertura para minimizar

XOF - 1.645 - (1.387) o risco de juros do financiamento. Os instrumentos de O principal risco de crédito ¢ atribuivel as contas a

GNF - 5.256 273 (2.328) cobertura, que se destinam, especificamente, a divida cobrar por operacdes comerciais na medida em que

cop - 4.361 382 (987) financeira e que tém, no maximo, os mesmos valores uma contraparte ou um cliente ndo responder as suas

Outros - 5.472 552 (3.615) nominais e as mesmas datas de vencimento que os obrigagoes contratuais. Para mitigagao deste risco,
elementos cobertos, sdo, basicamente, swaps de taxas de opera-se com clientes com um apropriado histérico de

Total - 187.446 40.103 (82.689) juros(IRS), cuja finalidade ¢ ter um custo de juros fixo para credito; além disso, dada a atividade e os setores nos quais
os financiamentos inicialmente contratados a taxas de opera, a Elecnor conta com clientes de alta qualidade

Exercicio de 2020 juros variaveis. De qualguer modo, as coberturas crediticia. No entanto, em vendas internacionais a clientes

Milhares de euros

Créditos a empresas do
grupo a longo prazo

Devedores comerciais e
outras contas a receber

Numerario e outros ativos
liquidos equivalentes

Credores comerciais e
contas a pagar

de taxa de juros sao contratadas com um critério de
eficiéncia contabil.

Se as taxas de juros em 31de dezembro de 2021 tivessem
sido 50 pontos base maiores ou menores, mantendo o

nao recorrentes, sao utilizados mecanismos como a carta
de crédito irrevogavel e a cobertura de apdlices de seguros
para garantir a cobranca. Adicionalmente, é efetuada uma
analise da solidez financeira do cliente e sao incluidas no
contrato condigdes especificas, que visam garantir

MXN - 3292 333 1 restante das varidveis constantes (isolando a divida ligada acobranga do valor.
EUR - 3.116 2524 (11.076) ao IPCA), o lucro consolidado antes de impostos teria sido
USD 7.994 86.362 63.584 (33.612) 2.100 milhares de euros e 2.100 milhares de euros superior/ No caso dos parques eolicos nacionais, a energia gerada,
DZD - 16.132 107 (10.339) inferior respectivamente, devido a uma despesa financeira de acordo com o quadro regulatdrio elétrico em vigor,
GBP - 96 38 (28) maior/menor pelas dividas com taxa variavel (1.771 milhares ¢ vendida no Mercado Ibérico de Eletricidade (MIBEL),
HTG - 12.744 - (2.897) de euros e 1.771 milhares de euros superior/inferior, cobrando as receitas do operador do mercado OMIE, com
JOD - 5.226 86 (2.986) respectivamente, em 2020). um sistema de garantia de pagamentos e da Comissao
OMR - 28.607 3.789 (21.885) Nacional dos Mercados e da Concorréncia(CNMC), entidade
AGA - 39.807 529 (3.046) Além disso, diante de variagdes de 500 pontos base na reguladora dos mercados energéticos da Espanha,
NOK - 9.719 3.308 (5.302) inflacdo do Brasil (IPCA), & qual estdo indexadas algumas dependente do Ministério da Industria. Além disso, em 12
bop - 1.223 4.718 (9.865) dividas cujas garantias estao suportadas pelos projetos de de junho entrou em vigor o contrato de venda de energia
XAF - 11.087 857 488 determinadas sociedades localizadas no Brasil (ver nota 16), alongo prazo que o Parque Edlico de Cofrentes celebrou
MAD - 297 3.898 (93) o lucro consolidado antes de impostos teria sido de 8.000 coma CEPSA. Por sua vez, Ventos do Sul Energia, S.A.,
MRO - 5.649 178 (825) milhares de euros e 8.000 milhares de euros superior/ Parques Edlicos Palmares, S.A., Ventos da Lagoa, S.A.,
VES N 1 1 (341) inferior, respectivamente, devido a uma despesa financeira Ventos do Litoral Energia, S.A. e Ventos dos indios Energia,
GHS N 7.203 242 (1.013) maior/menor pelas dividas indexadas pela inflagdo do S.A.(Rio Grande do Sul, Brasil) assinaram contratos de
HNL - 2.544 856 (597) Brasil (7.700 milhares de euros e 7.700 milhares de euros venda da energia elétrica que gerarao por um periodo de
XOF - 1.125 - (1056) S . . I .
GNF . 2749 80 (816) supencir/mferlor, respect.wamente, em 2020). Em reI,a(;ao~a 20 anos através d.e contr§t0§ dg I?ngo/pr.azo cele.br.ados
cop - 505 9 564 (114) evolu.(;ao do IPCA no Brasil, gs p~re(;os de.veﬁdatambem sao com as companhias clie d|§tr|bU|cao eletrlca,b.ra8|le|ras
Otros N 5.124 754 (2.536) atualizados com base na variacao deste indicador. correspondentfas. Além disso, os pargues eolicos dF)
complexo de Sao Fernando, recentemente construidos
Total 7.994 249.431 88.447 (108.038) no Nordeste do Brasil, vendem parte da energia gerada
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no Mercado de Curto Prazo (MCP) e um baixo volume

de contratos bilaterais de curto prazo assinados com
empresas comercializadoras até a entrada em vigor dos
contratos de venda de energia elétrica de longo prazo(a
maioria deles por 20 anos) a partir de 2022. Além disso,

a Eoliennes de L'Erable assinou um contrato com a
companhia elétrica canadense Hydro-Québec para a venda
da energia elétrica gerada por um periodo de 20 anos.

Por sua vez, quanto as linhas de transmissao que prestam
seus servi¢cos no Brasil em regime de concessao atraves
do subgrupo Celeo Cl, o Operador Nacional do Sistema
Elétrico(ONS)tem a responsabilidade de coordenar as
cobrangas e pagamentos do sistema, e indica mensalmente
a Concessionaria as sociedades que deverao pagar-

Ihe: geradoras, grandes consumidoras e transmissoras
conectadas ao sistema. Essas sociedades depositam,
previamente a sua conexao ao sistema, uma garantia

que sera executada em caso de nao pagamento, sendo
imediatamente desconectadas do sistema, e a obrigacao
de pagamento &, neste momento, distribuida entre o
resto de usuarios do sistema. Desta forma, a cobranca da
concessionaria é garantida pelo sistema elétrico nacional,
nao tendo havido inadimpléncia por parte dos

seus usuarios.

Em relacao as linhas de transmissao do Chile propriedade
do subgrupo Celeo Cl, os ativos atualmente em operacao
pertencem ao Sistema de Transmissao Nacional, cabendo
ao Coordenador Elétrico Nacional (CEN) coordenar o fluxo
de pagamentos as empresas transmissoras. Até dezembro
do ano 2018 se aplica o regime no qual as responsaveis por
efetuar o pagamento as empresas transmissoras sao as
empresas geradoras. A partir do ano 2019 se incorporarao
as empresas distribuidoras as responsaveis por efetuar

0s pagamentos, pelo que a partir dessa data se conta com
uma carteira de pagadores mais robusta. A garantia de
cobrancga do sistema de transmissao nacional se sustenta
em um procedimento do CEN que estabelece que, diante de
eventuais faltas de pagamento por parte de um coordenado
(empresa sujeita a coordenagdo por parte do CEN), esse
incumpridor ¢ desligado do sistema, repartindo a obrigacao
de pagamento pelas demais empresas coordenadas.

Além disso, no Chile participamos também em linhas de
transmissao dedicadas, comprometidas com contrapartes
com solidez comprovada, que em sua maioria possuem

a qualificacao de Investment Grade. Nesses casos, a
remuneragao que recebemos estéa requlada em cada

um dos contratos assinados a longo prazo com essas
companhias, que usam nossa infraestrutura seja para
evacuar a energia gerada ou para garantir seu fornecimento
de eletricidade.

Elecnor trata sempre de tomar todas as medidas que vém
sendo adotadas para mitigar esse risco, e realiza analises
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periddicas da sua exposicao ao risco crediticio, realizando
as correspondentes correcoes valorativas por depreciacao.
Na nota 14.a)se inclui um detalhamento do montante
vencido de Dividas comerciais e outras contas a receber

e adepreciacdo em 31de dezembro de 2021 e 2020.

Risco de mercado-

0 Grupo esta exposto ao risco de que os seus fluxos de
caixa e resultados sejam afetados, entre outras questoes,
pela evolugao do preco da energia e do prego do petroleo.
Nesse sentido, para gerir e minimizar este risco, o Grupo
utiliza estratégias de cobertura.

0 Grupo possui uma politica de garantia do preco da
energia em relacdo a produgao estimada de eletricidade,
com o objetivo de minimizar a exposicao do resultado as
variacOes dos precos da eletricidade na Espanha, por meio
da contratacao de derivativos.

Quanto ao Risco Requlatorio e, particularmente, aquele
que diz respeito as energias renovaveis, a Elecnor faz
um acompanhamento pormenorizado que visa registrar
adequadamente seu impacto na demonstragao de
resultados consolidada.

Em 2020, foi publicada a Portaria TED/668/2020, de 17 de
julho, revisando a remuneracao do investimento de 2018

e 2019. Esta revisao surge como consequéncia do Real
Decreto-Lei 15/2018, que isentava a energia elétrica do
imposto sobre o valor da produgao (7%) durante o tltimo
trimestre de 2018 e o primeiro trimestre de 2019, visto que
estaisencao nao foi levada em conta anteriormente pelo
Governo no célculo dos parametros de remuneracao.

Com relagao aos parques eolicos localizados no exterior, 0s
parques eolicos no Brasil firmaram contratos de comprae
venda de energia elétrica alongo prazo (20 anos) com varios
compradores(Eletrobras, Camara de Comercializacdo de
Energia Elétrica, Cemig e distribuidoras). Estes contratos
foram firmados dentro do marco criado pelo Governo
Federal e através de leildes privados. Por outro lado, foi
inaugurado o primeiro projeto 100% sem contrato de venda
no Brasil (24,2 MW) que vende sua energia no mercado livre.
Em relacao ao parque eolico do Canada, foi firmado um
contrato de compra e venda por um periodo de 20 anos com
a Hydro-Québec.

Sistema de gestao de riscos-

0 Grupo Elecnor esta exposto a diversos fatores de risco
ligados tanto aos setores em que opera quanto a ampla
relacéo de paises em que atua, seja de forma permanente
ou por meio de projetos especificos.

INFORMAGAO ECONOMICA DO GRUPO ELECNOR B RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO

RELATORIO DE GESTAO

0 Grupo realiza uma gestao continua e preventiva
destesriscos, de forma a reduzir para niveis aceitaveis
a probabilidade de sua concretizacao e seu potencial
impacto, se houver, em termos de volume de negdcios,
rentabilidade e eficiéncia, reputacao e sustentabilidade.

Paraisso, o Grupo conta com um Sistema de Gestao
de Riscos estruturado e dindmico, cujos principais
pilares sao:

« I[dentificacao de riscos de forma continua, avaliacao
e priorizagao.

- |[dentificacao dos mecanismos e ferramentas de gestao
e controle implementados em relacao aos principais
riscos e avaliacao de sua eficacia.

» Melhoria continua da gestao de riscos, através do
desenvolvimento e realizacao de iniciativas e projetos
destinados a melhorar os mecanismos e ferramentas
de gestao.

- Supervisdo e acompanhamento permanente
do Sistema.

Estes mecanismos e ferramentas de gestao e controle
sao integrados aos diferentes processos da organizagao,
de forma que operam de maneira continua no curso diario
das operagoes, sem prejuizo de outras iniciativas ou acoes
pontuais que possam ser determinadas em cada caso.

Para garantir uma melhor identificagao e gestao dos
principais riscos, eles estao agrupados em cinco grandes
categorias:

« Riscos de Governanca.

« Riscos de Estratégia, Planejamento e Contexto.
« Riscos Operacionais.

» Riscos de Reporting.

« Riscos de Compliance.

Durante o processo de revisao e melhoria continua do
Sistema de Gestao de Riscos, em 2021, o Grupo realizou
uma reflexdo interna e planejou uma série de agdes com
objetivo de tornar este sistema mais operativo e eficaz,
principalmente, por meio de um maior foco nos riscos

de negocio e na melhoria de determinados sistemas de
seguimento dos principais riscos, a identificacao e revisao
dos principais procedimentos e ferramentas de gestao e
controle associados, e 0 acompanhamento dos projetos
de melharia correspondentes.

INFORMAGAO ECONOMICA DA ELECNOR, S.A. @

W 5.DISTRIBUICAO DO
RESULTADO

Segue abaixo a proposta de distribuicao de resultados
e reservas da Sociedade controladora em 2021 a ser
apresentada aos acionistas na Assembleia Geral

de Acionistas:

Euros

Bases de distribuicao

Lucros do exercicio 9.196.247,53
Reservas voluntarias 21.554.208,76
Total 30.750.456,29

Distribuicao

Dividendo por conta 5.186.747,90
Dividendo suplementar 25.563.708,39
Total 30.750.456,29

A distribuicao dos lucros e das reservas da Sociedade
controladora para o exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2020, aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas em
23 dejunho de 2021, foi a sequinte:

Bases de distribuigao

Lucros do exercicio 31.632.749,89

Reservas voluntarias 1.249.867,75
Total 32.882.617,64
Distribuicao

Reservas voluntarias 2.759.499,61
Reservas de capitalizagdo Lei 27/2014 1.249.867,75

Dividendo por conta 4.986.840,00
Dividendo suplementar 23.886.410,28
Total 32.882.617,64

Na Assembleia Geral de Acionistas de 23 de junho de 2021
foi distribuido um dividendo complementar no valor de
23.886 milhares de euros e relativo a um dividendo por
acao de 0,33 euros, considerando o dividendo por conta do
exercicio de 2020 pago em dezembro de 2020 no valor de
4.987 milhares de euros.

0 Conselho de Administracao da Sociedade controladora
aprovou, em sua reuniao de 15 de dezembro de 2021,

a distribuicdo de um dividendo por conta do exercicio de
2021 no valor de 5.187 milhares de euros (4.987 milhares
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de euros em 2020), o qual foi registrado como uma redugéo
do patriménio liquido na rubrica “Dividendo por conta do
exercicio” no lado do passivo do balango patrimonial anexo,
o0 qual foi pago em dezembro de 2020.

Estas quantidades a distribuir ndo excediam dos resultados
obtidos desde o fim do ultimo exercicio pela Sociedade
controladora, deduzida a estimativa do Imposto sobre
sociedades a ser pago sobre tais resultados, de acordo com
0 estabelecido no artigo 277 do Texto Consolidado da Lei
das Sociedades de Capital espanhola.

0 balango contéabil de previsao formulado de acordo com 0s
requisitos legais anteriores e que evidenciava a existéncia
de liquidez suficiente para a distribuicao do mencionado
dividendo foi o seguinte:

Situagao do circulante
em 30 de setembro de 2021

Milhares de euros

Previsao de lucro distribuivel da
Elecnor, S.A. Exercicio de 2021

Projecao de resultados liquidos de impostos 7.596
até 31/12/2021

Menos, dotagao requerida a reserva legal -
Menos, perdas de exercicios anteriores -

Dividendo por conta previsto para repartir 5.187

Previsao de caixa da Elecnor, S.A. do
periodo compreendido entre outubro e

dezembro de 2021

Saldo de caixa em 30/09/2021 8.866
Liquido de cobrancas e pagamentos previstos 21.149
ate 31/12/2021

Saldos de caixa previstos em 31/12/2021 30.015

B 6.INFORMAGAO FINANCEIRA
POR SEGMENTOS

A IFRS 8 exige que os segmentos operativos sejam
identificados com base na informacao que a geréncia

da entidade utiliza para tomar decisdes sobre questoes
relativas as operagoes. Neste sentido, os Administradores
da Sociedade controladora consideram que 0s segmentos
sobre os que deve informar, por constituirem a base
sobre os quais o Grupo toma suas decisOes para destinar
recursos e cujos resultados de operacao sao revistos de
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forma reqular pela maxima autoridade para avaliar seu
rendimento, sdo os de Servigos e Projetos (denominado
Infraestruturas em 2020) e Concessoes.

A maxima autoridade na tomada de decisOes operativas

do Grupo Elecnor é 0 CEQ, ao qual estao subordinados

o CEQ do segmento de Servigos e Projetos, assim como

o0 CEQ do Subgrupo Enerfine o CEQ do Grupo Celeo,

ambos do segmento de concessoes. Ambos grupos estao
englobados no segmento de concessoes porque a evolugao
e 0 acompanhamento dos resultados gerados por eles

sao medidos e gerenciados conjuntamente, ja que tanto a
natureza de sua atividade como a estratégia de alocacao de
recursos é a mesma.

Do mesmo modo, em cada um destes mercados sao obtidas
receitas correspondentes as diferentes atividades que o
Grupo desenvolve (Nota 23).

a) Informacgao sobre segmentos de operagao-

Os ativos e passivos de uso geral, bem como os resultados
gerados por eles, nao foram objeto de atribuigao ao

resto de segmentos. Da mesma forma, nao foram objeto

de atribuigao as rubricas de conciliacdo que surgem

ao comparar o resultado de integrar as demonstragoes
financeiras dos diferentes segmentos de operacgao (que sdo
elaboradas com critérios de gestao) com as demonstragoes
financeiras consolidadas do Grupo Elecnor. Na informacgao
assinalada a sequir, estes elementos aparecerao sob a
rubrica “Gestao do Grupo e outros ajustes”.

Durante o exercicio de 2021, e devido a operacao de

cisao por segregagao do negocio de Servigos e Projetos
realizada pela sociedade consolidada em favor da

empresa controlada Elecnor Servicios y Proyectos,

S.A.U., foi realizada uma analise detalhada dos ativos e
passivos associados ao segmento chamado “Gestao do
Grupo e Outros Ajustes”, que sao os ativos e passivos nao
segregados, mantidos na sociedade controladora Elecnor,
S.A. Sao ativos e passivos que sao utilizados pelo Grupo
para, por exemplo, o financiamento sindicado (que no

ano anterior também estava incluido neste segmento)

ou como os direitos de uso decorrentes de contratos de
arrendamento de escritorios para o pessoal da Elecnor, S.A.
e os aplicativos informaticos que prestam servigo ao Grupo.
Todos estes ativos e passivos, menos a divida sindicada,
eram classificados no segmento Servicos e Projetos no
exercicio de 2020.

Ainformacao relativa aos segmentos de operagao e
discriminada a sequir:

INFORMAGAO ECONOMICA DO GRUPO ELECNOR B RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO

RELATORIO DE GESTAO

a) 0 detalhamento das rubricas da demonstracgao de
resultados consolidada por segmentos em 31de
dezembro de 2021e 2020 é o seguinte:

Exercicio de 2021

Milhares de euros
Servigos

e Projetos Concessoes

Demonstragao de resultados

Valor liquido do volume de negacios 2.958.160
Resultado operacional 112.248
Receitas financeiras 7.330
Despesas financeiras (9.601)
Variagao do valor justo de instrumentos financeiros 107
Diferencgas de cambio 5.958
Imparidade e resultado por alienagao de instrumentos financeiros (1.087)
Imposto sobre lucros (37.853)
Resultados minoritarios 15
Resultado consolidado sociedade controladora 77.119
EBITDA 165.838

1

66.593
92.172
1.530

(38.908)

(590)
261

(11.852)

(7.737)
34.876
131.301

INFORMAGAQ ECONOMICA DA ELECNOR, S.A.

Gestao do
Grupo e outros
ajustes

(26.320)

(1.781)

146
1.421
(26.533)
(25.109)

Totalao
Intersegmentos  31.12.2021

(2.332) 3.122.421
583 178.683

- 8.860
(50.290)
- 107

- 5.368

- (680)
(169)  (48.443)
- (7.722)
421 85.883
(261)  271.769

As despesas do segmento “Gestao do Grupo e outros
ajustes”, sob rubrica de “Resultado operacional’,

estao relacionadas principalmente com despesas

do pessoal atribuido a Corporagao, assim como as
despesas associadas as suas atividades, como viagens,
escritérios, software, etc., (15,5 milhdes de euros),
despesas de administradores (4,6 milhdes de euros),
despesas de assessores e auditores do Grupo

e contribuicdes a Fundagao Elecnor.

Exercicio de 2020

Milhares de euros

Servigos
e Projetos Concessoes

Demonstragao de resultados

Gestao do
Grupo e outros
ajustes

Total ao
Intersegmentos 31.12.2020

Valor liquido do volume de negocios 2.352.471 145.232 - (41.751) 2.455.952
Resultado operacional 110.800 65.842 (23.485) (6.589)  146.568
Receitas financeiras 7.720 595 - - 8.315
Despesas financeiras (11.208) (24.410) (570) - (36.186)
Variagao do valor justo de instrumentos financeiros 203 - - - 203
Diferencas de cambio 3.7 2.247 - - 5.418
Imparidade e resultado por alienagao de instrumentos financeiros 1.623 (9) - - 1.614
Imposto sobre lucros (40.815) (8.795) 4.240 2.220 (43.150)
Resultados minoritarios 21 (4.500) - - (4.479)
Resultado consolidado sociedade controladora 71.517 30.970 (19.815) (4.369) 78.303
EBITDA 161.708 112.791 (21.394) (7.303)  245.802
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As despesas do segmento “Gestao do Grupo e outros
ajustes’, sob arubrica de "Resultado operacional” do
exercicio de 2020 estavam relacionados principalmente
com despesas do pessoal atribuido a Corporacao,
assim como as despesas associadas as suas atividades,
como viagens, escritérios, software, etc., (15 milhdes

de euros), despesas de administradores (4,5 milhdes de
euros)e contribuigdes a Fundagéo Elecnor (0,6 milhdes

de euros).

b) 0 detalhamento dos ativos e passivos por segmentos
em 31de dezembro de 2021 e 2020 é o seguinte:

Exercicio de 2021
Milhares de euros Gestao do
Servigos Grupo e outros Totalao

e Projetos  Concessoes ajustes  Intersegmentos  31.12.2021
Ativo-
Imobilizado tangivel 172.845 612.840 10.105 (11.124) 784.666
Ativos intangiveis 24.088 12.477 7.292 - 43.857
Ativos por direito de uso 47.985 23.516 6.020 - 77.521
Impostos diferidos ativos 40.375 43.075 13.640 (7.677) 89.413
Estoques 11.062 220 - - 11.282
Devedores e Administracdes publicas 842.566 13.823 7.814 1.91 866.114
Ativos por contratos com clientes 399.621 - - - 399.621
Investimentos contabilizados pelo método da 257 516.946 - - 517.203
equivaléncia patrimonial
Ativos financeiros nao circulantes 13.138 28.084 313 - 41.535
Ativos nao circulantes mantidos para a venda 37.288 - - - 37.288
Resto de ativos (*) 340.457 66.499 10.445 - 417.401
Total ativo 1.929.682 1.317.480 55.629 (16.890) 3.285.901
Passivo-
Passivos financeiros ndo circulantes 74.321 390.153 318.444 - 782.918
ProvisOes parariscos e despesas 32.917 21.188 - - 54.105
Receitas diferidas e subvencoes 3.265 1.655 - - 4.920
Passivos por arrendamento nao circulante 36.514 24.456 5.825 - 66.795
Qutros passivos nao circulantes 8.362 11.698 - - 20.060
Impostos diferidos passivos 11.445 15.756 328 - 27.529
ProvisOes a curto prazo 68.638 7.833 5.632 - 82.103
Divida financeira circulante 54.566 111.268 76.699 - 242.533
Passivos de arrendamento circulante 13.782 4.334 741 - 18.857
Dividas n&o financeiras circulantes 1.277.620 47.866 36.282 (9.352)  1.352.416
Total passivo 1.581.430 636.207 443.951 (9.352) 2.652.236
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Exercicio de 2020
Milhares de euros Gestao do
Servigos Grupo e outros Total ao

e Projetos  Concessodes ajustes Intersegmentos  31.12.2021
Ativo-
Imobilizado tangivel 152.889 614.652 - (11.7086) 755.835
Ativos intangiveis 28.667 12.524 - - 41191
Ativos por direito de uso 35.054 14.848 - - 49.902
Impostos diferidos ativos 61.014 16.792 - 3.749 80.555
Estoques 5.654 238 - - 5.892
Devedores e Administracdes publicas 796.042 20.221 134 28.870 845.267
Ativos por contratos com clientes 338.880 - - - 338.880
Investimentos contabilizados pelo método da 19.690 460.280 - - 479.970
equivaléncia patrimonial
Ativos financeiros nao circulantes 16.205 26.068 5.367 - 46.640
Ativos nao circulantes mantidos para a venda 306 - - - 306
Resto de ativos (*) 357.000 45.052 141 - 402.193
Total ativo 1.810.401 1.209.675 5.642 20.913 3.046.631
Passivo-
Passivos financeiros ndo circulantes B61.777 386.560 361.133 - 809.470
Provisdes parariscos e despesas 9.803 21.187 22.335 - 53.325
Receitas diferidas e subvencoes 3.654 1.564 - - 5.218
Passivos por arrendamento nao circulante 27.170 16.314 - - 43.484
Outros passivos nao circulantes 4.399 9.944 - - 14.343
Impostos diferidos passivos 9.174 16.731 476 - 26.381
Provisoes a curto prazo 62.982 13.773 - - 76.755
Divida financeira circulante 82.922 42.400 1.528 - 126.850
Passivos de arrendamento circulante 9.831 2.259 - - 12.090
Dividas nao financeiras circulantes 1.230.422 20.530 27.825 - 1.278.777
Total passivo 1.502.134 531.262 413.297 - 2.446.693

(*) Inclui, fundamentalmente, a rubrica "Numerario e outros ativos liquidos equivalentes”.

b) Informagao sobre produtos e servigos-

As principais areas de atividade do Grupo Elecnor estao
relacionadas com a atividade de construcgao e prestacao
de servigos, pertencentes ao segmento de Servicos e
Projetos, e com a atividade de geragao de eletricidade,
pertencente ao segmento de Concessoes.

A atividade de construgao e prestagao de servigos do
Grupo Elecnor se divide nas sequintes subatividades, nas
quais cada Subdirecao Geral esta subordinada ao CEO do
segmento de Servigos e Projetos, que esta subordinado
ao CEO do Grupo Elecnor, que é a maxima autoridade

na tomada de decisOes operativas. De todo modo, estas

atividades nao sao desenvolvidas de maneira exclusiva por

nenhuma das Subdirecoes Gerais:

- Eletricidade

« Geragao de energia

» Telecomunicagoes e espaco
«Instalacoes

- Construcao, meio ambiente e agua

« Manutengao
« 0il & Gas
« Ferrovias

A geracao de energia elétrica através de parques eolicos e
usinas termossolares, principalmente, € um dos negoécios
do Grupo Elecnor que é realizado através do subgrupo
Enerfin, no que respeita aos parques edlicos, e da Celeo
Termosolar, S.L.(Grupo Celeo Concesiones e Inversiones),

no que se refere as usinas termossolares.

0 detalhamento das vendas por atividade em 31de
dezembro de 2021 e 2020 esta apresentado na Nota 23.
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c) Informacgao geografica-

A sequir detalhamos, para os paises mais significativos,
as receitas ordinarias provenientes de clientes externos
e os ativos nao circulantes que ndo sao instrumentos
financeiros, correspondentes a 31de dezembro de

Ativos nao circulantes

Milhares de euros

Pais Imobilizado intangivel

Fundo de comércio

Imobilizado tangivel Ativos por direito de uso

2021 e 2020 Cana.dé - - 152.941 2.964
Brasil 64 - 335.076 2.388
Chile - - 2.183 -
Receitas ordinarias Reino Unido - 5.690 447 1.707

Equador 84 1.377 28.094 93
EUA 434 288 12.497 14.010

Milhares de euros Oma - - 3.506 -

Pais 2021 2020 Espanha 15.676 17.498 213.387 28.448
Resto 80 - 7.704 292

Espanha 1.422.918 1.238.600 16.338 24.853 755.835 49.902

Brasil 435.100 262.041

Angola 96.627 77.623

EUA 257.508 226.946 .

Australia 196.100 22.085 B 7. ATIVOS NAO CIRCULANTES de 2022. Desta transagao nao sera deduzida nenhuma

Chile 109.191 67.313 depreciacao, porque o valor justo menos os custos de

México 35.551 51.391 MANTIDOS PARA A VENDA venda € superior ao valor contabil.

Panama 34.826 34.057 Em 31 de dezembro de 2021, nesta rubrica se encontra,

Republica Dominicana 21.766 63.747 principalmente, o investimento e o crédito concedido a

Italia 77.519 50.322 sociedade coligada Gaseoducto Morelos S.A.P.I.de C.V.,

Gana 10.076 41.696 localizada no México, em um valor total de 32.444 milhares B 8. FUNDO DE COMERC|0

Oma 48.945 39.898 de euros e que foi transferido com base no acordo de venda

Reino Unido 32.526 38.095 formalizado em 17 de dezembro de 2021. Esta operacao A 'seguir é apresentado o detalhamento do saldo da rubrica

Outros 343.768 242.158 estéd sujeita ao cumprimento das condicdes suspensivas “Ativo intangivel - Fundo de comercio” das demonstracoes

3.122.421 2.455.952

Ativos nao circulantes

Milhares de euros

Pais Imobilizado intangivel

Fundo de comércio

Imobilizado tangivel

Ativos por direito de uso

deste tipo de operacgdes, e, portanto, o controle da mesma
nao sera transferido até o cumprimento. O Grupo prevé que
o fechamento da mesma ocorrera ao longo do exercicio

Exercicio de 2021

Milhares de euros

Saldo em Diferencgas

da situacao financeira consolidadas dos exercicios de 2021
e 2020, em fungao das sociedades que as originam, bem
como o movimento ao longo dos referidos exercicios:

Variagao no perimetro  Saldo em

31.12.2020 deconversdo de consolidagcdo (Nota2.f) 31.12.2021

Canadé - - 152.087 3.000 . . . =
Brasil 45 : 340,418 9 859 Somedade}s;onsohdadas por integracgao global (UGCs)
- Parques edlicos:
Camarces - - 5.362 - - Galicia Vento, S.L. 8.702 - - 8.702
Chile B R 3.449 R - Aerogeneradores del Sur, S.A. 3.630 - - 3.630
Reino Unido - 5.690 688 2.298
Equador 34 1.377 31.692 24 Outros negocios:
EUA 187 288 14.675 14.101 - Deimos Space, S.L.U. 158 - - 158
Oma - - 8.2 - - Ehisa Construccionesy Obras, S.A. 1.932 - - 1.932
Espanha 16.125 18.313 204.022 54.538 - Hidroambiente, S.A.U. 388 - - 388
Lituania - - 10.772 - - Instalaciones y Proyectos de Gas, S.A.U. - 1.031 - - 1.031
Angola - - 4.058 - fusionada con Elecnor, S.A.
Australia - - 4.092 - -Jomar Sequridad, S.L.U. 1.647 - - 1.647
Italia - - 4.180 - - Belco Elecnor Electric, Inc. 288 - - 288
Resto 105 1.693 3.060 701 - IQA Operations Group Limited 5.690 - - 5.690
16.496 27.361 784.666 77.521 - Wayraenergy, S.A. 1.377 - - 1.377
- Parque Edlico Montanes, S.L. 10 - - 10
- Timco Transmission Lines PTY LTD - - 1.693 1.693
- Montajes Eléctricos Arranz, S.L. - - 815 815
24.853 - 2.508 27.361
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Exercicio de 2020

Milhares de euros

Sociedades consolidadas por integragao global (UGCs)
Parques edlicos:

- Galicia Vento, S.L.

- Aerogeneradores del Sur, S.A.

Outros negocios:

- Deimos Space, S.L.U.

- Ehisa Construccionesy Obras, S.A.
- Hidroambiente, S.A.U.

- Instalacionesy Proyectos de Gas, S.A.U. -
fusionada con Elecnor, S.A.

-Jomar Sequridad, S.L.U.

- Belco Elecnor Electric, Inc.

- I0A Operations Group Limited
- Wayraenergy, S.A.

- Parque Edlico Montanes, S.L.

Saldo em Diferencas

Variagao no perimetro  Saldo em

31.12.2019 deconversdo de consolidagdo (Nota 2.f) 31.12.2020

8.702 - - 8.702
3.630 - - 3830
158 - - 158
1.932 - - 1.932
388 - - 388
1.031 - - 1.031
1.647 - - 1.647
313 (25) - 288
5.690 - - 5690
1.377 - - 1.377

10 - - 10
24,878 (25) - 24.853

INFORMAGAO ECONOMICA DO GRUPO ELECNOR B RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO

Tal como é indicado na Nota 3.h, o Grupo avalia anualmente
a deterioracao de seus fundos de comércio.

As unidades geradoras de caixa, consideradas para efeitos
dos correspondentes testes de deterioracao dos fundos de
comercio, incluidos no quadro anterior, sao identificadas
com as proprias sociedades as quais foram atribuidos os
mesmos ja que, e com carater geral, essas sociedades sao
configuradas como entidades monoprojeto.

O valor recuperavel € o maior entre o valor justo diminuido
pelos custos de venda e o valor de uso, entendendo este
como o valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados,
aprovados pela Diretoria e considerados razoaveis.

Para o calculo do valor de uso as hipoteses utilizadas
incluem as taxas de desconto, taxas de crescimento e
alteragdes esperadas nos precos de venda e nos custos.
Os Administradores da Sociedade controladora estimam
as taxas de desconto que registram o valor do dinheiro no
tempo e os riscos associados a unidade geradora de
caixa. Em particular, e emrelagédo aos testes de
deterioracao dos fundos de comércio atribuidos a parques
ou projetos eolicos situados na Espanha, os quais sao feitos

2023 2024 2025

180,00 49,60 49,00 49,10

considerando o valor dos mesmos conjuntamente com

o valor registrado dos ativos imobilizados correspondentes,
que ascende a 38 milhdes de euros (45 milhdes de euros
em 2020), as estimativas relativas ao volume de negocios
sao realizadas tendo em conta as previsoes setoriais

em relacdo ao prego pool e a legislacao aplicavel (Nota
B.b), considerando aumentos anuais de acordo com uma
estimativa prudente da evolugao do indice de pregos, bem
como os niveis de produgao médios obtidos em exercicios
anteriores ou estimados pelos estudos realizados

para tal efeito. As principais hipdteses utilizadas pelos
Administradores da Sociedade controladora na realizagao
dos testes de deterioracao de 2021 foram as sequintes:

+ Receitas: para o0 ano imediatamente posterior, foi
considerado o preco de mercado de acordo com fontes
externas de 180€/MWh (42,90€/MWh aplicado em 2020
as receitas estimadas de 2021) e para 0s anos sequintes
foi aplicada a curva de precos estaveis.

A sequir, detalhamos os pregos aplicados nos testes
de depreciacao no exercicio de 2021:

2026 2027 2028 2029

48,80 48,90 438,10 48,60 46,80

RELATORIO DE GESTAO

- Taxa de desconto: 5,54% em ambos exercicios (*).

« Periodo das projegdes: em fungao da vida util restante
do imobilizado (nota 3.g).

(*) Taxa de desconto apos o efeito fiscal devido a que neste tipo de
projetos o componente fiscal € muito significativo, e uma variavel
fundamental na hora de tomar a decisao de investir. Além disso, nos
testes de depreciacao elaborados pela Diretoria, foram utilizados fluxos
liguidos de impostos.

Os resultados obtidos nestes testes, assim como das
analises de sensibilidade realizadas pela Diretoria, que
incluem variacoes de 50 pontos base nas principais
hipoteses, nao revelaram nenhuma depreciagao.

Milhares de euros

desenvolvimento

Despesasde Propriedade Aplicativos

INFORMAGAQ ECONOMICA DA ELECNOR, S.A. Q

Por outro lado, em relagao aos testes de imparidade

dos outros fundos de comércio, as taxas de desconto
utilizadas estao entre 7% e 9%, e na estimativa de uma
renda perpétua, foi considerada uma taxa de crescimento
entre 0,5% e 1%, nao tendo sido evidenciada nenhuma
depreciacao.

B 9. OUTROS ATIVOS INTANGIVEIS

0 movimento havido neste capitulo da demonstracao da
situagao financeira consolidada nos exercicios de 2021 e
2020 foi o seguinte:

Concessdes Outros ativos
industrial informaticos administrativas intangiveis

Saldo em 01.01.20 1.967 3.158 17.665 430 27.501 50.721
Adicoes 101 - 3.951 - - 4.052
Baixas (2) (140) (121) - - (263)
Transferéncia para ativos nao circulantes (1.447) - 1.441 - - -
mantidos para a venda(Nota 8)

Diferengas de conversao (71) (233) () - (310)
Saldo em 31.12.20 625 2.947 22.703 424 27.501 54.200
Adicoes - 97 4.992 82 5 5.176
Baixas (200) - (432) (9) - (641)
Variacdo do perimetro (15) - (6) - - (21)
Transferéncias - - - 1.309 - 1.309
Diferencas de conversao (3 58 108 - - 163
Saldo em 31.12.21 407 3.102 27.365 1.806 27.506 60.186
Amortizacao acumulada Saldo em 01.01.20 1.242 2.802 12.420 148 16.667 33.279
Dotacées(Nota 23) 46 88 2.928 30 1.972  5.084
Baixas - (140) (141) - - (281)
Transferéncia para ativos nao circulantes (1.140) - 1.140 - - -
mantidos para a venda(Nota 8)

Diferengas de conversao - (48) (152) - - (200)
Saldo em 31.12.20 148 2.702 16.195 178 18.639 37.862
Dotacées(Nota 23) 32 88 3.392 671 1.972 6.155
Baixas (45) - (432) - - (477)
Variagao do perimetro - - 4 - - 4
Transferéncias - - - - - -
Diferengas de conversao (2) 44 103 1 - 146
Saldo em 31.12.21 133 2.834 19.262 850 20.611 43.690
Custo liquido 31.12.21 274 268 8.103 956 6.895 16.496
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O capitulo “Outros ativos intangiveis” do quadro anterior por
valor bruto de 27.501 milhares de euros, correspondente
integralmente ao valor justo estimado dos contratos com as
administracdes publicas para a manutencgao e conservagao
de rodovias da sociedade controlada Audeca, S.L.U. na

data de aquisigao da mesma por parte do Grupo Elecnor,
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0 que aconteceu em 2010. O Grupo amortiza este ativo

num periodo de 15 anos, que é o periodo medio de duragao
estimado dos referidos contratos, com base na experiéncia
histdrica e tendo em conta as respectivas renovagoes.
Aamortizacao dos exercicios de 2021e 2020 por este titulo
ascendeu a 1.972 milhares de euros, aproximadamente

e respectivamente.

0 custo dos ativos intangiveis em exploragao totalmente
amortizados em 31de dezembro de 2021e 2020 é
0 seguinte:

B CONTAS ANUAIS E RELATORIO DE GESTAO 2021

AUDITORIA

Milhares de euros

2021 2020
Despesas de desenvolvimento - 26
Propriedade industrial 2.125 2.125
Aplicativos informaticos 11.360 11.792

13.485 13.943

Bl 10. IMOBILIZADO TANGIVEL

0 movimento havido neste capitulo da demonstragao da
situagao financeira consolidada nos exercicios de 2021
e 2020 foi o sequinte:

INFORMAGAO ECONGOMICA DO GRUPO ELECNOR B RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO

RELATORIO DE GESTAO

Milhares de euros
Construgoes,

instalagdes
técnicase  Aparelhose  Moveise
Terrenos  maquinaria  ferramentas  utensilios

INFORMAGAO ECONOMICA DA ELECNOR, S.A.

Equipamentos

para
processamento  Elementos Imobilizado
eletronico de Outro em
dedados transporte imobilizado andamento

Milhares de euros Equipamentos
Construcoes, para
instalagoes processamento Elementos Imobilizado
técnicase  Aparelhose  Moveise eletronico de QOutro em
Terrenos ~ maquinaria  ferramentas utensilios dedados transporte imobilizado andamento Total

CUSTO:

Saldo em 01.01.20 27.579 1.121.849 17.754 9.309 16.289 30.078 19.162 94.098 1.336.118
Adigdes - 8.128 5.697 718 2.345 5.985 14957 170.040  207.870
Baixas - (6.568) (3.600) (119) (3.18) (454) (1.672) (263)  (15.694)
Transferéncias - 183.995 - (1) 3 647 19 (178.880) 5.801
Diferencas de conversao (53) (131.395) (294) (489) (483)  (2.336) (1.072)  (16.953) (153.075)

Saldo em 31.12.20 27.526 1.176.009 19.557  9.408 15.064  33.920 31.494 68.042 1.381.020
Incorporagdes ao perimetro - 222 17 28 18 404 29 - 78
de consolidagao
Adigoes - 62.468 6.936 1.231 214 10.007 3.451 13.856  100.063
Baixas (9.867) (22.265) (4.383) (180) (776) (996) (2.664) (6)  (41.137)
Transferéncias 3 75.144 1.306 176 75 (250)  (14.273)  (67.388)  (6.207)
Diferencas de conversao il 23.787 331 94 115 1.383 82 (6)  25.857

Saldo em 31.12.21 17.733 1.315.365 23.764  10.757 16.610  44.468 18.119 14.498 1.461.314

AMORTIZAGAO ACUMULADA:

Saldo em 01.01.20 562.646 5.592 6.669  12.126 17.033 9.457 - 613523
Variagao no perimetro de
consolidagao (Nota 2.f) - - - - - 3,24 - - -
Dotagoes (Nota 23) - 42.828 1.615 475 1.953 3.632 5.409 - 55.912
Baixas - (6.299) (12) (116) (2.626) (757) (1.546) - (1.356)
Transferéncias - 7.034 2 (63) (21) (25) (1132) - 5.795
Diferengas de conversao - (43.535) (210) (267) (250) (1.194) (101) - (45.557)

Saldo em 31.12.20 = 562.674 6.987 6.698 11.182 18.689 12.087 - 618.317
Incorporagdes ao perimetro - bt 14 19 12 126 22 - 231
de consolidagao
Dotagoes (Nota 23) - 57.733 879 865 1.807 5.170 733 - 67.187
Baixas - (12.222) (238) (178) (626) (883) (1.047) - (15.194)
Transferéncias - 1.462 (151) 116 45 (907)  (5.823) - (5.268)
Diferengas de conversao - 7.623 297 73 90 775 9 - 8.867

Saldo em 31.12.21 = 617.314 7.788 7.593 12510  22.970 5.981 - 674.156
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IMPARIDADE:

Saldo em 01.01.20 4,939 1.921 - - - - - - 6.860
Perdas por imparidade 8 - - - - - - - 8
Perdas irreversiveis por imparidade - - - - - - - - -
Saldo em 31.12.20 4.947 1.921 = = = = = = 6.868
Dotagdes - 57 - - - - - - 57
Baixas (4.947) - - - - - - - (4.947)
Saldo em 31.12.21 = 2.492 = = = = = = 2.492
Custo liquido, em 31de dezembro de 2021  17.733 695.559 15.976 3.164 4.100 21.498 12.138 14.498 784.666

Em 31de dezembro de 2021, a rubrica “Construcoes,
instalagdes técnicas e maquinas” inclui principalmente
os ativos dos parques eolicos operados pelo Grupo no
Brasil, Espanha e Canada, no valor contabil liquido de
594,674 milhares de euros de custo (545.154 milhares de
euros em 31de dezembro de 2020).

Em 31 de dezembro de 2021, a rubrica “Imobilizado em
andamento” da tabela anterior refere-se principalmente a
um adiantamento pelo fornecimento de aerogeradores para
um novo parque eolico, que sera construido na Espanhaem
2022, no valor de 12.500 milhares de euros (63.314 milhares
de euros em investimentos em parques eodlicos em 31de
dezembro de 2020). Em 31de dezembro de 2021,

arubrica “Outros passivos circulantes”inclui o valor de
16.031 milhares de euros, dos quais 11.596 milhares se
referem a fornecedores de ativos imobilizados relacionados
com investimentos em pogos de petroleo realizados em
2019(10.118 milhares de euros em 31 de dezembro de

2020 relacionados aos investimentos realizados em 2019
em pogos de petroleo).

As principais adigdes ao imobilizado tangivel no exercicio
de 2021 estao relacionados com maguinas necessarias para
o desenvolvimento da atividade de Servigos e Projetos do
Grupo (em 2020 estdo relacionados principalmente com
investimentos em parques eolicos no Brasil e na Espanha,
iniciados no final do exercicio de 2020 e comeco do
exercicio de 2021).

As retiradas do exercicio de 2021 estao relacionadas
principalmente com a venda de ativos da sociedade
controlada Aplicaciones Técnicas de la Energia, S.L.U.,

no valor contabil liquido de 7.510 milhares de euros, sem
produzir um impacto relevante no resultado do Grupo,
regularizacao de equipamentos no valor de 4.098 milhares
de euros e perdas irreversiveis de investimento em pocos
de petroleo, no valor de 4.388 milhares de euros.

Praticamente todos os ativos tangiveis dos projetos
eodlicos do Brasil realizados pelo Grupo estao destinados a
garantia do cumprimento das obrigacoes decorrentes de
determinados empréstimos bancérios vinculados a esses
projetos, cujo valor contabil liquido em 31 de dezembro

de 2021 e 2020 alcanca 332.160 milhares de euros e
312.356 milhares de euros, respectivamente.

Os escritorios utilizados pelo Grupo no desenvolvimento
de sua atividade, com excegao dos adquiridos no exercicio
de 2007 mediante um contrato de leasing, referem-se, na
maior parte, a espagos comerciais alugados.

O custo dos elementos do imobilizado tangivel do Grupo
qgue em 31de dezembro de 2021 e 2020 se encontra
integralmente amortizado e em uso € 0 seguinte:

Milhares de euros
2021 2020

Construcoes, instalacdes técnicas 65.815  71.125

e maquinaria

Moveis e utensilios 3.809 3.648
Equipamentos para processamento 7.396  6.183
eletrénico de dados

Elementos de transporte 10.631 11.745

Divida financeira liquida com garantia 87.651 92.701

A politica do Grupo é formalizar apdlices de seguro para
cobrir os possiveis riscos a que estao sujeitos os diversos
elementos de seu imobilizado tangivel, bem como as
possiveis reclamagoes que possam ser apresentadas
pelo exercicio de sua atividade, entendendo que essas
apolices cobrem suficientemente os riscos aos que
estdo submetidos.
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B 11. ATIVOS POR DIREITO As adigdes do exercicio de 2021 correspondem Segue abaixo a analise do vencimento contratual dos
DE USO E PASSIVOS DE principalmente a arrendamentos de terrenos de novos passivos de arrendamento, incluindo os juros futuros a
pargues eolicos, que comecaram a explorar em 2021 e pagar em 31de dezembro de 2021 e 2020:
ARRENDAMENTO arrendamentos de escritorios na Espanha.
Seguem abaixo os detalhes e as movimentacgdes por classe Existem ativos arrendados através de contratos de
de ativos por direito de uso durante o exercicio de 2021 arrendamento fora do escopo da IFRS 16, pois sao )
e 2020: arrendamentos de curto prazo ou contratos que sao Ate Se.'s meses 10.059
renovados anualmente. Cada contrato de arrendamento é De seis me§esaum ano 8.798
a) Natureza dos contratos de arrendamento- analisado e avaliado para determinar se é razoavelmente De uma d0|? anos 10.276
seguro ou nao prorroga-lo. Em 31de dezembro de 2021, De dois a trés anos 8.467
Exercicio de 2021 foram incluidas como despesa na rubrica “Outras despesas De'trés aquatro anos 7.814
operacionais” da demonstracao de resultados consolidada Mais de quatro anos 40.238

Milhares de euros Elementos as parcelas acumuladas destes contratos no valor 100.926 85.652

Terrenos Construcoes Instalacdes de transporte Total milhares de euros(68.790 milhares de euros em 31de

dezembro de 2020) dos ativos mencionados.

Saldo em 01.01.21 24.967 31.630 1.232 20.419 2241  80.489 2020 Milhares de euros
Adigoes 10.706 26.450 1.795 3.691 - 42.842

b) Detalhes dos pagamentos e passivos

Baixas (6.120) (2.595) (9) (7.724) de arrendamento- Até seis meses 6.045
Ajustes de valor - - - - - - De seis meses aum ano 6.045
Diferencas de conversao 202 197 5 793 4 1.201 A movimentac&o dos passivos de arrendamento durante De um a dois anos 4.904
Saldo em 31de dezembro de 2021 35.875 53.157 3.032 22.308 2.236  116.608 o exercicio de 2021e 2020 foi a seguinte: De dois a trés anos 4.499
De trés a quatro anos 4.235

Amortizagao acumulada em 1de janeiro de 2021 1.253 12.174 624 5.163 1.373 30.587 Mais de quatro anos 29.846
Dotacdes (Nota 23) 1,610 7.39 932 5.278 657 15871 55.574
Baixas - (5.109) - (2.262) - (7.37)

Saldoem 1dejaneiro 55.574
Amortizagdo acumulada em 31de dezembro de 2021  12.863 14.459 1.556 8.179  2.030  39.087 Adigoes 42.642
Custo liquido em 31 de dezembro de 2021 23.012 38.698 1.476 14.129 206 77.521 Baixas (353)

Despesas financeiras 4.305

Pagamentos (16.518] Hl 12. INVESTIMENTOS

Exercicio de 2020 Saldo em 31de dezembro 85.652 CONTAB|L|ZADOS PE&O
METODO DA EQUIVALENCIA

Milhares de euros Elementos PATR'MON'AL

Terrenos Construcoes Instalagcoes de transporte Outros

2020 Milhares de euros

Em 31de dezembro de 2021 e de 2020 as participagoes

Saldo em 01.01.20 26.880 26.860 - 1.858 2.074 57.672 Saldo em 1de janeiro 40.120 em empresas coligadas do Grupo Elecnor que foram

Adigoes 793 4.825 1.213 19.195 167 26.193 Adigoes 26.453 avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial

Baixas (6) (2.383) - (860) - (3.249) Baixas (171) (Nota 3.b)s&o as seguintes:

Ajustes de valor - 258 - 2 - 260 Despesas financeiras 3.069

Transferéncias (2.165) 2.165 - - - - Pagamentos (13.897)

Diferencas de converséo (635) (95) 19 224 - (387) Saldo em 31de dezembro 55.574 Milhares de euros

Saldo em 31de dezembro de 2020 24,967 31.630 1.232 20.419 2.241 80.489 Sociedade 2021 2020

Amortizagao acumulada em 1de janeiro de 2020 10.321 10.537 - 815 833  22.506 Woolsthorpe Holding TRUST (14) (35)

Dotagdes (Nota 23) 1.138 3.784 624 5.034 540 11120 Cosemel Ingenieria, A.L.E 1 1

Transferéncias (208) 206 - - - - Parque Eolico Gaviota, S.A. - 54

Baixas - (2.353) - (686) - (3.039) Gestion de Evacuacion la Serna, S.L. 1.988 -
Gasoducto de Morelos, S.A.P.I. - 19.364

Amortizagdo acumulada em 31 de dezembro de 2020 11.253 12.174 624 5163 1373  30.587 deC.V.(nota7)

Custo liquido em 31 de dezembro de 2020 13.714 19.456 608 15.256 868  49.902 Morelos O&M, SAPI de C.V. 199 291
Morelos EPC, SAPI de C.V. 59 77
Subgrupo Celeo Concesiones e 514.970  460.260
Inversiones(Nota 2.e)
Outros - (42)

517.203  479.970
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No Anexo Ill sdo apresentados os principais valores

das principais sociedades registradas pelo método da
equivaléncia patrimonial. Tendo em vista aimportancia
do Subgrupo Celeo Concesiones e Inversiones, sao
adicionadas ao Anexo Ill informagoes sobre alguns valores
deste subgrupo que nao constam do balanco patrimonial
consolidado nem da demonstracgao de resultados
consolidada do Grupo Elecnor, ja que sao consolidados
pelo método de equivaléncia patrimonial.

Em 17 de dezembro de 2019, o Grupo Elecnor passou a
controlar o subgrupo Celeo Concesiones e Inversiones

em conjunto com a APG, o que levou o Grupo Elecnora

dar baixa no investimento contabilizado pelo método de
equivaléncia patrimonial no subgrupo Celeo Redes no valor
de 266.733 milhares de euros (junto com os outros ativos

e passivos do subgrupo Celeo Concesiones e Inversiones)

B CONTAS ANUAIS E RELATORIO DE GESTAO 2021

AUDITORIA INFORMAGAO ECONOMICA DO GRUPO ELECNOR

e aregistrar a participagao mantida no subgrupo Celeo
Concesiones e Inversiones pelo seu valor justo, equivalente
a 560.624 milhares de euros.

Durante o exercicio de 2020, o Grupo Elecnor concluiu a
alocagao do valor justo (conhecido como “Purchase Price
Allocation” ou PPA) da participagdo mantida no subgrupo
Celeo Concesiones e Inversiones, de acordo com a IFRS 3.
Esta analise foi realizada internamente pela Diretoria do
Grupo e os principais impactos consistiram na alocacao
em ativos imobilizados intangiveis referentes a licengas
e autorizacoes, em ativos financeiros referentes a
concessoes de linhas de transmissao de energia elétrica
no Brasil e em divida financeira cotada, liquida do efeito
tributario. O valor justo dos principais ativos e passivos
estabelecido com data contéabil de 1de janeiro de 2020

¢ apresentado abaixo:

Milhares de euros

Ativos

Outros ativos intangiveis
Ativos por direito de uso
Imobilizado tangivel

Investimentos contabilizados aplicando o método de participacao

Ativos financeiros nao circulantes
Ativos por impostos sobre lucros diferido
Ativo circulante

Passivos
Participagdes minoritarias
Provisoes parariscos e despesas

Passivos financeiros por emissao de obrigagdes e outros valores negociaveis
Dividas com instituicoes de crédito nao circulantes e circulantes
Instrumentos financeiros derivativos ndo circulantes e circulantes

Passivos por arrendamento nao circulante e circulante
Outros passivos nao circulantes

Restante do passivo circulante

Passivos porimpostos sobre lucros diferido

Total ativos liquidos

Valor justo da participacéo retida(51%)

588.356
25.406
1.121.666
227.158
890.367
102.606
304.938

104.440
381
749.944
820.537
99.101
28.884
12.613
80.854
264.480

1.099.263

560.624
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Os criterios de calculo do valor justo dos principais
ativos e passivos existentes na data da mensuragao sao
apresentados abaixo:

« Ativo intangivel (autorizagodes e licengas): foi mensurado
pelo método de ganhos excedentes em multiplos
periodos (“Multi Excess Earnings Method”), que calcula

B RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO RELATORIO DE GESTAO

o valor do ativo como a soma do excesso de lucros
futuros descontados ao seu valor presente, depois de
levar em conta os encargos com ativos tributaveis. Os
principais parametros utilizados na mensuracao deste
ativo intangivel foram o EBITDA e taxas de desconto
de 7,04% para ativos localizados no Chile, 12,82 %

para ativos localizados no Brasil e 7,36 % para ativos
localizados na Espanha.

« Imobilizado tangivel: foi mensurado usando o método
do custo de reposigao depreciado, acrescido do IPC dos
EUA a partir da data de entrada em operagao.

« Ativos financeiros nao circulantes: Os ativos financeiros
referentes as concessoes de linhas de transmissao de
energia elétrica no Brasil foram mensurados como a
soma dos fluxos de caixa da contraprestacao recebida
pelos servigos de construcao atualizados pelo valor
presente utilizando uma taxa de mercado especifica e,
para as concessoes de linhas de transmissao de energia
elétrica em construgao, descontando os custos de
construcao a seremincorridos. As taxas de desconto
aplicadas variam de 11,06% a 11,89 %.

« Passivos financeiros da emissao de debéntures e outros
titulos negociaveis: tanto a parcela em USD quanto a
parcela em UF foram mesuradas como a soma dos fluxos
de caixa do servigo da divida descontados pelo valor
presente. A taxa de desconto utilizada é a cotagao do
titulo no final de 2019, que era de 4,437% para a parcela
em USD e 1,35% para a parcela em UF.

« Ativos de impostos diferidos: foram mensurados com
base nas normas contabeis aplicaveis, de acordo com a
melhor estimativa de lucros tributaveis futuros.

« Passivos por impostos diferidos: foram mensurados
com base nos ajustes do PPA e nas taxas de impostos
aplicaveis em cada pais (Brasil, Chile e Espanha).

Os movimentos efetuados nos exercicios de 2021 e de 2020
nesta rubrica da demonstragao da situacao financeira
consolidada foram os seguintes:

INFORMAGAQ ECONOMICA DA ELECNOR, S.A. Q

Milhares de euros

2021 2020

Saldo no inicio do exercicio 479.970 580.567

Aumento de capital/contribuicdes 13.595 2.192
Transferéncias para ativos mantidos (28.286) (250)
para avenda (Nota7)

Saidas no perimetro de consolidagéo (560) -
Participagao nos lucros/(perdas) 22.752 16.639
Diferengas de conversao 20.241  (104.729)
Dividendos cobrados (844) -
Participacdo em outro resultado global 9.720 (11.705)
Outros movimentos 416 (2.744)

517.203 479.970

Diferencas de conversao do exercicio de 2021
correspondem principalmente a valorizagao do USD em
relacao ao euro, durante este exercicio, enquanto o BRL se
mantinha estavel em relagao ao exercicio de 2020.

As diferencas de conversao de 2020 estao relacionadas
principalmente ao desempenho negativo do real brasileiro em
relagdo ao euro, que subiu de 4,6 BRL/euro em 31de dezembro
de 2019 para 6,4 BRL/euro em 31de dezembro de 2020.

B 13. ATIVOS FINANCEIROS
NAO CIRCULANTES

Segue abaixo a classificacao dos ativos financeiros nao
circulantes por categoria e classe:

Milhares de euros

2021 2020

Ativos financeiros pelo valor justo

Derivados de cobertura(Nota 17) 317 180
Total de ativos financeiros pelo 317 180
valor justo
Ativos financeiros ao custo amortizado

Empréstimos no longo prazo (Nota 28) - 7.994

Devedores comerciais e outras contas 21.982  20.783

areceber

Outros ativos nao circulantes 41.218  38.466

Desvalorizacao de ativos financeiros (21.982) (20.783)

Total ativos financeiros ao custo 41.218  46.460

amortizado

Total ativos financeiros ndo circulantes 41.535 46.640
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a) Empréstimos no longo prazo-

O capitulo "Empréstimos no longo prazo” da tabela anterior
em 31de dezembro de 2020 correspondia a diversos
empreéstimos concedidos a empresa coligada Gasoducto
de Morelos, S.A.P.l. de C.V.

No exercicio 2012, o Grupo realizou diversas contribuicdes
a sociedade coligada Gasoducto de Morelos S.A.P.I. de
C.V. a titulo de futuros aumentos de capital por um valor
total de 33.483 milhares de délares aproximadamente,
explorando parte delas em varios empréstimos cujo saldo,
em 31de dezembro de 2020 ascendia a 7.994 milhares de
euros(8.963 milhares de dolares), e que geram juros anuais
de 7,5%. Durante o exercicio de 2021, o Grupo cobrou
aproximadamente 3.836 milhares de euros (1,7 milh&o

de euros em 2020) em relacdo a esses créditos e o saldo
pendente de cobranga em 31de dezembro de 2021, no valor
de 4.158 milhoes de euros, foi reclassificado em ativos nao
circulantes mantidos para a venda(ver nota 7).

b) Devedores comerciais e outras contas a receber-

Em 31de janeiro de 2017, o Consorcio Constructor Ductos
del Sur, cliente da empresa controlada Elecnor Pert, S.A.C.,
notificou a empresa da rescisao do contrato de construgao
em decorréncia do cancelamento do contrato do Gasoducto
Sur Peruano que o cliente havia firmado com o Governo
Peruano. A partir desse momento, a empresa controlada
iniciou todos os tramites necessarios para a cobranca das
dividas pendentes. Neste sentido, a empresa controlada
apresentou um pedido de arbitragem contra o Consorcio
Constructor Ductos del Sur e, em meados do exercicio

2018, ambas as partes chegaram a um acordo em que o
Consarcio Constructor Ductos del Sur reconheceu a divida
a ser paga aempresa Elecnor Perd, S.A.C. e um cronograma
de pagamento. Essa divida acumula uma taxa de juros

anual correspondente a Taxa Libor 30 Dias + 1,5 %. Apos

o referido acordo firmado no exercicio de 2018, o prazo
principal de pagamento foi definido como 2021, devendo

a Odebrecht(socia do Consorcio acima mencionado)
cumprir o prazo.

Durante o exercicio de 2019, a Diretoria do Grupo nao
considerava provavel a recuperacao deste saldo devido a
ma situacao financeira da Odebrecht e registrou uma perda
por imparidade, ndo havendo cobrado nada do valor nominal
nem de juros nos exercicios de 2021e 2020.
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c) Outros ativos nao circulantes-

A composicao do capitulo “Outros ativos nao circulantes”
do quadro anterior é a seguinte:

Milhares de euros

2021 2020
Conta de reserva do servico da divida 17.681 16.161
Fiancas 6.613 4.445
Outros 16.924  17.860

41.218 38.466

INFORMAGAO ECONOMICA DO GRUPO ELECNOR B RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO

Em 31de dezembro de 2021 e 2020, o capitulo “Conta reserva
do servico da divida” refere-se integralmente aos valores
que as empresas controladas espanholas e brasileiras
envolvidas na operagao de parques edlicos devem manter
em depositos bancarios de acordo com termos dos
contratos de financiamento por elas firmados (Nota 16).

Sobre esses depdsitos incide uma taxa de juros de
mercado.

B 14. ATIVOS FINANCEIROS
CIRCULANTES

a) Devedores comerciais e outras contas a receber-

0O capitulo “Devedores comerciais e outras contas a receber”
do ativo circulante da demonstracao da situagao financeira
€ 0 seqguinte:

Milhares de euros

2021 2020

Devedores comerciais e outras contas
areceber

Clientes por vendas e prestacao 810.467  809.777

de servigos

Menos depreciagado do valor (92.761)  (96.359)
Adiantamentos de fornecedores 49.329 29.866
Total 767.035 743.284

Seque abaixo a analise de vencimento do saldo ndo
depreciado de Devedores comerciais e outras contas
areceber:

RELATORIO DE GESTAO

Milhares de euros

2021 2020
Saldos nao vencidos 569.534 530.742
Até 6 meses 101.619 108.472
Entre 6 e 12 meses 28.753 27.781
Superior a 12 meses 27.800 46.423
Total 717.706  713.418

INFORMAGAQ ECONOMICA DA ELECNOR, S.A.

0 Grupo também dota uma provisao para a cobertura das
dividas em situacao irregular por pagamento atrasado,
suspensao de pagamentos, insolvéncia ou outras causas,
apds um estudo individualizado sobre a possibilidade de
receber as mesmas.

A sequir é apresentado o movimento havido durante os
exercicios de 2021 e de 2020, bem como a composicao
darubrica “Deterioragao de contas a receber”em 31de
dezembro de 2021 e de 2020:

Milhares de euros Dotacgoes

31.12.20 (Nota23) Aplicagao

Imparidade 96.359 5.701 (2.699)

Reversao Diferengas
(Nota23)  Reclassificagbes  deconversdao 31.12.2021

(3.808) (2.982) 190 92.761

Milhares de euros Dotacoes

311219  (Nota23) Aplicagao

Imparidade 90.432 17.149 (6.401)

Reversao Diferencas
(Nota23)  Reclassificagbes  deconversdo 31.12.2020

(4.774) 145 (192) 96.359

Em 31de dezembro de 2021 e 2020, todos os ativos
financeiros do Grupo correspondem a ativos financeiros a
custo amortizado, exceto os derivativos de cobertura que
se encontram avaliados pelo seu valor justo.

b) Numerario e outros meios liquidos equivalentes-
A composicao deste capitulo da demonstragao da situacao

financeira consolidada anexa € a seguinte:

Milhares de euros

2021 2020
Qutros ativos liquidos equivalentes 66.752 73.877
Tesouraria 321.352 317.751
Total 388.105 391.628

O saldo da rubrica "Outros ativos liquidos equivalentes”

em 31de dezembro de 2021inclui, principalmente, valores
de renda fixa e depositos a prazo fixo com vencimento
inferior a 3 meses contratados pela sociedade Elecnor Chile
S.A., Elecnor do Brasil, S.A. e Elecnor Hawkeye, LLC que
incorrem numa taxa de juros de mercado (de Elecnor Chile,
S.A., Elecnor do Brasil, S.A. em 2020).

Em 31de dezembro de 2021, esta rubrica inclui um valor
de 55.164 milhares de euros provenientes principalmente
dos parques edélicos(33.755 milhares de euros em 31de
dezembro de 2020 provenientes dos parques edlicos)
(Nota 16).

Em 31de dezembro de 2021 e 2020, o Grupo nao possui

saldos de caixa e equivalentes de caixa que nao estejam
disponiveis para uso.
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a) Capital social-

B CONTAS ANUAIS E RELATORIO DE GESTAO 2021

AUDITORIA
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Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a composicao dos

acionistas da Sociedade controladora, bem como sua

participagao, era a seguinte:

Em 31de dezembro de 2021 e de 2020 o capital social da

Elecnor, S.A. estava representado por 87.000.000 agoes

% Participacao

totalmente subscritas e integralizadas, no valor nominal de

€0,10 cada uma.

As agoes da Elecnor, S.A. tém cotagao no mercado continuo

espanhol.

Milhares de euros

Por consolidacao global-

Cobertura de fluxos de caixa:
Swaps de taxas de juros(IRS)(Nota 17)
Sequros de taxa de cdmbio (Nota 17)
Preco da energia(Nota 17)

Outros

Impostos diferidos por ajustes
de avaliagao patrimonial (Nota 20)

Total ajustes de avaliago patrimonial
pelo método de consolidagao global

Sociedades em equivaléncia patrimonial
(Nota12)

Minoritarios
Total ajustes no patrimdnio
por avaliagao

Cantiles XXI, S.L.

Santander Asset Management,
S.A., SGIIC

Outros (*)

2021

52,76%

3,09%

44,15%
100,00%

2020

52,76%
3,09%

44,15%
100,00%

B RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO

(*) Todos eles com % de participagao inferior a 3%.

b) Ajustes de avaliagao patrimonial-

0 movimento ocorrido nesta rubrica durante os exercicios

de 2021 e de 2020 é o seguinte:

31de Variagdo  Liquidagdo  Baixasdo 31de Variagao
no valor de

mercado

dezembro  novalorde de perimetro  dezembro

de 2019 mercado  derivativos  (Nota2.f)  de2020

(11.403) (5.180) 2.216 1935 (12.432) 4,806
(10.792) 7.097 76 - (3.619) (4.982)
3.489 (2.370) (3.489) - (2.370)  (125.310)
1.560 - - - 1.560 -
(17.146) (453) (1.197) 1935 (16.861)  (125.486)
5.523 26 241 (484)  5.306 31582
(11.623) (427) (956) 1451  (11.555)  (93.904)

(2.048)  (12.024) 662 - (13.41) 8.613
103 (263) - - (160) 82
(13.569)  (12.714) (294) 1451  (25.126)  (85.209)

Liquidagao
de
derivados

1.678
3.374
43.070

48.022

(12.008)

36.016

993

37.009

Baixas do
perimetro
(Nota 2.f)

3lde
dezembro
de 2021

(6.048)
(5.227)
(84.610)
1560
(94.325)

24.882

(69.443)

(3.805)

(78)
(73.326)
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c)Outras reservas-

Em 31 de dezembro, os valores das reservas nao
distribuiveis da Sociedade controladora sdo os seguintes:

Milhares de euros

2021 2020
Reserva legal 1.743 1.743
Reserva fundo de comércio - 516
Reserva para acoes proprias 22.110 21.899
Reserva de capitalizagcao 7.809 6.559
Reserva de redenominacao em euro 15 15
Total 31.677 30.732

Reservalegal-

De acordo com o artigo 274 do Texto Consolidado da Lei das
Sociedades de Capital espanhola, deve destinar-se um valor
igual a10% do lucro do exercicio a reserva legal até esta
atingir, pelo menos, 20% do capital social. Esse limite ja

foi alcangado.

Areserva legal podera ser utilizada para aumentar o capital
na parte de seu saldo que ultrapassar 10% do capital ja
aumentado. A nao ser para a finalidade acima mencionada,
e enquanto nao ultrapassar 20% do capital social, esta
reserva podera ser destinada apenas a compensagao

de perdas, e desde que nao existam outras reservas

disponiveis suficientes para esse fim.

Em 31de dezembro de 2021e 2020, a Sociedade
controladora tem dotada esta reserva com o limite minimo
estabelecido pelo Texto Consolidado da Lei das Sociedades
de Capital.

Reserva para agoes proprias-

Areserva para agdes proprias foi dotada em conformidade
com o artigo 149 da Lei das Sociedades de Capital. Esta
reserva pode ser de livre disposigao desde que a Sociedade
controladora tenha reservas de livre disposigao suficientes
para cobrir o saldo de agoes préprias, sem reduzir o
patrimoénio liquido abaixo do valor do capital social, mais as
reservas legais ou indisponiveis estatutariamente.

Reserva pelo fundo de comércio-

Areserva por fundo de comércio foi dotada em
conformidade com o artigo 273.4 do Texto Consolidado
da Lei das Sociedades de Capital, que estabelecia que,
em todo caso, devia-se dotar uma reserva indisponivel

INFORMAGAQ ECONOMICA DA ELECNOR, S.A.

equivalente ao fundo de comeércio que aparecia no balanco,
destinando-se para tal efeito uma cifra do lucro que
representava, no minimo, 5% do montante do citado fundo
de comeércio. Se ndo houver lucro, ou este for insuficiente,
deverao ser utilizadas reservas de livre disposicao. Essa
reserva estava disponivel livremente a partir de 1de janeiro
de 2016 pelo importe que excedia o valor contabil liquido do
fundo de comércio que aparece no balanco da Sociedade
controladora. Em decorréncia da operagao de segregagao
do negocio de Servicos e Projetos, realizada pela
Sociedade controladora, o valor deste fundo de comeércio
foi transferido a Sociedad Elecnor Servicios y Proyectos,
S.A.U., portanto, esta reserva passou a estar disponivel
livremente para a Sociedade controladora(ver nota1).

Reserva de capitalizagao-

Areserva de capitalizagao foi dotada em conformidade
com o artigo 25 da Lei do Imposto sobre Sociedades, que
estabelece que areserva seja dotada no valor do direito a
redugao da base tributavel do exercicio. O direito a redugao
da base tributavel ascende a 10% do acréscimo dos fundos
proprios, conforme ¢é definido no referido artigo, sem que
em nenhum caso possa ultrapassar do montante de 10%
da base tributavel positiva do periodo tributavel previa a
reducao e aintegracao a qual se refere o ponto 12 do artigo
11da Lei e a compensacao de bases tributaveis negativas.
N&o obstante, em caso de a base tributavel ser insuficiente
para aplicar aredugao, as quantias pendentes podem ser
objeto de aplicagao nos periodos tributarios que finalizem
nos dois anos imediatos e sucessivos ao encerramento

do periodo tributario em que se tiver gerado o direito a
reducao, junto com areducao gue possa corresponder

no referido exercicio e com o limite indicado. A reserva

¢ indisponivel e esta condicionada a que se mantenha

o0 acréscimo de fundos proprios durante um prazo de

5 anos contados do encerramento do periodo tributario

ao que areducao corresponder, a nao ser que existam
perdas contabeis.

d) Ages proprias-

Segundo a ata da Assembleia Geral dos Acionistas de 16 de
maio de 2017, se autoriza o Conselho de Administracao para
aaquisicao de acoes proprias da Sociedade controladora
por ela mesma ou pelas empresas controladas, autorizando
a aquisicao de, no maximo, o nimero de agées que a Lei ou
as disposicgdes legais de cumprimento obrigatorio prevejam
a cada momento e que, atualmente, somado as ja possuidas
pela Sociedade controladora, ndo exceda 10% do seu
capital social, por um precgo de aquisi¢ao minimo do valor
nominal das agdes e um prego maximo que nao exceda 30%
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do seu valor de cotacao em Bolsa, e por um prazo de cinco
anos, deixando sem efeito a autorizagao concedida na
Assembleia Geral dos Acionistas de 23 de maio de 2012.

Em 31de dezembro de 2021e 2020, a Sociedade
controladora possui acoes proprias por um valor que
chegaa 22.110 milhares de euros e 21.899 milhares de
euros, respectivamente, registradas na rubrica “Agdes e
participagdes proprias” do patrimonio liquido do balango
consolidado.

0 detalhamento e o movimento das agoes préprias durante
o exercicio de 2020 e 2021 ¢é o seqguinte:

Acgoes proprias em 31de dezembro de 2019 2.320.809
Aquisicao de agoes proprias 175.097
Venda de agdes proprias (174.964)

Acgoes proprias em 31de dezembro de 2020 2.320.942
Aquisicao de agoes proprias 232.769
Venda de agdes proprias (232.962)

Acgoes proprias em 31de dezembro de 2021 2.320.749

A compra e venda das agoes proprias representou, em
31de dezembro de 2021, valores de 2.422 milhares de euros
e 2.434 milhares de euros, respectiva e aproximadamente
(1.5688 milhares de euros e 1.569 milhares de euros,
respectiva e aproximadamente em 31de dezembro de
2020), obtendo uma mais valia de 223 milhares de euros
que foi registrada diretamente na rubrica de reservas (mais
valia de 83 milhares de euros em 2020).

Atotalidade das agdes proprias que a Sociedade
controladora mantinha em 31de dezembro de 2021 e de
2020 representava 2,67 % do total de agdes que compdem
o0 capital social da Elecnor S.A. nas referidas datas.

e) Participag6es minoritarias-
A composicao da rubrica “Patriménio Liquido -
ParticipacOes minoritarias” do passivo da demonstragao

da situacgao financeira consolidada anexa durante os
exercicios de 2021 e de 2020 ¢ a seguinte:
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Milhares de euros

2021 2020
Ventos Do Sul Energia, S.A. 1.952 2.101
Parque Eolico Malpica, S.A. 490 450
Galicia Vento, S.L. 749 675
Paramo de Poza, S.A. 3.419 1.778
Parques Edlicos Palmares, S.A. 4.371 4.208
Ventos do Litoral Energia, S.A. 3.992 3.964
Ventos da Lagoa, S.A. 3.992 3.948
Eoliennes de L'erable, SEC. 2.501 4.264
Ventos dos Indios Energia, S.A. 2.569 2.515
Outros 36 (50)

24.405 23.855

Ja que nenhuma das participac6es minoritarias anteriores
é importante para o Grupo, as informagdes financeiras
resumida dos ativos, dos passivos, o resultado do exercicio
e os fluxos de caixa das controladas nao sao reveladas.

0 movimento havido durante os exercicios de 2021e de

2020 nesta rubrica da demonstragao da situacao financeira
consolidada ¢é detalhado a sequir:

Milhares de euros

Saldo em 31.12.19 31.708
- Participagao nos lucros/(perdas) 4.479
- Variacado no valor de mercado dos instrumentos 39

de cobertura
- Variagao no perimetro (1.737)
- Dividendos distribuidos (4.740)
- Diferengas de conversao (5.288)
- Reducao de capital (56)
- Outros (550)

Saldo em 31.12.20 23.855
- Participagao nos lucros/(perdas) 7.722
- Variacao no valor de mercado dos instrumentos 13

de cobertura
- Variagado no perimetro -

- Dividendos distribuidos (5.618)
- Diferencas de conversao 1.076
- Reducao de capital (2.57)
- Outros (72)
Saldo em 31.12.21 24.405

INFORMAGAO ECONOMICA DO GRUPO ELECNOR B RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO

RELATORIO DE GESTAO

f) Diferencas de conversao-

As diferencas de conversao acumuladas no patrimoénio
liguido em 31de dezembro de 2021e 2020 de cada uma das
moedas significativas sdo as sequintes:

Milhares de euros

Diferencas de conversao 2021 2020
Brasil (260.655)  (260.115)
Canada (8.741) (8.043)
Chile (13.473) (24.181)
EUA 1.018 (1.720)
Argentina (5.695) (5.401)
Venezuela (42.655) (42.748)
Outros (1.855) (3.749)
Total (321.856) (345.957)

INFORMAGAQ ECONOMICA DA ELECNOR, S.A.

Tal como é indicado na Nota 6, 0 Grupo mantém
investimentos significativos em negocios denominados
em reais brasileiros, razao pela qual as flutuagoes na taxa
de cambio desta moeda em relacao ao euro produzem

um impacto no item “Diferengas de conversao”. Em razao
da propria natureza desses ativos, a recuperabilidade

dos investimentos, bem como as receitas dos negdcios
relacionados, também sao condicionados pelas taxas de
inflagao locais, as quais previsivelmente compensarao o
impacto das referidas flutuagoes cambiais no longo prazo.

B 16. PASSIVOS FINANCEIROS

Como parte fundamental de sua estratégia, o Grupo possui
uma politica de maxima prudéncia financeira. A estrutura
de capital objetivo estéa definida por esse compromisso de
solidez e pelo objetivo de maximizar a rentabilidade

do acionista.

No entanto, determinados projetos, basicamente a
construcao e a exploracgao de parques eolicos, sao
financiados, principalmente, por meio de empréstimos
sindicados cuja garantia esta suportada por esses projetos
de investimento. Em virtude desses empréstimos, as
empresas controladas titulares dos referidos projetos
assumem determinadas limitacoes a distribuicao de
dividendos, a qual esta sujeita ao cumprimento de certas
condigoes, como a constituicao de uma nova conta de
reserva para o servigo da divida. Do mesmo modo, essas

empresas controladas deverao manter um quociente de
Fundos alheios/Recursos proprios e uma estrutura de
recursos proprios determinados.

O Grupo Elecnor, além de analisar e monitorar a evolugao
da Divida financeira liquida total, presta especial atencao
a Divida financeira liquida com garantia, ja que a divida
restante esta respaldada pelos projetos de investimento
objeto do financiamento.

A quantificacao da estrutura de capital objetivo, excluido

o efeito dos projetos financiados pelo financiamento

sem recurso, é estabelecida como relagédo entre o
financiamento liquido e os do patrimdnio liquido, de acordo
com o quociente:

Divida financeira liquida

Divida financeira liquida + Patriménio liquido

A divida financeira liquida com garantia inclui as seguintes
rubricas da demonstragao da situacao financeira
consolidada(apds ser eliminado o efeito da divida financeira
liqguida dos projetos financiados atraves do financiamento
sem recurso):

Milhares de euros

2021 2020
Passivo nao circulante - Divida 350.157 413.551
financeira corporativa
Passivo circulante - Divida financeira 112121 83.225
corporativa
Ativos financeiros circulantes - Outros (9.945)  (8.963)

investimentos financeiros

Numerario e outros ativos liquidos
equivalentes

Deuda financiera neta con recurso 119.392 129.940

(332.941) (357.873)

Em 31de dezembro de 2021, “Numerario e outros ativos
liguidos equivalentes” corresponde ao total de “Numerario
e outros ativos liquidos equivalentes” da demonstragao
da situagao financeira consolidada anexa, excluindo

a tesouraria dos projetos financiados atraves do
financiamento sem recurso no valor aproximado de
55.164 milhares de euros(33.755 milhares de euros em
31de dezembro de 2020)(ver nota 14.b).

Em 31de dezembro de 2021, "Ativos financeiros circulantes
- Outros investimentos financeiros” corresponde ao total
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de “Investimentos em empresas relacionadas no curto
prazo”, “Outros investimentos financeiros no curto prazo”
e “Instrumentos financeiros derivativos de curto prazo” da
demonstracao da situagao financeira consolidada anexa,
excluindo o valor de outros investimentos financeiros de
curto prazo e os instrumentos financeiros derivados dos
projetos financiados através de financiamento

sem garantia, no valor de 1.923 milhares de euros

e 6.123 milhares de euros respectivamente.

B CONTAS ANUAIS E RELATORIO DE GESTAO 2021

AUDITORIA INFORMAGAO ECONOMICA DO GRUPO ELECNOR

A seguir apesentamos uma reconciliagao entre a
divida financeira do Grupo Elecnor e a divida financeira
corporativa, seqgundo a informacgao proporcionada na
tabela a sequir:

Milhares de euros 2021 2020

Nao circulante  Circulante Nao circulante  Circulante
Total da divida financeira e derivativos 778.536 246.915 809.470 126.850
Empréstimos sindicados parques eolicos (343.861) (32.731) (350.937) (29.064)
Passivos financeiros por emissao de obrigagdes e outros titulos (26.5398) (8.009) (32.331) (8.049)
negociaveis - parques eolicos
Juros incorridos ndo pagos - parques edélicos - (4.540) - (2.245)
Instrumentos derivativos de cobertura - Parques eolicos (8.070) (11.624) (3.293) (1)
Instrumentos derivativos de cobertura - Prego energia (7.241) (69.470) (446) (3.775)
e seqguro de cdmbio (Nota 17)
Outros passivos - Securitizagao (33.700) (8.000) - -
Outras dividas - Forfaiting Efficiency Solutions (5.711) (1.258) (6.969) (1.200)
Outras dividas - European Energy Efficiency Fund, S.A. (6.566) (416) (7.185) (400)
Outros 3.368 1.254 5.242 1.109
Passivos nao circulante e circulante - Divida financeira com garantia 350.157 112.121 413.551 83.225
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“Outros” na tabela anterior corresponde aos empreéstimos
concedidos por instituicdes publicas que incorrem numa
taxa dejuros e que estao registrados na rubrica de “Outros
passivos nao circulantes e circulantes da demonstracao
financeira consolidada anexa.

Aevolucdo e a analise deste quociente sao feitas de
forma continua, efetuando-se, além disso, estimativas de
futuro do mesmo como fator fundamental e limitativo na
estratégia de investimentos e na politica de dividendos
do Grupo.

B RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO RELATORIO DE GESTAO

A composicao das rubricas “Passivos financeiros por
emissao de obrigacdes e outros valores negociaveis”,
“Passivos financeiros com instituicoes de crédito” e
“Instrumentos financeiros derivativos” do passivo nao
circulante e do passivo circulante das demonstracoes da
situacao financeira consolidadas em 31de dezembro de
2021 e de 2020 anexas € a seqguinte:

Milhares de euros

INFORMAGAQ ECONOMICA DA ELECNOR, S.A.

Passivos financeiros por emissao de obrigacoes e outros valores
negociaveis - promissorias

Passivos financeiros por emissao de obrigagdes e outros valores
negociaveis - parques eolicos

Passivos financeiros por emissao de obrigagoes

e outros valores negociaveis

Empréstimos e créditos sindicados
Empréstimos sindicados parques edlicos
Empréstimos com garantia pessoal
Empréstimos com garantia hipotecaria
Outras dividas
Linhas de créditos
Titulos pendentes de vencimento
Jurosincorridos nao pagos

Parques edlicos

Resto
Dividas por arrendamento mercantil (Nota 10)
Passivos financeiros com instituicdes de crédito

Instrumentos derivativos de cobertura(Nota 17)
Parques edlicos
Resto
Instrumentos financeiros derivativos
Total divida financeira e derivativos

2021 2020
Nao circulante  Circulante Nao circulante  Circulante
30.000 69.974 - 69.969
26.598 8.009 32.331 8.049
56.598 77.983 32.331 78.018
235.034 - 358.346 -
343.861 32.731 350.937 24.152
560 44 746 2.491
- - 4.435 707
114.319 9.674 13.303 1.600
- 35.139 29.328 1.101
- - - 30
- 4,540 - 7.157
- 1.319 - 1.097
9gn7z 3.250 9.368 3.042
702.901 86.697 766.463 41.377
8.070 11.620 3.293 1
10.967 70.615 7.383 7.454
19.037 82.235 10.676 7.455
778.536 246.915 809.470 126.850

Em 31de dezembro de 2021 e 2020, todos 0s passivos
financeiros do Grupo correspondem a passivos financeiros
a custo amortizado, exceto os derivativos de cobertura que
se encontram avaliados pelo seu valor justo.
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As caracteristicas principais dos passivos financeiros
decorrentes da emissao de obrigagdes e valores
negociaveis e passivos financeiros com entidades de
crédito mais relevantes em 31de dezembro de 2021e 2020
sdo as seguintes (em milhares de euros):

Milhares de euros 2020
Circulante Nao circulante Tipo Sociedade Taxa de juros

Milhares de euros 2021
Taxa de juros

Ano de vencimento  Valor nominal Ano de vencimento Valor nominal Circulante Nao circulante

Tipo Sociedade

Passivos financeiros por emissao de Passivos financeiros por emissao de

obrigacdes e outros valores negociaveis

obrigagdes e outros valores negociaveis

Elecnor, S.A. EUR - 2022 270.000 69.974 - Elecnor, S.A. EUR - 2021 300.000 69.969 -
Elecnor, S.A. EUR 316% 30 de setembro de 2035 30.000 - 30.000 Ventos Do Sul, S.A. BRL  70% a0 CDI+0,75% 31/12/2025 .72 8.049 32.331
Ventos Do Sul, S.A. BRL  70%aoCDI+0,75%  31de dezembro de 2025 50.000 8.009 26.598 30% ao IPCA +3,25%
30% ao IPCA +3,25% 78.018 32.331
77.983 56.598
Passivos financeiros com instituicdes de crédito
Passivos financeiros com instituicdes de crédito
Empréstimos e créditos sindicados
Empréstimos e créditos sindicados Elecnor, S.A. (*) EUR  Euribor +diferencial 19 de julho de 2024 334.200 - 329.598
Elecnor, S.A. (*) EUR  Euribor + diferencial 19 de julho de 2026 285.000 - 198.954 Elecnor, S.A. (*) usD Libor + diferencial 19 de julho de 2024 75.000 - 1.414
Elecnor, S.A. (*) ush Libor + diferencial 19 de julho de 2026 75.000 - 13.232 Electrificaciones del Ecuador, S.A.(*) usb Libor + diferencial 19 dejulho de 2024 75.000 - 21.334
Electrificaciones del Ecuador, S.A. (*) uUSD Libor + diferencial 19 de julho de 2026 75.000 - 22.848
Empreéstimos sindicados parques edlicos
Empréstimos sindicados parques edlicos Parque Eolico Malpica, S.A. EUR Euribor +2% 24 dejunho de 2024 11.950 759 6.811
Parque Eoclico Malpica, S.A. EUR Euribor +2% 24 de junho de 2024 11.950 689 6.165 Ventos Do Litoral Energia, S.A. BRL TJLP+2,34 % 15 de julho de 2029 16.538 1.888 11.548
Ventos Do Litoral Energia, S.A. BRL TJLP+2,34 % 15 de julho de 2029 16.704 1.688 10.220 Ventos Dos Indios Energia, S.A. BRL TJLP+2,45% 15 defevereiro de 2032 19.931 1.961 13.955
Ventos Dos Indios Energia, S.A. BRL TJLP+2,45 % 15 de fevereiro de 2032 20.132 3.7 10.641 Parque Eodlico Palmares, S.A. BRL TJLP+2,34 % 31dejulho de 2029 17.613 1.617 11.293
Parque Edlico Palmares, S.A. BRL TJLP+2,34 % 31dejulho de 2029 17.790 1.706 9.638 Ventos Do Lagoa, S.A. BRL TJLP+2,34%  15de fevereiro de 2029 16.846 2.003 11.633
Ventos Do Lagoa, S.A. BRL TJLP+2,34 % 15 de fevereiro de 2029 17.095 3.370 8.627 Parque Eoliennes de L'Erable, SEC CAD 5,015 % 31de margo de 2033 161.672 7.662 104.167
Parque Eoliennes de L'Erable, SEC CAD 5,016 % 31de margo de 2033 172.604 8.556 103.384 Parque Eoliennes de L'Erable, SEC CAD 7123 % 18 de abril de 2033 22.620 701 19.169
Parque Eoliennes de L'Erable, SEC CAD 7123 % 18 de abril de 2033 24.165 801 19.244 Galicia Vento, S.L. EUR 1,75% + Euribor ~ 31de dezembro de 2024 38.500 6.219 18.844
Galicia Vento, S.L. EUR 1,75% +Euribor  31de dezembro de 2024 38.500 5.693 11.368 Aerogeneradares del Sur, S.A. EUR 1,75% +Euribor  31de dezembro de 2024 16.500 2.665 8.092
Aerogeneradores del Sur, S.A. EUR 1,75% +Euribor  31de dezembro de 2024 16.500 2.445 4.867 Parque Edlico Cofrentes, S.L.U. EUR Euribor +2,25% 30 de junho de 2038 35.775 1.996 32.722
Parque Eolico Cofrentes, S.L.U. EUR Euribor +2,25% 30 de junho de 2038 35.775 1.936 31.449 Ventos de Sao Fernando | Energia BRL IPCA+2,18%  31de dezembro de 2039 42.029 1.491 39.443
Ventos de Sao Fernando | Energia BRL IPCA+2,18%  31de dezembro de 2039 42.452 879 41.066 Ventos de Sao Fernando Il Energia BRL IPCA+1,94% 15 de julho de 2043 34.906 - 33.692
Ventos de Sdo Fernando Il Energia BRL IPCA+1,94% 15 de julho de 2043 35.256 776 35.190 Ventos de Sao Fernando Ill Energia BRL IPCA+1,24% 15 de novembro de 2036 10.873 - 9.676
Ventos de Sao Fernando Ill Energia BRL IPCA+1,24% 15 de julho de 2043 10.873 47 12.520 Ventos de Sao Fernando IV Energia BRL IPCA+0,79%  31de dezembro de 2040 29.858 - 29.858
Ventos de Sao Fernando IV Energia BRL IPCA+0,79%  31de dezembro de 2040 29.858 979 39.482
Outras dividas
Outras dividas Fondo European Energy Efficiency Fund, S.A. EUR 3,93 % 31de maio de 2035 9.200 400 7.185
Fondo European Energy Efficiency Fund, S.A. EUR 3,93 % 31de maio de 2035 9.200 416 6.566 Fondo Efficiency Solutions EUR 4% 30 de julho de 2027 11.500 1.200 6.969
Fondo Efficiency Solutions EUR 4% 30 de julho de 2027 11.500 1.258 5.
Empréstimo com 01CO EUR 2,54 % 30 de setembro de 2031 20.000 - 19.884 Outros 10.815 43.060
Empréstimo Banco March EUR 2,54 % 30 de setembro de 2031 50.000 - 49.636 41.377 766.463
Elecnor Eficiéncia Energética 2020, Fundo EUR 2,81%  31dedezembrode 2027 50.000 8.000 32.905
de Securitizagéo (*) Referem-se ao mesmo empréstimo em ambos exercicios. Ver Empréstimos e créditos sindicados.
Outros 44.288 9.304
86.697 702.901

(*) Referem-se ao mesmo empréstimo em ambos exercicios. Ver Empréstimos e créditos sindicados.
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0 detalhamento por vencimentos da divida nao circulante
anterior € o sequinte para os exercicios 2021 e 2020:

Milhares de euros

Dividas com vencimento em 31.12.2021
2023 88.034
2024 59.053
2025 42.094
2026 e seqguintes 589.355
Total 778.536

Milhares de euros

Dividas com vencimento em 31.12.2020
2022 87.210
2023 106.999
2024 339.026
2025 e seguintes 276.235
Total 809.470

Empréstimos e créditos sindicados-

Em 21de julho de 2014, A Elecnor, S.A formalizou um
Contrato de financiamento sindicado no valor de

600 milhdes de euros com um grupo de 19 instituicoes
financeiras. Esse financiamento foi estruturado em

duas partes: uma parte de empréstimo por 300 milhdes
de euros com amortizagoes parciais, e uma parte de
credito revolving com um limite de 300 milhdes de euros e
vencimento em julho de 2019, com sucessivas novagoes.

Com data de 27 de junho de 2019, a Elecnor S.A. assinou

uma quinta novacgao deste Contrato, subscrito por as 14
entidades acreditadas. Nesta novacao, a unica modificacao
acordada foi a adesdo da Electrificaciones del Ecuador, S.A.
(Elecnor)como uma entidade devedora adicional e a divisdo
da parcela de crédito (parcela B)em duas subparcelas, uma
subparcela(subparcela B1)com um limite de 134,2 milhdes
de euros disponiveis apenas para a Elecnor e uma subparcela
(subparcela B2) com um limite de 75 milhdes de ddlares
disponiveis tanto para a Elecnor quanto para a Elecnor.

Com data de 30 de setembro de 2021, a Elecnor, S.A.
assinou uma sexta novagao do Contrato de financiamento
sindicado, subscrito por 12 das 13 instituigcoes acreditadas
neste momento.

Esta novacao significou as seguintes mudancas:

- Adesao da Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U.
como avalista,

T4

- Reducao do valor maximo total para 350 milhdes de
euros, ficando a parcela de empréstimo (Parcela A)em
50 milhdes de euros, subparcela de crédito em euros
(Subparcela B1)em 236 milhdes de euros e a subparcela
de crédito em USD(Subparcela B2)em 75 milhdes
de ddlares;

- Ampliagao do vencimento em algo mais de 2 anos
(até setembro de 2026), sendo o pagamento total no
vencimento;

- Modificagao da margem aplicavel, incluindo uma parte
adicional com uma margem inferior se o indice DFN/
EBITDA forinferiora 1,25 vezes.

A Diretoria do Grupo analisou se existem alteracoes
significativas nas condigoes, tendo concluido em todos
exercicios que nao houve cancelamento dos passivos
originais.

Sobre este financiamento sindicado incorre numa taxa de
juros indexada a Euribor ou Libor (dependendo se os saques
sdo em euros ou dolares) pelo prazo do periodo de juros
escolhido pelo devedor(1, 3 ou 6 meses) mais um diferencial
indexado ao nivel da relacao Divida financeira liqguida com
garantia/(EBITDA com garantia + Dividendos dos projetos).
A Sociedade se comprometeu a cumprir durante o contrato
de financiamento bancario diferentes indices(Divida
financeira liquida com garantia/EBITDA com garantia)

e (EBITDA com garantia/Despesas financeiras liquidas),

que sao calculados sobre a base dos respectivos valores
consolidados do Grupo Elecnar, excluindo os valores dos
projetos que garantem seu financiamento sem garantia
para o acionista. 0 ndo cumprimento poderia ser motivo de
rescisao do contrato, embora todos tenham sido cumpridos
até 31de dezembro de 2021.

Em 31de dezembro de 2021, o saldo utilizado nos termos
do contrato de financiamento sindicado chega a um total
239 milhdes de euros, 0 que corresponde a 50 milhdes de
euros da parcela de empréstimo, 153 milhdes de euros da
parcela de crédito em euros, 13 milhoes de euros da parcela
de crédito em dolares utilizada pela Elecnor, S.A. e

23 milhoes de euros da parcela de crédito em dolares
utilizada pela Elecnor (362 milhdes de euros em 2020,

200 milhoes de euros da parcela de empréstimo,

134 milhoes de euros da parcela de crédito em euros,

7 milhdes de euros da parcela de crédito em dolares
utilizada pela Elecnor, S.A. e 21 milhdes de euros da parcela
de crédito em dolares utilizada pela Elecnor).

Empréstimos parques eoélicos-

Com relagao aos empreéstimos obtidos em reais brasileiros
pelas sociedades Parques Eolicos Palmares, S.A., Ventos
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da Lagoa, S.A., Ventos do Litoral, S.A. e Ventos dos Indos,
S.A. com o0 BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Saocial), existe a obrigacdo de manter os
indices de cobertura do servico da divida dentro de certos
limites, bem como depositar um valor monetario em uma
conta de reserva que cubra pelo menos trés pagamentos
mensais do principal e dos juros. Em 31de dezembro

de 2021, nao houve descumprimento dos mencionados
indices financeiros.

Por outro lado, o empréstimo sindicado concedido a
sociedade controlada Eoliennes de I'Erable, SEC esta
ligado ao cumprimento de um indice de cobertura anual
do servico da divida principal, que deve ser superior a
um determinado coeficiente durante toda a vida

do empréstimo. Em 31de dezembro de 2021, nao

houve descumprimento dos mencionados indices
financeiros.

Na Espanha, as empresas controladas P.E. Malpica, S.A.,
Aerogeneradores del Sur, S.A. e Galicia Vento, S.L. tém
empréstimos em regime de “Project Financing”. Como
garantia dos empréstimos destas sociedades se constituiu
um direito real de penhor sobre as acoes da respectiva
empresa controlada e, também, sobre as indenizacaes,
compensacoes e/ou sancoes que possam ser geradas a
favor das mesmas, em relacdo aos contratos de execucao
de obra(no caso de P.E. Malpica, S.A.), de operagao e
manutencgao e de gestao da operagao e sobre todas as
contas de caixa dessas empresas.

Alem disso, no exercicio de 2020, o Grupo realizou dois
novos empreéstimos para financiar projetos construidos
recentemente no Brasil (Ventos de Sdo Fernando) e

na Espanha(P.E. Cofrentes). Este financiamento foi
desembolsado em 2020, existindo uma obrigagao de
manter os indices de cobertura do servico da divida
dentro de certos limites e de depositar caixa numa conta
de reserva. Como garantia dos financiamentos com o
BNB, para financiar os projetos do Brasil, foi necessario
contratar uma fianca bancaria com o Bradesco.

0 financiamento obtido para financiar o parque eolico
Cofrentes tem como garantia um penhor sobre as agoes
da respetiva empresa controlada, sobre as indenizagdes,
compensacoes e/ou multas que possam incidir a seu favor,
em relacao aos contratos de execucgao das obras e de
gestao das operacgoes, e sobre todas as contas de caixa
dareferida empresa.

Do mesmo modo, as sociedades controladas assumiram,
em virtude desses empréstimos, diversas limitagoes a
liberdade de alienacao de suas imobilizacdes tangiveis

e de distribuigao de dividendos. Essas restrigdes estao
sujeitas ao cumprimento de certas condigdes, como
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a manutencao do indice de cobertura da divida e da
constituicao da conta de reserva para o servico da divida
(Nota 13).

Os Administradores consideram que as empresas estao
a par de todas as condicdes estabelecidas para os
empréstimos e que o financiamento cuja garantia esta
suportada por projetos de investimento sera atendido
normalmente com as receitas gerada pela atividade de
cada projeto.

Passivos financeiros por emissado de obrigagoes e
outros valores negociaveis -promissorias

Por outro lado, a Elecnar, S.A. comegou o exercicio de 2021
com um saldo emitido em notas promissorias no Mercado
Alternativo de Renda Fixa(MARF)de 70 milhdes de euros.
As novas emissoes do exercicio de 2021 somaram

1.278 milhdes de euros e os vencimentos 1.278 milhdes

de euros, porisso o saldo vivo com vencimento a curto
prazo em 31de dezembro de 2021 ¢é de 70 milhdes de

euros (700 titulos de 100 milhares de euros de valor
nominal unitario).

A Elecnor, S.A. comegou o exercicio de 2020 com um saldo
emitido em notas promissarias no Mercado Alternativo

de Renda Fixa(MARF)de 70 milhdes de euros. As novas
emissoes do exercicio do 2020 somaram 996 milhoes

de euros e os vencimentos 996 milhdes de euros, pelo

gue o saldo vivo com vencimento a curto prazo em

31de dezembro de 2020 foi de 70 milhdes de euros

(700 titulos de 100 milhares de euros de valor nominal
unitario).

Além da divida anterior, de 27 de setembro de 2021, a
sociedade controladora emitiu titulos sustentaveis sénior
nao garantidos, no valor de 30.000 milhares de euros,
incorporados ao Mercado Alternativo de Renda Fixa (MARF),
comvencimento em 30 de setembro de 2035 e uma taxa de
juros anual de 3%.

Os programas de notas promissorias em vigor durante

os exercicios de 2021 e 2020 contemplam um limite maximo
de emissoOes vivas em cada momento de 300 milhdes

de euros.

Passivos financeiros por emissado de obrigagoes e
outros valores negociaveis - parques eélicos

Durante o exercicio de 2019, a empresa controlada Ventos
do Sul Energia, S.A. emitiu titulos no valor de 325 milhdes
de BRL em duas parcelas, uma parcela indexada ao CDI
mais uma margem de mercado no valor de 227 milhdes de
BRL e outra parcela indexada ao IPCA mais uma margem de
mercado no valor de 98 milhdes de BRL.
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de euros em 31de dezembro 2020). Sobre as linhas de
credito bilaterais incide uma taxa de juros indexada ao
EURIBOR/LIBOR mais um spread de mercado, e a maioria
delas vencem dentro de um ano, algumas com vencimento
em até trés anos com renovacoes anuais tacitas.

Esta emissao com vencimento em dezembro de 2025
(emisséo de 6,5 anaos) conta com a garantia do projeto e foi
destinada aos fins corporativos da empresa emissora ou
de seus socios.

- Adiferenca entre o saldo nominal dos direitos de crédito
(107.663 milhares de euros) e seu prego de compra,
que chega a 57.663 milhares de euros, € usada para
dar garantias adicionais aos titulos. E habitual neste
tipo de estrutura e, quanto maior for, melhor é a taxa
de financiamento, porque reduz o risco dos titulos e,
portanto, a rentabilidade exigida.

B 17. INSTRUMENTOS
FINANCEIROS DERIVATIVOS

O Grupo Elecnor utiliza instrumentos financeiros derivativos
para cobrir 0s riscos aos que estao expostas suas
atividades, operacoes e fluxos de caixa futuros decorrentes
das variacOes das taxas de cambio, das taxas de juros e dos
precos da energia, 0s quais afetam os resultados do Grupo.
O detalhamento das composicoes dos saldos que registram
a avaliacao de derivativos das demonstragdes da situagao
financeira consolidadas em 31de dezembro de 2021 e de
2020 é o sequinte:

Outras dividas-

Arubrica“Outras dividas” inclui um contrato de
financiamento, por meio da cessao de direitos de
cobrangas futuras, de 9.200 milhdes de euros celebrado - A Elecnorrecupera esta garantia adicional a cada ano
em 18 de agosto de 2017, com o fundo European Energy por meio da devolugao pelo Fundo de Securitizagdo da
Efficiency Fund, S.A., SICAV-SIF, com vencimento em 2031. diferenca entre o valor que efetivamente o Fundo de
Securitizagdo cobre (a Elecnor transfere semanalmente
aconta de caixa do Fundo de Securitizagao o saldo da
conta na qual as Administragdes publicas pagam) pelos

Todas as linhas de financiamento anteriores tém uma
garantia pessoal.

Além disso, em 13 de margo de 2018, o Grupo celebrou
um contrato de financiamento por meio de uma politica

de transferéncia de recebiveis com o fundo Efficiency contratos cedidos e os pagamentos que o Fundo de Milhares de euros 2021 2020
Solutions por um montante de 11.5600 milhares de euros Securitizagao deve arcar. Ativo ndo Passivondo  Passivo Ativo nao Passivondao  Passivo
e vencimento final em junho de 2027. circulante Ativo  circulante circulante circulante Ativo  circulante circulante
(Nota13) circulante  (Nota16) (Nota16) (Nota13) circulante  (Nota16) (Nota16)

Durante o exercicio de 2021, a sociedade controladora Ano Milhares de euros COBERTURA DE TAXA DE JUROS
formalizou um empreéstimo no valor nominal de 20 milhdes Cobertura de fluxos de caixa:
de euros, com uma taxa de juros nominal fixa anual de 2,4 %, 2021 8.300 Swaps de taxas de juros 216 332 4.797 1.142 180 - 7.189 3.680
gue sera amortizado integralmente em 30 de setembro de 2022 8.000 COBERTURA DE TAXA DE CAMBIO
2031. Na mesma data, a sociedade controladora assinou um 2023 7.950 Cobertura de fluxos de caixa:
segundo empréstimo com valor nominal de 50 milhdes de 2024 7.950 Sequros de cambio 101 6.122 - 10723 - 391 446 2.826
euros, com uma taxa de juros nominal fixa anual de 2,4%, 2025 6.750 COBERTURA DE PREGO DE ENERGIA
e vencimento integral em 2031. 2026 6.700 Cobertura de fluxos de caixa:

2027 5.750 Prego energia - - 14.240  70.370 - 439 3.041 949
Por ultimo, a sociedade controladora criou um fundo de Total 50.000 317 6.454 19.037 82.235 180 830 10.676 7.455

securitizacao chamado “Elecnor Eficiencia Energética
2020, Fondo de Titulizacion’, ao qual foram cedidos os
direitos de créditos futuros derivados dos contratos de
gestao de servigos de energia e manutencao de instalagoes
de iluminacao publica, que a sociedade controladora realiza
para 43 municipios e instituicoes publicas espanholas, no
valor de 107.662 milhares de euros(os direitos de créditos

e adivida foram transferidos a empresa controlada Elecnor
Servicios y Proyecto, S.A.U. no exercicio de 2021, dentro
dareorganizacao societaria realizada pela sociedade
controladora). Esta divida foi totalmente paga no exercicio
de 2021 e o valor nominal pendente de devolugao em

31de dezembro de 2021 alcanca os 41.700 milhares

de euros.

As caracteristicas desta estrutura financeira sdo as
seguintes:

- Constituigao de um Fundo de Securitizacao, que
compra os direitos de crédito da Elecnor por um valor
de 50 milhdes de euros. 0 Fundo de Securitizacao
obteve os fundos emitindo titulos, que foram totalmente
subscritos porinvestidores institucionais e totalmente
pagos (negociados no MARF).
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Ataxa de juros efetiva anual deste financiamento € de
2,81%, e 0 seu calendario de amortizacao é o seguinte:

Resto de financiamento-

0 Grupo Elecnor contratou, no exercicio de 2007, um
empréstimo com garantia hipotecaria para a aquisicao
de um galpao industrial em Valéncia para desenvolver sua
atividade de fabricagdo de mddulos solares (Nota 10).

0 saldo pendente de vencimento desse empréstimo em
31de dezembro de 2020 alcanca 0s 5.106 milhares

de euros, aproximadamente, e foi amortizado
integralmente no exercicio de 2021, com a venda desses
ativos(Nota 10).

Em 31de dezembro de 2021, a Elecnor, S.A. e a Elecnor
Serviciosy Proyectos, S.A.U., excluindo-se a parcela B do
financiamento sindicado, mantém abertas com diferentes
instituicdes 12 linhas de crédito (14 linhas de crédito em
2020) com um limite méaximo total de 140 milhdes de euros,
dos quais foram utilizados 35 milhdes de euros (31 milhdes

Taxa de cambio-

O Grupo Elecnor utiliza instrumentos de cobertura da taxa
de cambio principalmente para suavizar o possivel efeito
negativo que as variagdes nas taxas de cambio possam
significar nos fluxos de caixa futuros correspondentes a
dois tipos de transacoes:

- Pagamentos correspondentes a contratos de obra e
fornecimento cuja moeda é diferente da moeda funcional.

- Cobrangas correspondentes a contratos de obra cuja
moeda é diferente da moeda funcional.

Em 31de dezembro de 2021 e de 2020 o valor nominal total
objeto de cobertura da taxa de cambio € o sequinte:

Moedas 31.12.2021  31.12.2020
Milhares de dolares americanos (*) 119.372 7.961
Milhares de pesos chilenos (*) 37.299.800 64.810.643

Milhares de euros (*) 17.123 -

(*) Dados expressos na moeda estrangeira correspondente.
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Do total de nominais cobertos em 31de dezembro
de 2021:

« 8.347 milhares de euros correspondem a sequros de
vendas de dolares americanos contra euros para cobrir
fluxos futuros nessa moeda,

« 38.803 milhares de euros correspondem a compras de
pesos chilenos contra dolares americanos para cobrir o
risco de pagamentos a fornecedores em pesos chilenos,

« 85.072 milhares de euros correspondem a compras de
dolares americanos contra ddlares australianos para
cobrir futuras cobrancas nessa moeda,

«17.123 milhares de euros correspondem a compras de
euros contra dolares australianos para cobrir futuros

fluxos nessa moeda.

Do total de nominais cobertos em 31de dezembro
de 2020:

Milhares de euros

2022

Cobertura de taxa de cambio:

Venda de USD(*) 9.462
Compra de USD(*) 109.910
Compra de pesos chilenos (*) 37.299.800
Compra de euros (*) 17.123.000

B CONTAS ANUAIS E RELATORIO DE GESTAO 2021 AUDITORIA

+ 6.558 milhares de euros correspondem a seguros de
vendas de dolares americanos para cobrir fluxos futuros
de pagamentos a fornecedores denominados em dolares,

«72.655 milhares de euros correspondem a compras de
pesos chilenos contra dolares americanos para cobrir o
risco de pagamentos a fornecedores em pesos chilenos,

0 valor da contrapartida em euros do valor nominal objeto
de cobertura da taxa de cadmbio em 31de dezembro de 2021
ascende a 149.346 milhares de euros, aproximadamente
(79.213 milhares de euros aproximadamente em 2020).

Esta previsto que o vencimento desses seguros de cambio
coincida com a corrente real de pagamentos e cobrancas
que estao cobrindo, sendo o risco de variagcoes nos fluxos
de caixa esperados baixos.

Segue abaixo detalhes dos vencimentos dos valores
nominais cobertos dos instrumentos financeiros
derivativos de taxa de cAmbio em 31de dezembro de
2021e 2020:

Vencimento 31.12.2021
2023 2024 2025 2026 e sequintes

- - - - 9.462

109.910
37.299.800
17.123.000

INFORMAGAQ ECONOMICA DO GRUPO ELECNOR B RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO

(*) Dados expressos em milhares na moeda estrangeira correspondente.

Milhares de euros

Cobertura de taxa de cambio:
Venda de USD(¥) 7.961
Compra de pesos chilenos (*) 40.710.843

Vencimento 31.12.2020

2023 2024 2025 e sequintes

- - - - 7.961
24.100.000 - - - 64.810.643

(*) Dados expressos em milhares na moeda estrangeira correspondente.
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Taxa de juros-

0 Grupo Elecnor realiza operagoes de cobertura de taxa
de juros de acordo com sua politica de gestao de riscos.
Essas operagdes visam suavizar o efeito que a variagao
nas taxas de juros pode ter sobre os fluxos de caixa
futuros de determinados créditos e empréstimos
indexados a uma taxa de juros variavel, associados ao
financiamento corporativo da Sociedade controladora

RELATORIO DE GESTAOQ

e aos financiamentos dos projetos. Em 31de dezembro

de 2021 e de 2020 o valor nominal total dos passivos objeto
de cobertura de taxa de juros é de 255.387 milhares de
euros e 267.847 milhares de euros, respectivamente.

Segue abaixo o0 vencimento dos valores nominais dos
diversos instrumentos financeiros derivativos de taxa de
juros descritos acima:

Milhares de euros

Cobertura de taxas de juros

INFORMAGAQ ECONOMICA DA ELECNOR, S.A.

Vencimento 31.12.2021

2023 2024 2025 2026 e sequintes

29705  39.868  163.552 1.886 22.262  255.387

Milhares de euros

Cobertura de taxas de juros

Vencimento 31.12.2020

2022 2023 2024 2025 e sequintes

34.036 29.158  39.390 162.893 2,370 267.847

Em relacao as coberturas de taxas de cambio quanto

as taxas de juros, nos exercicios de 2021 e de 2020 nao
ocorreu nenhuma circunstancia que exija a modificagao
da politica de contabilidade de coberturas, inicialmente
adotada, na hora de contabilizar os derivativos. Durante
os exercicios de 2021 e 2020 o Grupo Elecnor nao manteve
derivativos que ndo cumpram as condigoes para serem
considerados cobertura contabil.

Preco energia-

0 Grupo Elecnor utiliza instrumentos financeiros
derivativos para cobrir os riscos de variagdes no preco do
mercado diario espanhol sequndo suas previsoes, ja que
tém um impacto muito significativo no resultado do Grupo.
No contexto dessas operagdes, o Grupo formaliza contratos
de swaps para assegurar um preco fixo da energia paraum
numero determinado de Megawatts/hora (MWh), que vao
sendo liquidados a cada més, cumprindo os requisitos

para que possam ser considerados de cobertura contabil.

0 detalhe dos derivativos contratados pelo Grupo e

gue continuavam em vigor em 31de dezembro de 2021
e 2020, assim como suas principais caracteristicas,
€ 0 seguinte:

Exercicio de 2021
Valor justo
Vencimento Nominal (MWh)  Ativo / (Passivo)
2022 661.719 (70.370)
2023 254.040 (11.433)
2024 78.840 (2.227)
2025 78.840 (1.085)
2026 78.840 (425)
2027 e mais 315.360 930
(84.610)
Exercicio de 2020

Valor justo
Vencimento Nominal(MWh)  Ativo/(Passivo)
2021 600.092 (3.127)
2022 254.040 (602)
2023 78.840 (201)
2024 78.840 (88)
2025 78.840 18
2026 e mais 473.040 489
(3.511)
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Durante o exercicio de 2021, o preco da energia teve
aumentos significativos, superando os 350 €/MWh, fazendo
com que os contratos assinados anteriormente, a precos
muito inferiores, representem o registro de passivos
muito significativos. Porisso, o Grupo registrou narubrica
“Valor liquido do volume de negocios” da demonstracao

de resultados consolidada do exercicio de 2021 anexa um
valor de 43.070 milhares de euros menos em receitas pelos
derivativos liquidados durante o exercicio, ao considera-
los instrumentos de cobertura(8.132 milhares de euros no
exercicio de 2020).

Avaliagao-

O valor de mercado dos diferentes instrumentos financeiros
¢ calculado através dos seguintes procedimentos:

« O valor de mercado dos derivativos cotados num

mercado organizado é a sua cotagao no encerramento
do exercicio.

Milhares de euros

« No caso dos derivativos nao negociaveis em mercados
organizados o Grupo Elecnor utiliza para avalia-los as
hipoteses baseadas nas condigdes de mercado na data de
encerramento do exercicio. Mais especificamente,

- ovalor de mercado dos swaps de taxa de juros é
calculado por meio da atualizagao pela taxa de juros de
mercado da diferencga de taxas do swap;

- o valor de mercado dos contratos de taxa de cambio no
futuro é determinado descontando os fluxos futuros
estimados, utilizando as taxas de cambio no futuro
existentes no encerramento do exercicio;

o valorjusto dos contratos de compra e venda de
elementos nao financeiros aos quais se deve aplicar

a IFRS 9 é calculado a partir da melhor estimativa

das curvas futuras dos precos desses elementos nao
financeiros, existentes na data de encerramento das
contas anuais consolidadas, utilizando, dentro do
possivel, os precos estabelecidos nos mercados futuros.

H 18. PROVISOES

0 detalhamento de provisdes para riscos e gastos e sua
classificacao entre circulante e nao circulante em 31de
dezembro de 2021e 2020 é o sequinte:

2021 2020
Nao circulante  Circulante

Nao circulante  Circulante

Litigios e responsabilidades 20.141 35.122 18.926 27.641

Desmontagem 11.683 441 11.976 377

Outros 22.281 46.540 22.423 48.737

Total 54.105 82.103 53.325 76.755
80

0 movimento e composicao das rubricas “Provisoes para
riscos e despesas” da demonstracgao da situagao financeira
consolidada durante os exercicios de 2021e 2020 é

0 sequinte:

Milhares de euros

responsabilidades

Saldo em 31.12.19

Dotagdes com débito nas perdas
e ganhos (Nota 23)

Reclassificacao
Diferencas de conversao
Aplicacao
Reversdes(Nota 23)
Saldo em 31.12.20

Dotagdes com débito nas perdas
e ganhos(Nota 23)

Diferencas de conversao
Aplicacao

Variagao no perimetro
Reversoes (Nota 23)
Saldo em 31.12.21

Litigiose
Desmontagem Outros

38.042 10.164 62.601 110.807
14.722 3.866 24.249 42.837
8.226 - - 8.226
(3.089) (1.509) (998) (5.576)
- - (12.256) (12.256)
(11.354) (168) (2.436) (13.958)
46.567 12.353 71.160 130.080
12.959 1.131 22.355 36.445
727 500 (639) 588
(312) (34) (12.468) (12.814)
- - 93 93
(4.878) (1.826) (11.680) (18.184)
55.263 12.124 68.821 136.208

0 Grupo realiza uma estimativa da avaliagao dos passivos
gerados por litigios e semelhantes. Com excecao de
determinados passivos nos que se pode estimar que a saida
dos fluxos sera a curto prazo, o Grupo nao pode estimar
com confiabilidade o momento exato da saida dos fluxos,

e, portanto, nao inclui nos mesmos efeito de atualizacao.

0 Grupo, por suas atividades, se encontra exposto a
numerosas reclamacaes e litigios. A rubrica “Provisdes

para litigios e responsabilidades” do quadro anterior inclui a
melhor estimativa do Grupo sobre possiveis penalidades e
outras contingéncias em relacdo a execucao de diferentes
projetos desenvolvidos, principalmente, no exterior. Os
Administradores estimaram que a provisao dotada cobre de
forma razoavel os provaveis desembolsos que ocorrerao no
futuro decorrentes de fatos passados.

Em 31 de maio de 2017 a CNMC notificou a Sociedade
controladora sobre a abertura, junto com outras

15 empresas, de um processo sancionador por uma
possivel infracao no ambito da construcao e manutencgao
de sistemas de eletrificacao e de equipamentos
eletromecanicos em linhas ferroviarias. Em 14 de marco de
2019, o Conselho do CNMC emitiu uma resolugao reduzindo
amulta referente a proposta de resolucao datada de 31de
agosto de 2018 para 20,4 milhdes de euros. Em maio de

2019, a Sociedade interpos recurso que foi admitido e
em 16 de julho de 2019 a Audiencia Nacional anunciou a
suspensao da execucgao da resolucao da CNMC de 14 de
marco de 2019, que estava condicionada a apresentacao
de garantias sob a forma de fianga bancaria.

Em 26 de setembro de 2019, a Controladora recebeu uma
intimacao do Tribunal de Justiga espanhol para entrar com
uma acao judicial, a qual foi ajuizada em 11 de novembro

de 2018.

Diante destes fatos e com base nas avaliacdes dos
assessores juridicos da Sociedade controladora, apesar de
considerarem que ainda existem argumentos solidos para
impugnar a atuacgao fiscal da CNMC, devido aos recentes
acontecimentos no ambito de outros recursos contra

a Resolugao, bem como ao desdobramento de outros
processos no Tribunal de Justica espanhol nos ultimos

12 meses, nos quais argumentos apresentados pelas partes
foram rejeitados e assim confirmando a decisdo da CNMC,
o Grupo contabilizou uma provisdo em 2019 para cobrir
este risco no valor de 20,4 milhdes de euros, pois estimam
gue a probabilidade de provimento do recurso € inferior a
50%. Esta provisao se mantém em 31de dezembro de 2021,
na categoria “Outros”, pois nao houve mudangas durante o
presente exercicio.
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A categoria “Outros”inclui provisoes para margens
negativas de obras no valor de 28.713 milhares de euros
(23.673 milhares de euros em 31de dezembro de 2020),
sendo as mais relevantes as registradas no exercicio

de 2019 referente ao projeto “Mataquito Transmisora de
Energia” realizado no Chile, cujo valor em 31 de dezembro de
2021 chegou a 9.249 milhares de euros(11.487 milhares de
euros em 2020) e a registra no exercicio de 2021 relativa ao
projeto Newcastle CityFibre realizado no Reino Unido, no
valor de 7.717 milhares de euros.

Além disso, em 31de dezembro de 2021, “Outras provisoes”
inclui um valor de 7.483 milhares de euros(13.714 milhares
de euros em 31de dezembro de 2020) referentes a
garantias constituidas com d¢rgaos publicos, necessarias
para a tramitacao administrativa das solicitacoes de acesso
e conexao ou transporte, e para garantir a finalizacao das
instalagdes comprometidas relacionadas com projetos

de construgao de parques edlicos que o Grupo estava
realizando, que sao provisionadas diante da possibilidade
de que sejam executadas pela administracao, se o projeto
nao for executado. Durante o exercicio de 2021, foi
revertido um valor de 7.470 milhares de euros relativos a
estas garantias apds explicar a viabilidade dos projetos,
depois do avanco da tramitagao dos mesmos, ou por ndo
continuar com o desenvolvimento de outros projetos por
motivos alheios ao Grupo.

O resto das reversoes dos exercicios de 2021e 2020
referem-se a penalidades e outras contingéncias
relacionadas a execucao de diversos projetos que foram
concluidos nesses exercicios 2021e 2020 e que foram
resolvidas em favor do Grupo.

As provisOes para descomissionamento em 31 de dezembro
de 2021e 2020 se referem a provisao para 0s parques
edlicos do Grupo no Canada e nos parques do Brasil. Estas
provisoes sao calculadas estimando o valor da obrigacao
para o desmantelamento no ano previsto da desmontagem
(na finalizagéo da vida econémica dos ativos), com base
nos orgamentos recebidos de fornecedores externos e
com a aprovacao dos técnicos do Grupo. Estes valores sao
descontados utilizando a taxa de desconto de mercado
(2,73%, no caso dos parques eolicos do Canada e 4,01%

no caso dos parques edlicos do Brasil) e reconhecidos no
imobilizado dos parques como maior valor dos ativos, e
sao amortizados até seu desmantelamento. No exercicio
de 2021, foi atualizada a taxa de desconto dos parques
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edlicos do Brasil, passando do 2,15% de 2020 a 4,01% em
2021, devido a subida durante o exercicio do CDI(Certificado
de deposito bancario) e do IPCA (indice Harmonizado de
Precos ao Consumidor do Brasil).

l 19. ADIANTAMENTO
DE CLIENTES

Os adiantamentos de clientes se referem, basicamente,
aos valores pagos por antecipado pelos clientes antes de
seriniciada a execucao dos respectivos contratos. Esses
adiantamentos vao sendo descontados do faturamento
efetuado durante a prossecucgao desses contratos.

0 saldo desta rubrica em 31 de dezembro de 2021 inclui um
adiantamento recebido pela Elecnor Servicios y Proyectos,
S.A.U. emrelacao a uma obra que sera executada com
outro socio(80% Elecnor - 20% o outro socio) no exterior,
no valor de 58.096 milhdes de euros. O Grupo recebeu

o adiantamento integralmente em 2020, no valor de
72.620 milhares de euros, com a apresentacao de todas
as garantias (as suas e as da outra parte) e o Grupo prevé
entregar sua parte a este sécio no exercicio de 2022,

apds apresentar as garantias correspondentes, estando
registrada como outros passivos circulantes(em 31de
dezembro de 2020 a estimativa era de que 50% da obra
fosse ser executada, e portanto o Grupo tinha registrado
como “Adiantamento de clientes” e como “Outros passivos
circulantes” 0 50% do valor cobrado).

B 20. ATIVOS E PASSIVOS
POR IMPOSTOS
DIFERIDOS

0 movimento e composicao das rubricas “Ativos por
impostos diferidos” e “Passivos por impostos diferidos” da
demonstragao da situacao financeira consolidada durante
os exercicios de 2021e 2020 € o seguinte:

INFORMAGAO ECONOMICA DO GRUPO ELECNOR B RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO

RELATORIO DE GESTAO

31de
dezembro
de 2019

Impostos diferidos ativos:

HENSEENHES

INFORMAGAQ ECONOMICA DA ELECNOR, S.A.

Crédito/débito

Crédito/débito na

demonstracao
de resultados

nareserva

de avaliagao de
ativos e passivos

Diferengas
de conversao

Avaliagdo de instrumentos financeiros derivativos (Nota 17) 5.626 1.365 - (2.096) (170)
Imobilizado tangivel/intangivel 5.350 (247) 819 - -
Créditos fiscais 30.8M (2.679) (3.551) - (694)
Deducdes e bonificagdes pendentes de aplicar 3.896 677 (1.043) - (9)
Perdas sucursais exterior (18) - - - -
Provisdes ndo dedutiveis(Nota 18) 49.554 (3.123) (8.382) - (3.713)
Outros impostos diferidos ativos 8.208 27 (240) - 187
103.427 (3.980) (12.397) (2.096) (4.399)
Impostos diferidos passivos:
Imobilizado tangivel/intangivel 11.068 5.623 (431) - (1.577)
Fundo de comércio 839 251 (497) - -
Avaliagdo de instrumentos financeiros derivativos (Nota 17) 103 343 T4 (21) -
Outros impostos diferidos passivos 8.606 (585) 2.730 - (35)
20.606 5.5632 1.876 (21) (1.612)

31de
dezembro

Crédito/débito na

de2020 Transferéncias

Impostos diferidos ativos:

demonstracao
de resultados

Crédito/débito
nareserva

de avaliagao de
ativos e passivos

Diferengas
de conversao

31de
dezembro
de 2021

Avaliagdo de instrumentos financeiros derivativos (Nota 17) 4,725 (295) (760) 19.815 - 23.485
Imobilizado tangivel/intangivel 5.922 (220) (197) - - 5.505
Créditos fiscais 23.887 1.422 (7.213) - 144 18.240
Dedugdes e bonificagdes pendentes de aplicar 3.521 157 (98) - 4 3.584
Perdas sucursais exterior (18) 141 (94) - - 29
Provisdes nao dedutiveis (Nota 18) 34.336 1.968 (2308) - (365) 33.831
Qutros impostos diferidos ativos 8.182 (3.173) 828 - (898) 4,939
80.555 = (9.842) 19.815 (1.1m5) 89.413
Impostos diferidos passivos:
Inmovilizado material/intangible 14.573 79 (1.022) - 481 1411
Fundo de comércio 593 - (5693) - - -
Avaliagdo de instrumentos financeiros derivativos (Nota 17) 499 46 - 1.768 4 2.317
QOutros impostos diferidos passivos 10.716 (125) 531 - (21) 11101
26.381 o (1.084) 1.768 464 27.529

Os ativos e passivos por impostos diferidos cujo prazo

de realizacao ou de reversao for inferior a 12 meses séao
pouco significativos, excetuando o ativo de imposto
diferido relativo a valorizagao de instrumentos financeiros
derivativos, do qual espera-se reverter um valor
aproximado de 17.592 milhares de euros nos proximos

12 meses.

Os capitulos “Impostos diferidos ativos - Imobilizado
tangivel/intangivel” e “Impostos diferidos passivos -
Imobilizado tangivel/intangivel” do quadro anterior incluem,
principalmente, as diferencas temporarias surgidas como
consequéncia das diferencas entre o valor contabil e fiscal
de diferentes elementos do imobilizado tangivel e do ativo
intangivel, bem como as diferengas temporarias derivadas
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das diferencas entre a amortizacao contabil e fiscal destes
elementos do ativo ndo circulante.

Os capitulos “Impostos diferidos ativos - Creditos fiscais”
e “Impostos diferidos ativos - Deducoes e bonificagoes
pendentes de aplicar” do quadro anterior incluem,
respectivamente, os créditos fiscais por bases tributaveis
negativas e deducdes pendentes de compensagao por
parte de diversas sociedades do Grupo que foram ativados
por serem considerados pelos Administradores da
Sociedade controladora recuperaveis com as

receitas previstas que serao obtidas pelas mesmas

nos proximos exercicios.

Milhares de euros

Elecnor, S.A.

Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U
Aplicaciones Técnicas de la Energia, S.A.
Subgrupo Enerfin

Audeca, S.L.U.

Elecnor do Brasil, Ltda

Elecnor Chile, S.A.

ElecnorInc

Resto

O capitulo “Impostos diferidos ativos - Provisoes nao
dedutiveis” do quadro anterior inclui, principalmente,

o impacto fiscal dos ajustes ao resultado contabil como
consequéncia de diferentes provisdes que nao se
consideraram dedutiveis no momento do seu registro
contéabil (Notas 14.a e 18).

Em 31de dezembro de 2021 e 2020 os créditos fiscais por
bases tributaveis negativas ativadas, bem como os ativos e
passivos por impostos diferidos por entidades/subgrupos
sao detalhados a sequir:

2021
Créditos fiscais Ativo por imposto diferido Passivo por imposto diferido
- 14.146 4.782
12.054 18.877 721
2.482 3.533 -
2.41 34.622 15.757
- 91 2.116
- 7.498 -
- 3.934 -
920 2.181 -
373 4.531 4.153
18.240 89.413 27.529

Total

Milhares de euros

2020

Créditos fiscais Ativo por imposto diferido Passivo por imposto diferido

Em 31de dezembro de 2021 e 2020 o detalhamento das
bases tributaveis negativas em milhares de euros nao
ativadas das entidades/grupos fiscais mais significativos,
bem como a sua data de validade, € como segue (em
milhares de euros):

Bases tributaveis

negativas a compensar
compensar no activadas  Ano de validade

Aplicaciones Técnicas 4.302 semvencimento
de la Energia, S.A.

Deimos Engineering and 2.548 semvencimento
Systems, S.L.U

Enerfin Enervento, S.L.U. 4.003 semvencimento
Elecnor Pert, S.A.C. 19.062 semvencimento
Enervento Exterior, S.L.U. 2.155  semvencimento
Elecnor Energie Und 1.707 semvencimento
Elecnor South Africa, Ltd 2.264 semvencimento
Dunor Energia,Sapi de Cv 14.033 semvencimento

50.074

Bases tributaveis

negativas a compensar
compensar no activadas  Ano de validade

Aplicaciones Técnicas 4.430 semvencimento
delaEnergia, S.A.

Deimos Engineering and 2.744  semvencimento
Systems, S.L.U

Eolicas Paramo de Poza, S.A. 3111 semvencimento
Enerfin Enervento, S.L.U. 4.003 semvencimento
Montelecnor, S.A. 7.910 2021
Enervento Exterior, S.L.U. 2.155  semvencimento
IQA Operations Group, Ltd 2.320 semvencimento
Elecnor South Africa, Ltd 2.266 semvencimento
Dunor Energia,Sapi de Cv 17.258 semvencimento

46.197

Elecnor, S.A. 13.673 37.968 B6.455
Aplicaciones Técnicas de la Energia, S.A. 2.389 3.485 T4
Subgrupo Enerfin 3.140 18.777 16.732
Audeca, S.L.U. - 122 2.516
Elecnor do Brasil, Ltda - 8.854 -
Elecnor Chile, S.A. - 4.804 -
Elecnorinc 3.946 3.946 -
Resto 739 2.619 604
Total 23.887 80.555 26.381
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As bases tributaveis negativas a compensar e os créditos
fiscais por dedugoes e outros itens a aplicar acima
descritos foram gerados por diferentes sociedades
pertencentes ao Grupo Elecnor e a sua recuperabilidade
futura esta condicionada a obtencao de bases tributaveis
positivas suficientes por parte das proprias sociedades

que os geraram.

Como consequéncia das diferentes interpretacoes que
possam ser feitas a norma fiscal em vigor poderiam existir
determinados passivos de carater contingente que nao
sao susceptiveis de quantificacao objetiva. No entanto,

segundo a opiniao dos Administradores da Sociedade
controladora, a possibilidade de que em futuras inspecoes
sejam materializados esses passivos contingentes nas
sociedades do Grupo € remota e, em qualquer caso, a
divida tributaria que pudesse derivar deles ndo afetaria
significativamente as demonstracdes financeiras
consolidadas do Grupo Elecnor.

B 21.IMPOSTO
SOBRE LUCROS

A Controladora tem os seguintes exercicios pendentes de
fiscalizacdo das autoridades fiscais dos principais impostos
que lhes sdo aplicaveis:

Imposto Exercicios abertos

lImposto sobre Sociedades (*) 2017-2020
Imposto sobre o Valor Acrescentado 2017-2021
Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Singulares 2017-2021
Seguridade Social 2017-2021
Rendimentos sobre o Capital Movel 2017-2021
N&o residentes 2017-2021

(*) 0 prazo para a apresentag&o do Imposto sobre Sociedades é de 25 dias de
calendario apds seis meses depois da conclusao do periodo tributavel, portanto
0 imposto sobre sociedades correspondente ao exercicio 2021 nado estara
aberto ainspegao até 25 de julho de 2022.

Em 10 de fevereiro de 2021, a Sociedade controladora,

com base em seu pedido datado de 28 de dezembro de
2020, recebeu notificacao das autoridades fiscais de que
sera tributada sob o regime de tributacao consolidada a
partir de 1de janeiro de 2021 com as seguintes empresas:
Aplicaciones Técnicas de la Energia, S.L.U., Area 3
Equipamiento Diseno e Interiorismo, S.L.U., Jomar
Seguridad, S.L.U., Ehisa Construccionesy Obras, S.A.U.,
Elecnor Seqguridad, S.L.U., Audeca, S.L.U., Beimos
Engineering and Systems, S.L.U., Deimos Space, S.L.U.,
Aerogeneradores del Sur, S.A., Enerfin Enervento Exterior,
S.L., Enerfin Enervento, S.L.U., Enerfin Sociedad de
Energia, S.L., Galicia Vento, S.L., Parque Edlico Cofrentes,
S.L.U., Parque Edlico de Malpica, S.A., Parque Edlico
Cernégula, S.L.U., Enerfin Renovables, S.L.U., Enerfin
Renovables I, S.L.U., Enerfin Renovables IV, S.L.U., Enerfin
Renovables V, S.L.U., Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U.,
Elecred Servicios, S.A.U., Internacional de Desarrollo
Energético, S.A.U., Stonewood Desarrollos, S.L.U.,
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Eresma Solar, S.L.U., Parque Ed¢lico Montanes, S.L.U.,
Enerfin Renovables VI, S.L., Enerfin Renovables VII, S.L.,
Enerfin Renovables VIII, S.L. e Enerfin Renovables IX, S.L

As atuacoes de inspecao realizadas pela Delegacao
Central de Grandes Contribuintes da Agéncia Tributaria na
Sociedade controladora, cujo inicio ocorreu por meio de
notificacao datada de 1de julho de 2016, foram concluidas
durante o exercicio de 2018, e abrangeram todos os
impostos aplicaveis a Sociedade controladora no periodo
2012-2014, excetuando o Imposto sobre Sociedades que
abrangia o periodo de 2011-2013.

As agbes de inspecao indicadas anteriormente foram
concluidas no exercicio de 2018 com a assinatura de atas
sem conformidade, cujos acordos de liquidacao resultaram
na obrigacao de pagamento de um valor total de

14.208 milhares de euros.

Em 28 de dezembro de 2018, a Sociedade controladora
interpOs recursos econdmico-administrativos perante

o Tribunal Econdmico-Administrativo Central contra os
acordos de liquidacao decorrentes dos autos de infragao
assinados em discordancia, que foram objeto de um pedido
de suspensao durante a tramitagao dos processos.

Em 23 de novembro de 2020, a Sociedade controladora
foi notificada da abertura dos processos, bem como do
tramite para alegagoes, que foram apresentadas em 17 de
dezembro de 2020, rejeitadas em 2021.

Diante desta situagao, embora existam argumentos
relevantes para sustentar a posigao da Sociedade
controladora, os Administradores da Sociedade, em
colaboragao com seus assessores fiscais, decidiram
constituir no exercicio de 2019 uma provisao para os valores
exigidos nos acordos de liquidagao contestados relativos a
discrepancias interpretativas em relacao a transacoes com
empresas filiadas no valor de 7.559 milhares de euros, por
considerar que durante o exercicio de 2019 a retroatividade
das fiscalizagOes havia sido descartada e, portanto, havia
maior probabilidade de que os 6rgaos de revisao validassem
a abordagem das autoridades fiscais, bem como para

0 impacto dos demais anos abertas a fiscalizagao,
considerando a possibilidade de que as autoridades fiscais
mantenham o mesmo critério.
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Além do acima exposto, em 28 de outubro de 2019 a
Sociedade controladora recebeu notificacao do inicio das
acoes fiscais relativas aos sequintes impostos e exercicios:

- Imposto sobre Sociedades dos exercicios 2014 a 2016,

- Imposto sobre o Valor Acrescentado para os periodos
fiscais de 09/2015 a 12/2016,

- Retencgdes e pagamentos por conta de rendimentos
de trabalho pessoal e atividades profissionais para os
periodos fiscais de 09/2015 a 12/2016,

- Retencgoes e pagamentos por conta de rendimentos de
capital movel nos periodos fiscais de 09/2015 a 12/2016,

- Retencoes e pagamentos por conta de rendimentos
de capital movel para os periodos fiscais de 09/2015 a
12/20186, e

- Retencgdes na conta sobre o imposto de ndo residentes
para os periodos fiscais de 09/2015 a 12/2016.

As agoes de inspecao indicadas anteriormente foram
finalizadas no exercicio de 2021 com a assinatura de atas
em conformidade, que representaram um pagamento total
de 5.691 milhares de euros, cuja despesa foi registrada
principalmente como “Outros ajustes”, na seqguinte tabela.

No entanto, o direito da Administragao para verificar ou
investigar as matérias coletaveis negativas compensadas
ou pendentes de compensacao, as dedugoes por dupla
tributacao e as deducoes para incentivar determinadas
atividades aplicadas ou pendentes de aplicagao expira

10 anos apos o dia seguinte aguele em que termina o
prazo estabelecido para a apresentagao da declaragao
ou autoliquidacao correspondente ao periodo fiscal em
que foi gerado o direito a indenizacao ou aplicagao. Apos
esse periodo, o Grupo deve acreditar as bases tributaveis
negativas ou deducodes por meio da liquidagao ou
autoliquidagao e da contabilidade, com acreditacao do
seu deposito durante o periodo acima mencionado no
Registro Comercial.

0 quadro que € apresentado a sequir estabelece a
determinacao da despesa gerada pelo Imposto sobre lucros
nos exercicios de 2021 e de 2020, que € a seguinte:

INFORMAGAO ECONOMICA DO GRUPO ELECNOR B RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO

RELATORIO DE GESTAOQ INFORMAGAQ ECONOMICA DA ELECNOR, S.A. @

Milhares de euros 2021 2020

Resultado consolidado antes de impostos 142.048  125.932

Despesas nao dedutiveis 7.982 13.509
Receitas nao computaveis (**) (4.218) (7.039)
Ajuste por dividendos (****) 6.259 -
Resultados de entidades incluidas na atividade principal pelo método de equivaléncia patrimonial (Nota 12) (22.752) (16.639)
Outros (4.172) 2.140
Reserva de capitalizagao - 84
Creéditos fiscais ndo ativados aplicados (9.176) (9.878)
Bases tributaveis negativas ndo ativadas (***) 17.520 18.864
Resultado contabil ajustado 133.491  126.973
Imposto bruto calculado pela taxa tributaria em vigor em cada pais (*) 42.101 42.659
Dedugdes da quota por incentivos fiscais e outras (516) (545)
Reqularizacao da despesa por Imposto sobre Sociedades

do exercicio anterior 1.606 (638)
Outros ajustes 5.2562 1.674
Despesa gerada por Impostos sobre lucros 48.443 43.150

(*) As diferentes sucursais e empresas estrangeiras controladas consolidadas pelo método de consolidagao global calculam a despesa por Imposto sobre
Sociedades, bem como as quotas resultantes dos diferentes impostos que lhe sdo aplicaveis, em conformidade com suas correspondentes legislagdes, e de
acordo com as taxas tributaveis em vigor em cada pais.

(**) As receitas ndo computéaveis relativas ao exercicio 2020 incluem, principalmente, os ajustes ao resultado contabil por receitas por alienagao de
participacdes financeiras que sao isentas de tributagao.

(***) Corresponde em 2021, principalmente, as empresas Dunor Energia S.A.P.I de C.V. no valor de 2 milhdes de euros, Acciona Infraestructuras-Elecnor
Hospital David, S.A. no valor de 2,5 milhdes de euros, Enerfin Energy Company of Canada no valor de 1,8 milhdo de euros e Eledepa no valor de 5,3 milhdes de
euros (Dunor Energia S.A.P. de C.V. no valor de 6,8 milhées de euros e Enerfin Sociedad de Energia no valor de 2 milhdes de euros).

(****) Em 31de dezembro de 2020 foi publicada a Lei 11/2020, de 30 de dezembro, de Orgamento Geral do Estado do ano 2021(LPGE) que, entre outros aspectos,
inclui modificagdes na Lei do Imposto sobre Sociedades (LIS) na Espanha. A principal modificagdo na LIS ¢ a eliminag&o da isencao total da tributagdo de
dividendos e mais valias, que ficou em 95%.

A sequir sao detalhados os principais componentes da
despesa incorrida por Impostos sobre lucros nos exercicios
de 2021e de 2020:

l 22. GARANTIAS
COMPROMETIDAS
COM TERCEIROS

Milhares de euros 2021 2020 ECONTINGENCIAS

Imposto circulante Garantias comprometidas com terceiros-

DF’ exercicio . . 52266 27.841 Em 31de dezembro de 2021e 2020, o risco relativo a
Ajustes Qe exercicios anteriores 1606 (638) avais recebidos e fiangas de licitagao, de boa execucao
Outros ajustes 6.813 1674 ou garantia para obras, é discriminado abaixo:

Imposto diferido

Valor da despesa (receita) de impostos 8.758 14.273 Milhares de euros 2021 2020
diferidos relacionado com a origem
e reversdo de diferencas temporarias De execucgao de obras 1.058.003 970.990
Despesa gerada por Impostos 48.443 43.150 De adiantamentos de contratos:
sobre lucros ’
Em vigor 525.098 354.133
Pendentes de cancelar 824 -
Em garantia de obras 190.383 237.153
De licitacao de obras 49.124 65.488
Qutros 29.414 22.446
Total 1.852.846  1.650.210
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Em 31de dezembro de 2021, a Elecnor Serviciosy
Proyectos, S.A.U. prestou avais ao cliente Mataquito
Transmisora de Energia, S.A. no Chile, no valor de

65 milhdes de euros para o Contrato especial de engenharia,
fornecimento, permissoes, servidoes e construcao de
novas linhas de transmissao e subestagdes, com entregas
parciais. Do mesmo modo, a Elecnor Servicios y Proyectos,
S.A.U. prestou avais ao cliente Casablanca Transmisora

de Energia(Chile), para o Contrato especial de engenharia,
fornecimento, permissoes, servidoes e construgao de
novas linhas de transmissao e subestagdes com entregas
parciais, no valor de 28 milhoes de euros. Além disso, tém
prestados avais ao cliente Parque Edlico Toabré, S.A. no
valor de 24 milhdes de euros em 2021, para o Contrato de
fornecimento de equipamentos, construcao e colocagao
em funcionamento do Parque Edlico Toabré de 66 MW
(Elecnor, S.A. em 2020, no valor de 26 milhdes de euros).

Além do mais, no exercicio de 2021 0s avais mais
importantes estao prestados aos clientes AB Lietuvos
Gelezinkeliu, para o projeto “Electrification of the railway
section Vilnius-Klaipéda(Draugystes st.), na Lituania, no
valor de 84 milhdes de euros; para o cliente New England
Solar Farm, no valor de 74 milhdes de euros, para o
desenvolvimento de um parque fotovoltaico na Austrélia, e
para o cliente NSW Electricity Networks Operation PTY Ltd
no valor de 28 milhdes de euros, para o projeto de linhas de
transmissao Energy Connect, na Australia. Por outro lado, e
ligado a atividade de pontos de conexao do negocio edlico,
ao longo do exercicio foram emitidos avais no valor de

58 milhdes de euros.

O valor restante das garantias em 31de dezembro de 2021
e 2020 é composto por inumeros avais pouco significativos
individualmente.

Os Administradores da Sociedade controladora estimam
que 0s passivos que possam ser originados pelos avais
prestados, se houver, ndo significariam perdas significativas
nas demonstracoes financeiras consolidadas anexas.

Contingéncias-

Em 17 de janeiro de 2020, o Juizado Central de Instrucao
n25 emitiu um despacho para a instauragao de processo
oral contra um ex-funcionario do Grupo e contra a Deimos
Space, S.L., esta ultima por sua suposta responsabilidade
criminal como pessoa juridica pelos eventuais crimes de
corrupcao nas transagdes comerciais internacionais e
lavagem de dinheiro, exigindo da entidade caucao no valor
de 1.460 milhares de euros por responsabilidade civil, bem
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como caugao adicional no valor de 10.240 milhares de euros
e 2.625 milhares de euros, para responder a eventuais e
futuras responsabilidades pecuniarias e comisso.

0 Grupo ofereceu as agdes que detém no Grupo Deimos
para cobrir a caucao acima.

0 Grupo esta em total desacordo com a referida decisao
judicial e exerce seus direitos no processo, recorrendo da
caucao exigida e solicitando sua livre absolvicao, assim
como esta fazendo o ex-funcionario do Grupo, com sua
propria defesajuridica, e considera que nao ha evidéncias
comprobatorias para a condenacao no referido processo
que permitam presumir com grau de certeza suficiente,
além de toda duvida razoavel, a eventual condenacao da
Deimos Space, S.L. ou de seu ex-funcionario, de modo que
os Administradores da Sociedade controladora, de acordo
com os termos da declaracao de defesa apresentada,
consideram que o provavel desfecho do processo oral
serdaabsolvigao, o que nao acarretara responsabilidade
criminal ou civil.

Com base nisso, os Administradores da Sociedade
controladora nao consideram que tal fato tera qualquer
impacto sobre o valor recuperavel do ativo liquido
contribuido pelo Grupo Deimos no valor aproximado de
12 milhdes de euros.

B 23. RECEITAS E DESPESAS

Valor liquido do volume de negécios-

0 detalhamento deste saldo das demonstragoes dos
resultados consolidadas dos exercicios de 2021 e de 2020
€ 0 seqguinte:

Milhares de euros 2021 2020

Contratos de construcgao e prestacao  2.955.828 2.310.720
de servigos

Venda da energia 166.593 145.232
Total 3.122.421  2.455.952

INFORMAGAO ECONOMICA DO GRUPO ELECNOR B RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO

RELATORIO DE GESTAO

A discriminacao do volume de negocios do Grupo para os
exercicios de 2021 e 2020, tanto por area geografica como
por atividades, é apresentada a seqguir:

Milhares de euros 2021 2020

Por areas geograficas

Nacional 1.422.918  1.238.600
Exterior 1.699.503 1.217.352
Total 3.122.421 2.455.952
Por atividades

Eletricidade 1.260.553 982.949
Geragao de energia (*) 685.292 470.708
Telecomunicagoes e espago 267.522 233.301
Construcao, meio ambiente e agua 298.202 237.671
Manutencao 194.514 170.770
Instalagdes 209.434 213.434
0il & Gas 141.279 92.572
Ferrovias 65.625 54.541
Total 3.122.421 2.455.952

INFORMAGAQ ECONOMICA DA ELECNOR, S.A.

(*) Inclui as vendas de energia tanto por construgao e prestagao de servigos
como por geragado de energia pelo segmento de concessoes.

Receitas de Contratos com Clientes-

Segue abaixo a movimentagao dos ativos e passivos

decorrente de contratos com clientes durante o exercicio
de 2020 e 2021:

Milhares de euros Activos Pasivos
Em 31de dezembro de 2020 338.880 430.974
Receitas reconhecidas 2.955.828 -
Faturamento - 2.897.479
Reclassificagao para receitas (2.896.024) (2.896.024)
Diferengas de conversao 937 (1.455)
Em 31de dezembro de 2021 399.621 411.529
Milhares de euros Ativos Passivos
Em 1de janeiro de 2020 306.129 357.009
Receitas reconhecidas 2.310.720 -
Faturamento - 2.335.560
Reclassificagdo para receitas (2.268.378) (2.268.378)
Diferencgas de conversao (9.591) 6.783
Em 31de dezembro de 2020 338.880 430.974

Durante os exercicios de 2021 e 2020, ndo houve
modificacOes contratuais importantes, incluidas aquelas
em que havia alguma divergéncia em relacao a sua
abrangéncia e/ou preco.

Durante os exercicios de 2021 e 2020, ndo houve receitas
relevantes procedentes de obrigagdes de desempenho
cumpridos em periodos anteriores.

Considerando a natureza dos contratos do Grupo Elecnor,
os adiantamentos sao recebidos em datas proximas a
execugao dos marcos geradores, por isso praticamente
todo o saldo de passivo por contratos no final de cada
exercicio vai para receitas no exercicio seguinte.

Aprovisionamentos-

0 detalhamento deste saldo das demonstracoes dos
resultados consolidadas dos exercicios de 2021 e de 2020
€ 0 seqguinte:

Milhares de euros 2021 2020

Compras de matérias-primas e outros 1.087.306 811.516
aprovisionamentos

Trabalhos realizados por outras empresas  490.478  424.255

Variagao de estoques comerciais,
matérias-primas e outros estoques 4.835 2.464

Total 1.582.619 1.238.235

Outras despesas operacionais-

O detalhamento deste saldo das demonstragdes dos
resultados consolidadas dos exercicios de 2021 e de 2020
€ 0 seguinte:

Milhares de euros 2021 2020
Arrendamentos 100.926 68.790
Reparacgao e conservagao 29.295 27.658
Servigos profissionais independentes 120.453 89.293
Transportes 14.625 7.365
Prémios de sequro 12.01 11.531
Servigos bancarios 10.992 1n.772
Publicidade e propaganda 1.210 1.090
Fornecimentos 47.708 34.975
Tributos 31.560 24.492
Outras despesas 84.492 64.276
Total 453.272 341.242
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- Receitas financeiras-
Despesas com pessoal Milhares de euros
- ) ) . o ) Ativo Passivo 2021 2020
0 detalhamento deste saldo das demonstragdes dos As receitas financeiras se referem a aplicacdo do método
r,esultadf)s consolidadas dos exercicios de 2021 e de 2020 da ta?<a efgtwa nguros aos atlvosfm.ancewos na categoria Imobilizado intangivel 763 64 Resultado exercicio (81) 363
€ 0 seguinte: de ativos financeiros ao custo amortizado. Imobilizado tangivel 39205 29 666
. . Imobilizado financeiro 1.334 1.336 Outros passivos a longo prazo 14.958 14.810
Milhares de euros 2021 2020 Despesas financeiras- Estoques 4157 4.836 Credores e dividas no curto prazo 126.354 129.667
_ Devedores 61.996 68.579
N 0 detalihamento deste sgldo da demonstracao de resul.tados Investimentos financeiros temporarios 91 160
Salarios e ordenados 659.734  531.650 consolidada dos exercicios de 2021 e de 2020 ¢ o seguinte: .
R Tesouraria 40.654 40.158
Indenizagdes 5.954 5.076 st T 30 41
Sequridade Social a cargo da empresa 139.197 120.641 TJUtS Ies por periodizagao 141231 144.840 Total 141231 144.840
Outras despesas sociais 63.396 51.204 Milhares de euros 2021 2020 ota : : ota : :
Total 868.281 708.571
Despesas financeiras pelo custo 39.698 25.835
aDmortlzad?.(NotajS) o . . Milhares de euros B 25. CARTEIRA DE
dee?lpj)fossa?Ngwtz;n]%?was erivadas taxa ' ' Demonstragao de resultados 2021 2020 ENCOMENDAS
Em 31de dezembro de 2021, a rubrica de “Outros passivos . . .
. . . T Despesas financeiras de passivos 4,305 3.089 .
circulantes”inclui um valor aproximado de 38 milhdes de de arrendamento (Nota 11) Valor liquido volume de negécios 106.587 112.116 A carteira de encomendas pendente de executar em
euros, correspondente a remuneragoes pendentes de Outras despesas financeiras 4.093 5.430 Aprovisionamentos (72.267)  (81.183) 31de dezembro de 2021 pela Elecnor Servicios y Proyectos,
pagamento (29 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2020). Total 50.290 36.186 Receitas acessorias 136 290 S.A.U.(pela Elecnor, S.A. em 2020) .excluidas as Unides
Despesas com pessoal (10.189)  (11.041) Temporarias de Empresas (Nota 24) e detalhada por linhas
Amortizagoes e provisdes- Servicos externos (14.546)  (14.882) de negocio, é a sequinte:
Tributos (543) (962)
0 detalhamento deste saldo das demonstragdes dos Perdas por imparidade e variagao (918) (1.794)
resultados consolidadas dos exercicios de 2021 e de 2020 As despesas financeiras se referem, quase totalmente, nas provisoes para transagoes comerciais Milhares de euros 2021 2020
é 0 sequinte: como a aplicagao do método da taxa de juros efetiva aos Outras despesas de gestao (319) (514) ] -
passivos financeiros na categoria de passivos financeiros Dotagdo para a amortizacao (1.876)  (2.578) Por areas geograficas
a custo amortizado. Imparidade e resultado por alienagao (3.881) 620 Nacional 521.46] 511.726
Milhares de euros 2021 2020 de imobilizado Exterior 944.061  1.007.279
Excesso de provisoes - 149 Total 1465522  1.519.005
Dotacdes para amortizacdes de 67.187 55.912 Receitas financeiras 159 608 .
imobilizado tangivel (Nota 10) Despesas financeiras (165)  (2.265) Por atividades
Dotagdes para amortizagdes de 6.155 5.064 B 24.INTERESSES EM Diferengas de cambio (1.580)  2.658 Eletricidade 797207 809.423
ativos intangiveis (Nota 9) . Impostas estrangeiros (599) (859) Geragao de energia 47.422 171.438
Variagao de provisdes parariscos e 18.956 28.879 N EGOC'OS CONJU NTOS Total (81) 363 Telecomunicagoes 189.809 123.936
despesas sem desmontagem (Nota 18) o ) Construgéo, meio ambiente e 4qua 120.512 197.310
Provisao para depreciacéo de ativos 15.871 11.120 No exercicio de 2021 e 2020, o balango e a demonstragao Manutencao 26.916 26.238
por direito de uso (Nota 11) de resultados das Unides Temporarias de Empresas (UTE) Instalagoes 98.921 85.068
Variagdo de imparidade de contas a 1.891 14.291 e determinadas empresas estrangeiras consideradas Gas 108.979 12.915
receber (Nota 13.b)e 14 como um veiculo similar ao da UTE (diversos tipos de :
Ferrovias 145.756 92.677
Outros (Nota 18) (16.974)  (16.026) joint-ventures)(ver nota 3 c.), nas quais participam a
e Total 1.465.522  1.519.005
Total 93.086  99.240 Elecnor, S.A. e suas empresas controladas, sao incluidas
com base em sua participacao em cada operagao em
conjunto, de acordo com a IFRS 11.
Arubrica“Outros”em 31de dezembro de 2021e 2020 Com relagao a estes veiculos, a porcentagem de Adicionalmente, em 31de dezembro de 2021a carteira
corresponde principalmente as aplicagdes das provisdes participagao do Grupo, em 31de dezembro de 2021e 2020, de encomendas pendente de executar pelas empresas
registradas pelo Grupo nesta rubrica, considerando bem como o valor da obra executada em 2021e 2020 e a controladas ascende a 1.041.446 milhares de euros
a despesa com 0s pagamentos provisionados em 31 carteira de encomendas no encerramento, sao incluidos no (754.076 milhares de euros em 2020), basicamente
de dezembro de 2021 e 2020 devido a sua natureza na Anexo Il destas demonstracoes financeiras consolidadas. relacionada com as realizadas para empresas do
demonstracao de resultados consolidada. setor elétrico.

A contribuicao destes negocios conjuntos para as
diferentes rubricas da demonstracao da situacao financeira
e da demonstracao de resultados consolidadas em 31de
dezembro de 2021 e de 2020 anexas foi a sequinte:
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H 26.INFORMACAO SOBRE
0 PERIODO MEDIO
DE PAGAMENTO
A FORNECEDORES
DISPOSICAO FINAL
SEGUNDA DA LEI 31/2014,
DE 3 DE DEZEMBRO

As informacgodes sobre os adiamentos de pagamento
elaborados a fornecedores pelas sociedades consolidadas
espanholas sao as seguintes:

2021 2020

Dias

Periodo medio de pagamento a fornecedores 55 59
Racio das operagoes pagas 62 65
Racio das operagdes pendentes de pagamento 33 38

Montante em milhares de euros
Total pagamentos realizados
Total pagamentos pendentes

1.274.417
397.289

991.441
254.974

Os dados expostos no quadro anterior sobre pagamentos a
fornecedores fazem referéncia a credores comerciais por
dividas com fornecedores de bens e servigos, de modo que
incluem os dados relativos as rubricas “Credores comerciais
e outras contas a pagar - Dividas por compras ou por
prestacao de servigos”.

B 27.INFORMACOES
SOBRE FUNCIONARIOS

0 numero médio de pessoas empregadas no decorrer dos
exercicios de 2021 e de 2020, distribuido por categorias e
sem incluir os negocios conjuntos, foi 0 seguinte:

Numero médio de funcionarios

Categorias 2021 2020
Diretoria 162 170
Executivo 1.340 1.227
Técnico 4.335 3.524
Base 14.797 11.844
Total 20.634 16.765
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Do quadro de funcionarios médio do Grupo durante 2021e
2020, 7.929 e 6.314 pessoas, respectivamente, possuiam
contratos de carater eventual.

Da mesma forma, a distribuicao por sexos no final dos
exercicios de 2021 e 2020, detalhada por categorias, do
quadro de funcionarios e dos Administradores, sem incluir
0s negocios conjuntos, é a seguinte:

31.12.2021 31.12.2020
Categorias Homens Mulheres Homens Mulheres
Conselheiros 13 2 13 2
Diretoria 141 20 145 21
Executivo 1.10 233 1.102 231
Técnico 2.959 1.647 2.502 1.326
Base 14.620 701 12.305 571
Total 18.843 2.603 16.067 2.151

0 numero médio de pessoas empregadas com
deficiéncia maior ou igual a 33%, detalhado por categorias,
€ 0 seqguinte:

Categorias 2021 2020
Diretoria 1 -
Executivo 5 5
Técnico 14 8
Base 64 3b
Total 84 48

B 28. SALDOS E TRANSAGOES COM

PARTES RELACIONADAS

28.1. Saldos e transagoes do Grupo
com partes relacionadas

As condicoes das transagoes com as partes relacionadas
sao equivalentes as que ocorrem em transacoes feitas em
condicoes de mercado. As transagoes efetuadas pelo Grupo
com as sociedades participadas nao consolidadas por
consolidacao global ou proporcional, e com as sociedades
nao incluidas no perimetro de consolidacdo durante o
exercicio de 2021 e de 2020, sdo as sequintes:

B RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO RELATORIO DE GESTAOQ

Milhares de euros

Vendas e outras
receitas operacionais

Pelo método da equivaléncia patrimonial:
Gasoducto de Morelos, S.A.

Grupo Celeo Concesiones e Inversiones

Total

INFORMAGAO ECONOMICA DA ELECNOR, S.A. @

2021 2020

Receitas Vendas e outras
financeiras receitas operacionais

Receitas
financeiras

94 723 88 813
166.042 4. 158.767 2121
166.136 4.843 158.855 2.934

Em 31de dezembro de 2021 e de 2020, a composigao dos

saldos areceber e a pagar a estas sociedades participadas
nao consolidadas por consolidagao global ou proparcional,

e com as sociedades ndo incluidas no perimetro de
consolidacao, decorrentes das operacoes anteriores,
€ aseqguinte:

Milhares de euros

Contas areceber

Outros
investimentos
financeiras
(Nota 14)

Pelo método de equivaléncia patrimonial:

Dioxipe Solar, S.L. -
Aries Solar Termoeléctrica, S.L. -
Diego de Almagro Transmisora de Energia,S.A -
Gasoducto Morelos S.A.P.I. de CV -
Casablanca Transmisora de Energia, S.A. -
Mataquito Transmisora de Energia, S.A. -
Parintins Amazonas Transmissora de Energia,S.A. -
Sao Jodo do Piaui -
Celeo Concesiones -
Celeo Apolo Fv SL -
Celeo Fotovoltaico, S.A -
Celeo Redes Chile Ltda -
Celeo Termosolar -
Charrua Transmisora de Energia -
Energia Olmedo-Ourence F-1 -
Vila Do Conde Transmisor -
Outros -

2021 2020
Contas a pagar

Credores
comerciais,
empresas
coligadas e
VI ELES

Contasareceber Contas a pagar

Credores
comerciais,
empresas
coligadas e
vinculadas

Outros  Devedores
investimentos comerciais,
financeiras  empresas
(Nota14) vinculadas

Devedores
comerciais,
empresas
vinculadas

2274 - - 2136 -

2.058 - - 2101 -

368 - - 1172 -

- - 7.994 174 -

1677 - - 5,746 -

1.958 - - 3.209 -

- - - 3.848 -

13.712 - - 13.041 -

99 - - - -

4 - - - -

106 - - - -

4 - - - -

3 - - - -

49 - - - -

19 - - - -

18 - - - -

29 5 - 890 2
22397 5 7994 32317

Além disso, em 31de dezembro de 2021 e de 2020 a
Sociedade controladora tem uma conta corrente a pagar
aos Administradores no valor de 2.434 milhares de euros e
2.415 milhares de euros, respectivamente.
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28.2. Remuneragoes do Conselho
de Administracao

a) Remuneragées e outros proventos do Conselho
de Administragao-

Burante o exercicio de 2021, os membros do Conselho

de Administragao da Sociedade controladora receberam
remuneracoes no valor de 4.789,6 milhares de euros por
todos os itens(4.938,1 milhares de euros no exercicio de
2020). Essas remuneracdes incluem as decorrentes da sua
qualidade de pessoal diretivo.

A Sociedade controladora satisfez um valor de 4,3 milhares
de euros, aproximadamente, a titulo de seguros de vida
contratados a favor dos membros antigos ou atuais do
Conselho de Administragcdo em 2021(13,1 milhares de euros
no exercicio de 2020).

Bo mesmo modo, em 31de dezembro de 2021 e de 2020, a
Sociedade controladora nao tinha contraidas obrigagoes
em matéria de pensoes, nem garantias com os membros
antigos ou atuais do referido Orgdo de Administracdo, bem
como nenhum adiantamento ou crédito concedido.

Em 31de dezembro de 2021 e 2020, o Conselho de
Administracao da Sociedade controladora € composto por
15 membros, respectivamente, sendo dois deles mulheres
em ambos os exercicios.

Em 31de dezembro de 2021e 2020, o valor satisfeito pela
Sociedade controladora, a titulo de prémio de seguro de
responsabilidade civil de todos os administradores ou de
algum deles, por danos ocasionados por atos ou omissoes
no exercicio do cargo nao foi significativo.

b) Situagdes de conflito de interesse
dos Administradores-

Os Membros do Conselho de Administracao da Elecnor,
S.A. e as pessoas ligadas aos mesmos, nao incorreram em
nenhuma situagao de conflito de interesse que devesse
ser objeto de comunicagao, de acordo com o disposto no
Artigo 229 do TRLSC.

c) Transagées alheias ao negocio ordinario
ou em condigdes diferentes de mercado
realizadas pelos Administradores-

Durante o exercicio de 2021e 2020 os Administradores da
Sociedade nao realizaram com esta nem com sociedades
do Grupo operacoes alheias ao negdcio ordinario ou em
condicoes diferentes as de mercado.
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28.3. Remuneracao da
Equipe de Gestao

Durante o exercicio de 2021, a Equipe de Gestado do Grupo
Elecnor recebeu remuneracoes no valor de 4.474 milhares
de euros(5.728 milhares de euros no exercicio de 2020).

Aremuneracao total indicada inclui a remuneracao fixa
e aremuneracao variavel anual.

Além disso, em 31de dezembro de 2021 e de 2020, a
Sociedade controladora nao tinha obrigagdes significativas
relativas a pensdes ou garantias contraidas com a

Equipe de Gestao, nem tinha sido concedido qualquer
adiantamento ou empreéstimo.

B 29. HONORARIOS POR
SERVICOS PRESTADOS
PELOS AUDITORES
DE CONTAS

A empresa auditora(KPMG Auditores, S.L.)das
demonstragdes financeiras do Grupo faturou durante os
exercicios concluidos em 31de dezembro de 2021e 2020
honorarios liquidos por servigos profissionais, de acordo
com o detalhamento a sequir:

Milhares de euros

Descrigao 2021 2020
Por servicos de auditoria 274 320
Por outros servicos de verificagao contabil 100 101
Por outros servigos 7 1
Total 381 432

INFORMAGAO ECONOMICA DO GRUPO ELECNOR B RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO

Osvalores incluidos no quadro anterior incluem a totalidade
dos honorarios relativos aos servigos realizados durante

os exercicios de 2021e 2020, independentemente do
momento de sua faturagao.

Outros servicos de revisao contabil se referem a revisao
limitada das demonstragoes financeiras intermediarias
e aos procedimentos adotados de acordo com o SCIIF,
fornecidos pela KPMG Auditores, S.L. a Elecnor, S.A.
durante os exercicios encerrados em 31 de dezembro
de 2021e 2020.

RELATORIO DE GESTAO

Outros servigos se referem a relatérios de procedimentos
adotados de acordo com convénios e relatérios de

outros procedimentos adotados fornecidos pela KPMG
Auditores, S.L. a Elecnor, S.A. durante os exercicios
encerrados em 31de dezembro de 2021 e 2020.

Por outro lado, outras entidades afiliadas a KPMG
International faturaram ao Grupo durante os exercicios
terminados em 31de dezembro de 2021 e 2020 honorarios
liquidos por servigos profissionais de acordo com o
detalhamento seguinte:

Milhares de euros

Descrigao 2021 2020
Por servigos de auditoria 182 165
Por outros servigos de verificagao 29 15
Por servicos de assessoria fiscal 9 -
Por outros servigos 50 1.108
Total 270 1.288

Por outro lado, outros auditores faturaram ao Grupo
durante os exercicios concluidos em 31de dezembro de
2021 e 2020 honorarios liquidos por servigos profissionais,
de acordo com o detalhamento a sequir:

Milhares de euros

Descrigao 2021 2020
Servigos de auditoria 635 554
Servicos de assessoria fiscal 1.261 -
Outros servigos 772 12
Total 2.668 566

B 30.LUCROS POR AGAO

Os lucros basicos por acao correspondentes aos exercicios
de 2021 e de 2020 sao os seqguintes:

2021 2020

Lucro liquido atribuivel 85.883 78.303
(milhares de euros)

Numero de acoes totais
em circulagao

87.000.000 87.000.000

Menos - Agoes proprias (Nota 15.d) (2.320.749) (2.320.942)
Numero médio ponderado de 84.679.251 84.679.058
acoes em circulagao

Lucros basicos por agao (euros) 1,01 0,92

INFORMAGAQ ECONOMICA DA ELECNOR, S.A. Q

Em 31de dezembro de 2021 e de 2020, a Elecnor, S.A.,
Sociedade controladora do Grupo Elecnor, ndo emitiu
instrumentos financeiros nem outros contratos que dao
direito ao seu possuidor a receber acdes ordinarias da
Sociedade. Como consequéncia, os lucros diluidos por acao
coincidem com os lucros basicos por agao.

H 31.INFORMACAO
AMBIENTAL

O respeito pelo meio ambiente e a sustentabilidade fazem
parte da cultura e dos valores essenciais da Elecnor.

A Sociedade tem um compromisso responsavel com a
protecao do ambiente e com a eficiéncia no consumo de
recursos energeticos.

Assim, a Elecnor realiza suas atividades no @mbito do seu
Sistema de Gestao Ambiental e do seu Sistema de Gestao
Energética, certificados de acordo com as normas IS0 14001
e IS0 50001, respectivamente, bem como da sua Estratégia
de Mudanga Climatica. O Sistema de Gestdo Ambiental
estabelece mecanismos de controle eficazes que minimizam
os impactos ambientais mais significativos decorrentes das
diversas atividades do Grupo, tais como geragao de residuos,
impacto sobre o meio natural, uso de recursos naturais e
energeéticos e impacto sobre a fauna e a flora.

Durante o ano de 2021, foram realizadas as auditorias de
Certificagao Multi-site da AENOR de acordo com as normas
ISO 9001: 2015 e IS0 14001:2015. Trata-se de um certificado
Unico para todas as organizagoes da Elecnor Infraestructuras
que contém a abrangéncia das diferentes atividades e

de todos os centros de trabalho que ate agora estavam
certificados em cada uma delas de forma individual.

O certificado para a Gestao da Qualidade (ER-0096/1995) e
para a Gestdo Ambiental (GA-2000/0294)inclui as seguintes
areas do Grupo:

« Subdirecao Geral Grandes Redes.

» Subdirecao Geral Energia.

- Subdirecao Geral de Engenharia.

- Subdirecao Geral Instalagdes e Redes: Diretoria Centro

e Delegacoes Norte, Diretoria Nordeste, Diretoria

Leste, Diretoria Sul, Elecnor Meio Ambiente,
Elecnor Seguranga, Area 3, Equipamento, Design e
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Interiores, e Elecnor Infrastrutture S.R.L. (Italia); Ehisa
Construccionesy Obras; Aplicaciones Técnicas de la
Energia e Jomar Seqguridad.

« Elecnor Chile

Do mesmo modo, se mantém os certificados de Gestao
do Meio Ambiente das sequintes filiais:

« Audeca

« Deimos

- Hidroambiente

« Enerfin

« Elecnor México

« Elecnor do Brasil

« Elecnor de Argentina

« I0A

« Montelecnor
A Elecnor renovou pelo sexto ano consecutivo o
Certificado AENOR Medio Ambiente CO, verificado de
acordo com a norma ISO 14064-1, que certifica a medicao
das emissoes de gases de efeito estufa em suas atividades,
e adaptou o Sistema de Gestao Energética a nova norma

UNE-EN IS0 50001 de 2018, que foi certificada pela AENOR.
No ambito do processo de registro da pegada de carbono,
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compensacao e projetos de absorcao de CO; estabelecidos
pelo Ministério de Transigdo Ecologica(MITECO), aempresa
também obteve o selo "Calculo y Reduzco" concedido pelo
Escritério Espanhol para a Mudanca Climatica(OECC).

Além disso, em 2018 foi elaborada a Estratégia de Mudanca
Climatica 2030, com dois objetivos principais e trés linhas
de atuagao, criando um marco em que se inserem as agoes
do Grupo para reduzir as emissoes de gases de efeito estufa,
adaptar-se aos impactos da mudanca climatica e aproveitar
as oportunidades associadas.

Por fim, pelo terceiro ano consecutivo, a Elecnor participou
do ranking internacional de sustentabilidade CDP (Carbon
Disclosure Project), apresentando seu relatério voluntario
sobre mudanca climatica. Em 2020, a Elecnor conseguiu
melhorar sua pontuagao do ano anterior, obtendo uma
pontuacdo A-(B em 2019), que comprova a lideranga da
empresa na luta contra a mudanga climatica. A inclusao de
Elecnor no ranking internacional reconhecido pelos clientes,
investidores e acionistas se realiza na Estratégia de
Mudanca Climatica.

INFORMAGAO ECONOMICA DO GRUPO ELECNOR B RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO

RELATORIO DE GESTAO

B 32. OUTRAS INFORMAGOES

Nesta nota sao detalhados os principais projetos do
negdcio de concessdes(do grupo Enerfin, consolidado pelo
Método de consolidacao global, e do grupo Celeo, que é
consolidado pelo Método de equivaléncia patrimonial) com
sua EBITDA(Lucro Operacional Bruto) e a divida respaldada
por esses projetos (em milhares de euros):

INFORMAGAQ ECONOMICA DA ELECNOR, S.A.

2021
GRUPO CELEOQ Concesiones e Inversiones EBITDA(*) Dividabruta Caixa Divida liquida % participacao
Brasil:
Celeo Redes Transmissao de Energia, S.A. 6.081 61.349 6.179 55.17 - - 51%
LT Triangulo, S.A. 15.167 - 7.875 - 695 - 51%
Vila Do Conde Transmissora de Energia, S.A. 8.456 - 8.891 - 324 - 51%
Pedras Transmissora De Energia, S.A. 2.160 2.260 2.849 (589) - - 51%
Coqueiros Transmissora de Energia, S.A. 914 729 217 512 65 - 51%
Encruzo Novo Transmissora De Energia, S.A. 1.991 3.313 1.025 2.288 220 - 51%
Linha De Transmissao Corumba, S.A. 3.272 6.662 2.207 4.455 279 - 51%
Integragao Maranhense Tranmissora De Energia, S.A. 4.954 10.431 2.6156 7.816 365 - 26,01 %
Caiua Transmissora De Energia, S.A. 3.068 6.813 969 5.844 142 - 26,01 %
Cantareira Transmissora De Energia, S.A. 17.033 80.597 8.297 72.300 342 - 26,01 %
Serra De Ibiapa Transmissora de Energia, S.A. - SITE 10.533 127.062 11.596 115.466 366 - 51%
Grupo Celeo Sao Joao do Piaui 12.219 57.766 23.288 34.478 - 180 51%
Jauru Transmissora De Energia, S.A. 8.497 24.163 4.133 20.031 940 - 34 %
Brilhante Transmissora De Energia, S.A. 5.902 27.163 4.902 22.262 581 - 51%
Brilhante Il Transmissora De Energia, S.A. 687 - - - - - 51%
Cachoeira Paulista Transmissora De Energia, S.A. 7.883 40.232 16.788 23.445 181 - 255 %
Parintins Amazonas Transmissora de Energia, S.A. (95) 87.714 36.282 51.433 240 - 255 %
Chile:
Celeo Redes Operaciones Chile, S.A. 22.706 468.886 17.774 451.1M - - 51%
Alto Jahuel Transmisora de Energia, S.A. 22.895 - 10.542 - 256 - 51%
Charrua Transmisora de Energia, S.A. 14.763 - 5.175 - 198 - 51%
CRC Transmision, SPA 9.122 151.868 21.284 130.584 - - 25,5%
Casablanca Transmisora de Energfa, S.A. (270) 4.076 7.833 (3.757) 110 - 25,5%
Mataquito Transmisora de Energia, S.A. (288) 5.209 9.796 (4.587) 387 - 25,5%
Diego de Almagro Transmisora de Energia, S.A. 4.268 - 944 - 52 - 25,5%
Alfa Transmisora de Energia, S.A. 29.964 973.281 72.557 900.723 899 - 10,20%
Peru:
Puerto Maldonado Transmisora de Energia (44) 860 1.995 (1.134) 162 - 51%
Espanha:
Celeo Fotovoltaico, S.L.U. 4.734 32.400 2.203 30.197 - 15 51%
Dioxipe Solar, S.L. 16.162 196.123 6.015 190.109 - 50 49,76%
Aries Solar Termoelectrica, S.L. 36.583 373.603 18.473 355.130 - 100 51%
Celeo Redes,S.L (102) 4.273 23 4.250 - - 51%
Outros: 30.667 - - - -
299.984 2.746.833 312.726 2.467.537 6.804 345
(*) EBITDA sem levar em conta o impacto da IFRS 12, pois € o que melhor reflete a capacidade de geracao de caixa de cada projeto, ao incluir as cobrangas
financeiras como de exploragao.
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Subgrupo Enerfin EBITDA(*) Divida bruta Caixa Dividaliquida Mw % participacao

Projetos nacionais:

Edlica Montes del Cierzo,S.L 9.026 - 718 718 60,20 100%
Edlica Paramo de Poza,S.A 9.369 - 1.975 1.975 99,75 70%
Aerogeneradores del Sur, S.A. 10.847 (7.386) 5.920 (1.466) 54,40 100%
Galicia Vento, S.L. 27.663 (17.235) 12.21 (5.024) 128,00 91%
Parque Edlico Malpica, S.A 5.454 (6.939) 3.293 (3.646) 16,58 96%
Parque Edlico Cofrentes, S.L.U. 6.782 (52.093) 5.033 (47.080) 50,00 100%
Cobertura do prego da energia contratada por (37.558) (65.987) - (65.987) - -

Enerfin Sociedad de Energia, S.L.

Projetos no Brasil:

Ventos del Sul, S.A. 24.483 (34.607) 1.901 (32.708) 150,00 80%
Parques Eolicos Palmares, S.A. 5.509 (11.403) 2.016 (9.388) 57,50 80%
Ventos da Lagoa, S.A. 4.836 (12.117) 3.356 (8.761) 57,50 80%
Ventos do Litoral Energia, S.A. 4.441 (12.019) 3.267 (8.752) 57,50 80%
Ventos Dos Indios Energia, S.A. 2.448 (15.021) 1.796 (13.225) 52,90 80%
Ventos do Sao Fernando | Energia, S.A. 5.630 (42.326) 632 (41.694) 76,20 100%
Ventos do Sao Fernando Il Energia, S.A. B8.111 (37.421) 3.193 (34.227) 72,70 100%
Ventos do Sao Fernando lll Energia, S.A. 2.381 (12.580) 2.297 (10.283) 24,20 100%
Ventos do Sao Fernando IV Energia, S.A. 5.459 (40.624) 4.928 (35.696) 83,20 100%
Projetos no Canada:

Eoliennes de L'Erable, SEC 21.441 (133.662) 5.588 (128.074) 100 51%
Estructura 2.894 - 16.142 16.142 - -
Promocoes e outras empresas participadas (913) - 2.895 2.895 213 -

116.303 (501.420) 71.161 (424.259) 1.354

(*) EBITDA tal e como definida na nota 16.

B 33.EVENTOS SUBSEQUENTES

Os Administradores da Sociedade controladora decidiram,
em fevereiro de 2022, o inicio de um processo de busca
para uma possivel incorporagao de um socio financeiro no
capital de sua filial de energia eodlica, Enerfin Sociedad de
Energia, S.L.U, por meio da aquisicao de uma participacao
importante, mas nao maioritaria nesta filial.
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Anexo |I: Dados de empresas

(Milhares de euros)

EXERCICIO % de participagdo
2021 Matriz Sociedade Auditor Atividade direta ouindireta
Método da
consolidacao
global
ELECNOR, S.A.
Elecdal, URL ARGELIA - Construgao e montagem 100,00 %
Elecnor Cameroun Société Anonyme  CAMAROES Mazars Construgao e montagem 100,00 %
Elecnor Servicios y Proyectos,S.A.U.  ESPANHA KPMG A mais ampla atividade comercial 100,00 %
Elecnor South Africa(PTY)LTD AFRICADOSUL - Construgao e montagem 100,00 %
Enerfin Sociedad de Energia, S.L..U.  ESPANHA Deloitte, S.L.  Gestao e administracao de empresas 100,00 %
ELECNOR
SERVICIOS Y
PROYECTOS,
S.A.U.
Aplicaciones Técnicas de laEnergia, ESPANHA Deloitte, S.L.  Energia solar 100,00 %
S.L.U.(ATERSA)
Area 3 Equipamiento y Disefio de ESPANHA - Obras de design de interiores 100,00 %
Interiorismo, S.L.U.
Audeca, S.L.U. ESPANHA KPMG Restauracao e reflorestamento domeio 100,00 %
natural e exploragao de estradas
Corporacion Electrade, S.A. VENEZUELA - Construgao e montagem 100,00 %
Deimos Space, S.L.U. ESPANHA KPMG Analise, engenharia e desenvolvimento 100,00 %
de missdes espaciais e software
Ehisa Construccionesy Obras, S.A.U.  ESPANHA Jose Construcéo e montagem 100,00 %
Francisco
Villamonte
Elecdor ,S.A. EQUADOR Seel & Canstrucao e montagem 100,00 %
Company, S.A.
Elecen, S.A. HONDURAS - Construgao e montagem 100,00 %
Elecnor Argentina, S.A. ARGENTINA SMS Construgao e montagem 100,00 %
Elecnor Australia PTY, Ltd. AUSTRALIA ESV Gestao e administragao de empresas 100,00 %
Elecnor Chile, S.A. CHILE KPMG Construcao e montagem 100,00 %
Elecnor Cote D'voire, S.A. COSTADO BDO Construgao e montagem 100,00 %
MARFIM
Elecnor de México, S.A. MEXICO KPMG Construgao e montagem 100,00 %
Elecnor Do Brasil, L.T.D.A. BRASIL KPMG Construcao e montagem 100,00 %
Elecnor Energie and Bau, GmbH ALEMANHA - Amais ampla atividade comercial com 100,00%
base em engenharia, projeto, construgao,
montagem, reparagao, manutencao e
conservacao de toda classe de obras,
instalacdo de qualquer tipo, particularmente
eficiéncia energética e renovaveis
Elecnor Infrastruttre e Aerospaziale, ITALIA - Construcao e manutengao 100,00%
S.R.L
Elecnor Infrastruture, LLC OMAN BDO Construgao e montagem 100,00%
Elecnor Peru, S.A.C PERU - Construcao e montagem 100,00%
Elecnor Sequridad, S.L.U. ESPANHA KPMG Instalacdo e manutencao de sistemas 100,00%
de seguranca contra incéndios
Elecnor Senegal, SASU SENEGAL AC Corporate Construcao e montagem 100,00%
Elecnor, INC EUA RP&B Instalagoes 100,00%

Continua na préxima pagina
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Anexo |: Dados de empresas Anexo |: Dados de empresas

(Milhares de euros) (Milhares de euros)

EXERCICIO % de participagdo EXERCICIO % de participagdo
2021 Matriz Sociedade Auditor Atividade direta ouindireta 2021 Matriz Sociedade Auditor Atividade direta ouindireta
Electrolineas de Ecuador, S.A. EQUADOR Seel & Construgdo e montagem 100,00% ENERFIN
Company S.A. ENERVENTO
Elecven Construcciones, S.A. VENEZUELA  Deloitte, S.L Construgao e montagem 99,88% EXTERIORS.L.U. i .
ELEDEPAS.A. PANAMA Emst&Young - 100,00% Gran Sul Geragao de Energia (*) BRA?IL - Promogao de parques edlicos 100,00%
Enertel, S.A. de C.V. MEXICO KPMG Construgdo e montagem 99,99% Guajira Eolical,S.A.S. (*) COLOMBIA - Promogao de parques edlicos 100,00%
Hidroambiente, S.A.U. ESPANHA KPMG Atividades de meio ambiente 100,00% Moose Mountain Wind Projet GP(*) CANADA - Gestdoe administracéo de empresas 100,00%
IDDE,S.A.U. ESPANHA _ Comercial 100,00% Moose Mountain Wind Projet LP(* CANADA - Promogao de parques edlicos 100,00%
I0A Operatios Group LTD ESCOCIA KPMG Instalacdes elétricas 100,00% Rio Grzinde Energias Renovaveis BRASIL Deloitte, S.L Promogéio, cgngtrucéo e geracao 100,00%
Jomar Seqguridad, S.L.U. ESPANHA KPMG Venda, instalagdo e manutengao de sistemas 100,00% |F_{'TD’SMI )2 Energia,Ltda(") BRASIL ge etrlergladele'tr'lcta o 100.00%
de sequranca contra incéndios e seguranca io Sul2 Energia,Ltda ’ - estdo e administracdo de empresas ,00%
Los Llanos Fotovoltaica de ESPANHA - Promogao, construgao e geragao 100,00% SEC Eoliennes des Prairies (LP)(*)  CANADA - Promogao de parques eolicos 100,00%
CastillalaMancha, S.L.U. de energia elétrica Ventos de Sao Fernando V BRASIL - Exploracdo de instalagdes de 100,00%
Montelecnor, S.A. URUGUAI Ernst&Young  Construcdo e montagem 100,00% Energia,S.A. (*) aproveﬂa_mentg energé~t|co
Omninstal Electricidade, SA.  PORTUGAL ~ AUREN Construgo e montagem 100,00% Ventos de Sao Fernando V! BRASIL - Exploracéo de instalagdes de 100,00%
Parque Eolico Montaes SLU  ESPANHA - Construcio e operacio Parque Elico 100,00% sﬁertg'a'S'AF')( ) o ShseCull MBI ] zprove't?mde“to e”ergeﬁ'l‘?o 0000
Parque Solar Porton, SAS COLOMBIA - Geragao de Energia 100,00% Ientos Le Fanaba, ».A. de romoga0 e Parques eolicos R
DEIMOS ENERFIN
SPACES.L.U. £ ERVENTO,
Deimos Engenharia, S.A. PORTUGAL ESA,C._ Prestagao Qe SEIVIGOS em areas de, ) 100.00% Aerogeneradores del Sur, S.A. (*) ESPANHA Deloitte Construgao, exploracao e aproveitamento  100,00%
Espirito Santo  telecomunicagdes, energia aeronautica dos recursos edlicos
& Asaciados e espacial - : . - R - . .
Deimos Engineering and Systems, ESPANHA KPMG Desenvolvimento de software, engenhariae  100,00% Edlica Montes de Cierzo, S.L.(*) ESPANHA Deloitte g;f;(\)/re?t(;:rzSrftlon:;aelfggt?(s::e 100,00%
S.L.U.(%) assisténcia técnica no ramo da teledetecgéo — . - —— . R
Deimos Space UK, Limited (*) INGLATERRA  James Cowper Andlise, engenharia e desenvolvimentode ~ 100,00% Edlica Paramo de Poza, S.A. (") ESPANHA Deloitte g;ﬂggfﬁ%s[?tgn:;aelfggteii:e 70,00%
Kreston missoes espaciais e software — . - — - . .
S.C. Deimos Space,S.R.L. () ROMENIA - Andlise, engenharia e desenvolvimentode ~ 100,00% Galicia Vento, S.L.(*) ESPANHA Deloitte g;?;(\)/:f;n?}sstg]zaael?ggt?;:e %0,60%
missoes espaciais e software
ELECNOR P Parque Edlico Malpica, S.A.(*) ESPANHA Deloitte Exploragao de instalagoes de 95,55%
AUSTRALIA e aproveitamento energeético
Green Light Contractors PTY, AUSTRALIA  ESV Construgao e montagem 100,00% SOCIEDAD DE
* f;
LTD) ENERGIA,S.L.
ELECNORINC ' . o . Bookar Wind Farm PTY LTD(*)(***)  AUSTRALIA - Geragao de energia renovavel 100,00%
Belco Elecnor Electric, l*NC( ) EEUU RP&B Instalag?es elelztr!cas ]00,000/0 Enerfera, S.R.L. (*) ITALIA - Canstrugao, exploragao e aproveitamento  100,00%
Elecnor Hawkeye, LLC(*) EEUU RP&B Instalagdes elétricas 100,00% dos recursos edlicos
ELECTROL.S.A. Enerfin do Brasil Sociedad BRASIL - Promogao e direcao de 100,00%
Zoqu,S.A.(¥) EQUADOR Seel & Construgdo e montagem 100,00% de Energia LTDA () atividades edlicas
Company, S.A Enerfin Energy Company CANADA - Gestdo e administragdo de empresas 100,00%
ENERFIN of Canada, INC (*)
ENERGY COMPANY Enerfin Energy Services, Pty Ltda(*) ~ AUSTRALIA  ESV Gestao e administracio de empresas 100,00%
OFCANADA,INC , , o , Enerfin Enervento Exterior, S.L.U.() ESPANHA  Deloitte  Gestao e administrago de empresas  100,00%
Investissements Eoliennes CANADA - Administragao e assessoria 100,00% Enerfin Enervento, S.L.U. () ESPANHA B Administracdo e assessoria 100.00%
de L Erable, INC.(* . e , 5 o Bt
Investirssements(Elliennes CANADA ) Administracio e assessoria 100.00%, Enerfin Québec Services, INC (*) CANADA - Gestao e administragao de empresas 100,00%
de L'Erable, SEC. (*) ¢ o Enerfin Renovables I, S.L.U. (*) ESPANHA - Geragdo de energia renovavel 100,00%
Lambton Enerwind General CANADA B Administracao e assessoria 100,00% Enerfin Renovables IV, S.L. (*) ESPANHA - Geragdo de energia renovavel 100,00%
Partner Inc (Gp)(*) Enerfin Renovables IX, S.L.U. (*)(****)  ESPANHA - Geragdo de energia renovavel 100,00%
Lambton Enerwind Limited CANADA . Promogao de parques edlicos 100,00% Enerfin Renovables VI, S.L.U. (*)(****)  ESPANHA - Geragao de energia renovavel 100,00%
Partnership(Sec)(*) Enerfin Renovables VII, S.L.U. (*)(****) ESPANHA - Geragdo de energia renovavel 100,00%
Continua na préxima pagina Continua na proxima pagina
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Anexo |: Dados de empresas

(Milhares de euros)

EXERCICIO

2021

Matriz Sociedade

Enerfin Renovables VIII, S.L.U. (*)(****)
Enerfin Renovables, S.L.U. (*)

Enerfin Servicios,S.A.S(¥)

Enermex Gestion, S.A. de C.V.(¥)
E¢lica Alta Guajira, S.A.S. (*)

EolicalaVela(*)

Eolica Los Lagos(*)

Eolica Musichi(*)

Girasol 1SAS (*)(***)

Guajira Eolicall, S.A.S(*)

Parque Edlico Cernéqula, S.L.U. ()
Parque Edlico Cofrentes, S.L.U. (*)

Parque Edlico Volandin, S.L.U. (*)
Renovables del Cierzo,S.L.U. (*)(****)

Solar Sao Fernando | Energia,
S.A. (*)(****)

Ventos do Sao Fernando IX Energia,
S.A.(*)(****)

Ventos do Sao Fernando VIl Energia,
SA(*)(****)

Ventos do Sao Fernando VIl Energia,
SA(*)(****)

Ventos do Sao Fernando X Energia,
S.A.(*)(****)

Vientos de Sucila, S.A. de CV(*)
Vientos De Yucatan S.A. De Cv(*)
EOLIENNES DE

L'ERABLE
COMMANDITAIRE

Eoliennes de L'Erable, SEC. (¥)

Eoliennes De L'Erable
Commandite Inc (*)

GREEN LIGHT
CONTRACTORS
PTY,LTD

Timco Transmission Lines
PTY LTD (*)(****)

INVESTISSEMENTS
EOLIENNES DE
L'ERABLE SEC

Eoliennes L'Erable Commanditaire
Inc(*)

ESPANHA
ESPANHA
COLOMBIA
MEXICO

COLOMBIA

COLOMBIA
CHILE

COLOMBIA
COLOMBIA
COLOMBIA
ESPANHA
ESPANHA

ESPANHA
ESPANHA
BRASIL

BRASIL
BRASIL
BRASIL
BRASIL

MEXICO
MEXICO

CANADA

CANADA

AUSTRALIA

CANADA

Auditor

Deloitte

ESV

AUDITORIA

Atividade

Geragao de energia renovavel
Geragao de energia renovavel
Gestao e administracao de empresas
Gestao e administragao de empresas

Promogao, construgao e geragao
de energia elétrica

Promocao de parques edlicos
Promocao de parques edlicos
Promocao de parques edlicos
Geragao de energia renovavel
Promocao de parques edlicos
Promocion parques Edlicos

Exploracéao de instalacoes de
aproveitamento energético

Geragao de energia renovavel
Geragao de energia renovavel
Geracao de energia renovavel

Exploracao de instalagoes de
aproveitamento energético

Exploragao de instalagoes de
aproveitamento energético

Exploragao de instalagdes de
aproveitamento energético

Exploragao de instalagoes de
aproveitamento energético

Promogao de parques edlicos
Promogao de parques edlicos

Exploragao de instalagdes de
aproveitamento energético

Administragao e assessoria

Construgao e montagem

Exploragao de instalagoes de
aproveitamento energético

INFORMAGAO ECONGOMICA DO GRUPO ELECNOR

% de participacao
direta ouindireta

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%

51,00%

100,00%
100,00%

100,00%
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RELATORIO DE GESTAOQ INFORMAGAQ ECONOMICA DA ELECNOR, S.A.

Anexo |: Dados de empresas

(Milhares de euros)

EXERCICIO
2021

Método de
equivaléncia
patrimonial
(Nota 10)

% de participacao
Matriz Sociedade Auditor Atividade direta ouindireta
RIO GRANDE
ENERGIAS
RENOVAVEIS,
LTDA
Rio Norte | Energia, LTDA (*) BRASIL  Deloitte, S.L..  Gestao e administracdo de empresas 100,00%
Rio Norte Il Energia, LTDA () BRASIL  Deloitte, S.L.  Gestao e administracao de empresas 100,00%
Rio Sul 1 Energia, Ltda(*) BRASIL  Deloitte, S.L..  Gestdo e administragao de empresas 100,00%
RIONORTE|
ENERGIA,LTDA
Ventos do Sao Fernando | Energia (*) BRASIL  Deloitte, S.L.  Exploragao de instalagdes de 100,00%
aproveitamento energético
Ventos do Sao Fernando Il Energia (*) BRASIL  Deloitte, S.L.  Exploragao de instalagoes de 100,00%
aproveitamento energético
Ventos do Sao Fernando Il Energia (*) BRASIL  Deloitte, S.L.  Promocao de parques etlicos 100,00%
RIONORTEIII
ENERGIA,LTDA
Ventos de Sao Fernando IV BRASIL  Deloitte,S.L.  Exploracao de instalages de 100,00%
Energia, S.A. (*) aproveitamento energético
RIOSUL1
ENERGIA, Ltda
Parques Edlicos Palmares, S.A.(*) BRASIL  Deloitte, S.L.  Exploragao de concessdes de servigos 80,00%
transmissores de energia elétrica
Ventos da Lagoa, S.A. (*) BRASIL  Deloitte, S.L..  Exploragao de instalagdes de 80,00%
aproveitamento energético
Ventos do Litoral Energia, S.A. (*) BRASIL  Deloitte, S.L.  Exploragao de instalagdes de 80,00%
aproveitamento energético
Ventos do Sul, S.A. (*) BRASIL  Deloitte, S.L..  Exploragao de instalagdes de 80,00%
aproveitamento energético
Ventos Dos Indios Energia, S.A. (*) BRASIL  Deloitte, S.L..  Exploragao de instalagdes de 80,00%
aproveitamento energético
ELECNOR, S.A.
Dunor Energia, Sapi de Cv MEXICO - Construgdo do projeto da Central 50,00%
313 CC Empalme Il
Morelos Epc S.A.P.I. de Cv MEXICO - Construgao, engenharia e fornecimento 50,00%
do gasoduto Morelos
Morelos 0&M, Sapi, Cv MEXICO - Manutengao do gasoduto Morelos 50,00%
Celeo Concesiones e Inversiones, S.L.U.  ESPANHA KPMG Gestdo e administracao de empresas 51,00%
ELECNOR
SERVICIOS Y
PROYECTOS,
S.A.U.
Cosemelingenieria, AIE ESPANHA - Promocao, construcao e desenvolvimento 33,33 %

de atividades de instalagGes e eletrificacoes
ferroviarias de alta velocidaded
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EXERCICIO % de participagao EXERCICIO % de participagdo
2021 Matriz Sociedade Auditor  Atividade diretaouindireta 2021 Matriz Sociedade Auditor Atividade diretaouindireta
CELEO CELEO REDES
CONCESIONES CHILELTDA
E INVERSIONES, Celeo Redes Operacion Chile, S.A. (*) CHILE KPMG  Exploracdo de instalagdes de 51,00%
S.L.U. aproveitamento energético
* A 0,
Celeo Apolo FV, S.L.(*) ESPANHA KPMG  Promogao 51.00% CRC Transmision, SPA(*) CHILE KPMG Exploragao de instalagdes de 25,50%
Celeo Energia S.L. (*) ESPANHA KPMG  Promogao, construcao e exploragao de qualquer 51,00% aproveitamento energético
classe de energia e servigos, fornecimentos, CELEO REDES
: trata[nento de. r.esidutfs, etc. ] EXPANSOES, S.A.
Celeo Redes, SLU(’) ESPANHA KPMG  Cestdo e administragao de empresas 21.00% Cachoeira Paulista Transmissora BRASIL KPMG  Exploragao de concessdes de servicos pblicos  25,50%
Celeo Termosolar, S.L. (*) ESPANHA KPMG  Construgéo e subseqliente exploragdo 51,00% de Energia, S.A. () de transmissdes de energia elétrica
' : : de usma:s termossolz%res . Jauru Transmissora de Energia, S.A.(*)  BRASIL KPMG  Exploragdo de concessdes de servigos publicos  34,00%
Helios Inversion y Promocion ESPANHA KPMG  Promocao, construcao e exploracéo de 51,00% de transmissGes de energia elétrica
* .
Solar, 8.L.U. (") pargues fotovoltaicos Parintins Amazonas Transmissora BRASIL KPMG  Exploragéo de concessées de servigos publicos  25,50%
CELEO de Energia, S.A.(*) de transmissGes de energia elétrica
ENERGIA, SLU CELEO REDES
Celeo Energia Brasil, LTDA(*) BRASIL KPMG  Promogao, construgéo e exploragao de qualquer 51,00% OPERACION
classe de energia e servigos, fornecimentos, CHILE,S.A.
tratamento de residuos, etc. Alto Jahuel Transmisora de Energia, S.A.  CHILE ~ KPMG  Promogao, construgao e exploracao de 51,00%
CELEO REDES instalagdes de energia elétrica
BRASIL,S.A. Charrua Transmisora de Energia, S.A. CHILE  KPMG Montagem, instalacdo, exploragao de Nova 51,00%
Brilhante Il Transmissora de BRASIL KPMG  Exploragéo de concessdes de servigos publicos 51,00% Linha, 2 x5 00 Charrua - Ancoa
Energia, S.A.(*) de transmissdes de energia elétrica CELEO REDEST.
Brilhante Transmissara de BRASIL KPMG  Exploragao de concessoes de servigos publicos 51,00% DE ENERGIA,S.A.
Energia, S.A. (*) de transmissoes de energia elétrica Lt Triangulo, S.A(*) BRASIL KPMG  Exploragao de concessdes de servigos publicos  51,00%
Caiua Transmissora de Energia, BRASIL KPMG  Exploragao de concessoes de servicos publicos 26,01% de transmissdes de energia elétrica
S.A (%) de transmissoes de energia elétrica Vila do Conde Transmissora BRASIL KPMG  Exploragdo de concessdes de servicos plblicos  51,00%
Cantareira Transmissora de BRASIL KPMG  Exploragao de concessoes de servicos publicos 26,01% de Energia, S.A. (*) de transmissdes de energia elétrica
Energia, S.A. (*) de transmissoes de energia elétrica CELEO REDEST.
Celeo Redes Expansoes, S.A. (*) BRASIL KPMG  Participagao en outras sociedades naionais u 25,50% E RENOVAVEIS,
extranjeiras e particiar de consorcios S.A.
Celeo Redes Transmissao de BRASIL KPMG  Participagao en outras sociedades naionais u 51,00% Celeo Sao Joao Do Piaui FV I, S.A. (*) BRASIL KPMG  Geragao e comercializagao de energia solar 51,00%
Energia, S.A.(*) extranjeiras e particiar de consorcios Celeo Sao Joao Do Piaui FV I, S.A. (*) BRASIL KPMG  Geragdo e comercializagao de energia solar 51,00%
Celeo Redes Transmissao e BRASIL KPMG  Comercialicao enegia eletricade origemsolare  51,00% Celeo SaoJoao Do Piaui FVIIl, S.A.()  BRASIL KPMG Geragdo e comercializagao de energia solar 51,00%
Ren0v§ve|s, SA _) manuten?ao redes de tr~ansm|ssao. — s Celeo Sao Joao Do Piaui FV IV, S.A. (*) BRASIL KPMG  Geragao e comercializagao de energia solar 51,00%
Coqueiros Transmissora de BRASIL KPMG  Exploragéo de concessoes de servigos publicos 51,00% Celeo Sao Joao Do Piaui FV V, S.A. (¥ BRASIL KPMG  Geragdo e comercializacdo de energia solar 51.00°
Energia, S.A. (*) de transmissdes de energia elétrica O - — ‘ : °°
Encruzo Novo Transmissorade  BRASIL KPMG  Exploracdo de concessdes de servicos publicos 51,00% Celeo Sao 4030 Do P|au‘| FVVI, SA.() , BRASIL KPMG  Geragao € comermahzai;ao de energia soylar‘ 51'00f’
Energia, S.A. (*) de transmissdes de energia elétrica Serra De Ib|fpa Transmissora de Energia, BRASIL KPMG Explora(;ag dl? concessoes de servigos publicos  51,00%
Integracao Maranhense BRASIL KPMG  Exploracao de concessoes de servigos publicos 26,01% S-A.-SITE(") de transmissdes de energia elétrica
Tranmissora de Energia, S.A. (*) de transmissoes de energia elétrica gEIﬁEg SL
Linha de Transmissao Corumba, ~ BRASIL KPMG  Exploracao de concessoes de servigos publicos 51,00% e . . . . . .
SA. () de transmissdes de energia elétrica Celeo Redes Brasil, S.A. (*) BRASIL KPMG Eromog:?o, construcgo e gxploracao de 51,00%
Pedras Transmissora de Energia, ~ BRASIL KPMG  Exploragao de concessoes de servigos publicos 51,00% - > e |nstalago~es de.energ|a~e|etrloa .
SA() de transmissdes de energia elétrica Celeo Redes Chile Espansion, SPA(*)(****) CHILE ~KPMG  Exploragao de instalagdes de 51,00%
CELEO REDES aproveitamento energético
CHILE EXPANSION, Celeo Redes Chile Ltda(*) CHILE  KPMG Explorqgéo de instala@@gs de 51,00%
SPA aproveitamento energetico
Alfa Transmisora de Energia, CHILE EY Promocao, construgao e exploracéo de 10,20% Celeo Redes Perd, S.A.C. (7)(™") PERU KPMG  Exploragdo de instalagdes de 51.00%
S.AL(4)(¥++) instalagdes de energia elétrica aproveitamento energetico

. s . Continua na proxima pagina
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EXERCICIO

2021

Matriz Sociedade
CELEO
TERMOSOLAR
Aries Solar Termoelectrica, S.L. (*)
Dioxipe Solar, S.L.(*)
Solar Renewables Spain, S.AR.L. ()
CRC
TRANSMISION,
SPA
Casablanca Transmisora
de Energia, S.A.(*)
Diego de Almagro Transmisora
de Energia, S.A.(*)
Mataquito Transmisora
de Energia, S.A.(*)
ELECNOR
SERVICIOS Y
PROYECTOS,
S.AU.
Wayra Energy, S.A.(*)
ENERFIN
ENERVENTO

EXTERIOR, S.L.U.
Woolsthorpe Holding Trust (*)

ENERFIN
SOCIEDAD DE
ENERGIA, S.L.
Gestion de Evacuacion la Serna,
S.L.(Gelaserna)(*)
HELIOS
INVERSION
Celeo Fotovoltaico, S.L.U. (*)
WOOLSTHORPE

ASSETPTY,LTD
Woolsthorpe Development PTY (*)

WOOLSTHORPE
HOLDING TRUST

Woolsthorpe Asset Trust ()

ESPANHA
ESPANHA

LUXEMBURGO

CHILE
CHILE

CHILE

EQUADOR

AUSTRALIA

ESPANHA

ESPANHA

AUSTRALIA

AUSTRALIA

Auditor

KPMG

KPMG

KPMG

KPMG

KPMG

KPMG

PWC

KPMG

AUDITORIA

INFORMAGAO ECONGOMICA DO GRUPO ELECNOR

B RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO

Anexo |: Dados

RELATORIO DE GESTAO

de empresas

% de participacao

Atividade diretaouindireta

Desenvolvimento, construgao e exploracao de 51,00%
usinas de energia solar termoeletrica

Desenvolvimento, construgao e exploragao de 49,76%
usinas de energia solar termoelétrica

Desenvolvimento, construgao e exploracao de 51,00%
usinas de energia solar termoelétrica

Promogao, construcao e exploragao de 25,50%
instalagOes de energia elétrica

Promog&o, construcao e exploragao de 25,50%
instalagOes de energia elétrica

Promogao, construgao e exploragao de 25,50%
instalagoes de energia elétrica

Extragdo de petroleo e gas natural 50,00%
Gestdo e administragao de empresas 50,00%
Promogéo de parques edlicos 15,84%
Promocao, construcao e exploracao 51,00%
de parques fotovoltaicos

Gestao e administragao de empresas 50,00%
Promocao parques eclicos 50,00%
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(Milhares de euros)

EXERCICIO

2020 Matriz Sociedade

Método da
consolidacdo
- Consolidagao

global
ELECNOR,
S.A.
Andes Solares, SAS

Aplicaciones Técnicas de
la Energia, S.L.U. (ATERSA)

Area 3 Equipamientoy
Diseno Interiorismo, S.L.U.

Audeca, S.L.U.

Corporacion Electrade, S.A.

Deimos Space, S.L.U.

Ehisa Construcciones
y Obras, S.A.U.

Elecdal, URL
Elecdor, S.A.

Elecen, S.A.

Elecnor Argentina, S.A.
Elecnor Australia PTY LTD
Elecnor Cameroun
Société Anonyme

Elecnor Chile, S.A.
Elecnor Cote D'lvoire, S.A.

Elecnor de Mexico, S.A.
Elecnor do Brasil, L.T.D.A.
Elecnor Energie and Bau,

Elecnor Infrastruttre e
Aerospaziale, S.R.L.

Elecnor Infrastruture, LLC
Elecnor Peru, S.A.C
Elecnor Sequridad, S.L.U.

Elecnor Senegal, SASU

Elecnor Serviciosy
Proyectos, S.A.U.

Elecnor South Africa(PTY)LTD

Elecnor, INC

Electrolineas de Ecuador, S.A.

INFORMAGAO ECONOMICA DA ELECNOR, S.A.

% de participacao

Auditor Atividade diretaouindireta

COLOMBIA - Promocao e exploracao de fontes de 100,00%
energia renovaveis
ESPANHA Deloitte Energia solar 100,00%
ESPANHA - Obras de design de interiores 100,00%
ESPANHA KPMG Restauragdo e reflorestamento do meio natural ~ 100,00%
e exploracao de estradas
VENEZUELA - Canstrucao e montagem 100,00%
ESPANHA KPMG Analise, engenharia e desenvolvimento 100,00%
de missdes espaciais e software
ESPANHA Jose Francisco  Construgao e montagem 100,00%
Villamonte
Fernando
ARGELIA - Construgao e montagem 100,00%
EQUADOR Seel & Construgao e montagem 100,00%
Company, S.A
HONDURAS - Construgao e montagem 100,00%
ARGENTINA SMS Construgao e montagem 100,00%
AUSTRALIA ESV Gestao e administracao de empresas 100,00%
CAMAROES Mazars Construgao e montagem 100,00%
CHILE KPMG Construcao e montagem 100,00%
COSTADO - Construgao e montagem 100,00%
MARFIM
MEXICO KPMG Construgao e montagem 100,00%
BRASIL KPMG Construgao e montagem 100,00%
ALEMANHA - A mais ampla atividade comercial com baseem  100,00%
engenharia, projeto, construgao, montagem,
reparagao, manutengao e conservacgao de toda
classe de obras, instalagao de qualquer tipo,
particularmente eficiéncia energética e renovaveis
ITALIA - Construgao e montagem 100,00%
OMAN BDO Canstrucéo e manutengao 70,00%
PERU o Construgao e montagem 100,00%
ESPANHA KPMG Instalagao e manutencao de sistemas de 100,00%
seguranca contra incéndios
SENEGAL AC Corporate  Construgao e montagem 100,00%
ESPANHA - A mais ampla atividade comercial 100,00%
AFRICADOSUL - Construgao e montagem 100,00%
EUA RP&B Instalagoes 100,00%
EQUADOR Seel & Construgao e montagem 100,00%
Company, S.A
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EXERCICIO % de participagdo

EXERCICIO

% de participagao

2020

Matriz Sociedade

Elecven Construcciones, S.A.
Eledepa, S.A.

Enertel, S.A. de C.V.

Eresma Solar, S.L.U.

Grupo Elecnor Angola

Hidroambiente, S.A.U.
IDDE, S.A.U.

IQA Operatios Group LTD
Jomar Sequridad, S.L.U.

Montelecnor, S.A.

Omninstal Electricidade, S.A.
Parque Edlico Montanes, SLU
Parque Solar Porton, SAS
Stonewood Desarrollos, S.L.

Yariguies Solar, SAS
DEIMOS
SPACE, S.L.U.
Deimos Engenharia, S.A.
Deimos Engineering and
Systems, S.L.U.
Deimos Space UK, Limited
S.C. Beimos Space, S.R.L.
ELECNOR
AUSTRALIA .
Green Light Contractors
PTY,LTD
ELECNORINC
Belco Elecnor Electric, INC
Elecnor Hawkeye, LLC
ELECTROL,
S.A.
Zoqu,S.A.
ENERFIN ENERGY
COMPANY OF
CANADA, INC

Investissements Eoliennes
de L'Erable, INC
Investissements Eoliennes
de L'Erable, SEC

Lambton Enerwind General
Partner Inc(Gp)

Lambton Enerwind Limited
Partnership(Sec)

VENEZUELA
PANAMA
MEXICO
ESPANHA

ANGOLA

ESPANHA
ESPANHA
ESCOCIA

ESPANHA

URUGUAI
PORTUGAL
ESPANHA
COLOMBIA
ESPANHA
COLOMBIA

PORTUGAL
ESPANHA
INGLATERRA

ROMENIA

AUSTRALIA

EUA
EUA

EQUADOR

CANADA
CANADA
CANADA

CANADA

Auditor

Deloitte
Ernst & Young
KPMG

KPMG
KPMG
KPMG

Ernst & Young
KPMG

KPMG

James Cowper
Kreston

ESV

RP&B
RP&B

Seel &
Company, S.A

Atividade
Construgao e montagem

Construgao e montagem

Promocao, construcao e operagao de empresas
relacionadas a energias renovaveis

Actividades nas areas das obras publicas e
construcao civil

Atividades de meio ambiente
Comercial
InstalagGes elétricas

Venta, instalacion y mantenimiento de sistemas
de contran incendios y sequridad

Construgao e montagem

Construgao e montagem

Construgao e operacao Parque Edlico
Geragao de Energia

Comercial

Promocao e exploracao de fontes de
energia renovaveis

Prestacao de servicos em areas de
telecomunicacdes, energia aeronautica e espacial

Desenvolvimento de software, engenharia e
assisténcia técnica no ramo da teledeteccao

Analise, engenharia e desenvolvimento
de missdes espaciais e software

Analise, engenharia e desenvolvimento
de missdes espaciais e software

Construgao de um parque fotovoltaico

Instalagoes elétricas
Instalagoes elétricas

Construgao e montagem

Administragao e assessoria
Administragao e assessoria
Administragao e assessoria

Promocao de parques edlicos

diretaouindireta

99,88%
100,00%
99,99%
100,00%

55,00%

00,00%
00,00%
00,00%

1
1
1
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
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2020

Matriz Sociedade

ENERFIN

ENERVENTO

EXTERIOR,

S.L.U.
Gran Sul Geragao de Energia
Guajira Eolicall, S.A.S.
Moose Mountain Wind Projet GP
Moose Mountain Wind Projet LP
Rio Grande Energias Renovaveis LTDA
Rio Norte | Energia, LTDA
Rio Norte Il Energia,LTDA
Rio Sul1Energia, Ltda
Rio Sul2 Energia, Ltda
SEC Eoliennes des Prairies(LP)
Vientos De Panaba, S.A. de CV

ENERFIN

ENERVENTO,

S.L.U.
Aerogeneradores del Sur, S.A.
Edlica Montes de Cierzo, S.L.
Edlica Paramo de Poza, S.A.
Galicia Vento, S.L.
Parque Edlico Cofrentes, S.L.U.
Parque Edlico Malpica, S.A.

ENERFIN

SOCIEDAD DE

ENERGIA, S.L.

Enerfera, S.R.L.

Enerfin do Brasil Sociedad
de Energia LTDA

Enerfin Energy Company INC

Enerfin Energy Company of Canada, INC

Enerfin Energy Services, Pty Ltda
Enerfin Enervento Exterior, S.L.U.
Enerfin Enervento, S.L.U.

Enerfin Québec Services, INC
Enerfin Renovables Il, S.L.U.
Enerfin Renovables IV,S.L.
Enerfin Renovables V.S.L.

Enerfin Renovables, S.L.U.

BRASIL
COLOMBIA
CANADA
CANADA
BRASIL

BRASIL
BRASIL
BRASIL
BRASIL
CANADA
MEXICO

ESPANHA
ESPANHA
ESPANHA
ESPANHA
ESPANHA

ESPANHA

ITALIA
BRASIL

EUA
CANADA
AUSTRALIA
ESPANHA
ESPANHA
CANADA
ESPANHA
ESPANHA
ESPANHA
ESPANHA

Auditor

Deloitte, S.L.
Deloitte

Deloitte

Deloitte

Deloitte

Deloitte

Deloitte

Deloitte

Atividade

Promogao de parques edlicos
Promogao de parques edlicos
Gestao e administragao de empresas
Promogao de parques edlicos

Promocao, construgao e geracao de
energia elétrica

Gestao e administragao de empresas
Gestao e administragao de empresas
Gestao e administragao de empresas
Gestdo e administragao de empresas
Promogao de parques edlicos
Promogao de parques edlicos

Construcao, exploragao e aproveitamento
dos recursos edlicos

Exploragao de instalagdes de aproveitamento
energético
Exploragao de instalagdes de aproveitamento
energético
Exploragao de instalagdes de aproveitamento
energético
Exploragao de instalagdes de aproveitamento
energético
Exploragao de instalagdes de aproveitamento
energético

Construgao, exploragao e aproveitamento
dos recursos eolicos

Promocao e diregao de atividades edlicas

Promogcao e direcao de atividades edlicas
Gestao e administracao de empresas
Gestiony administracion de empresas
Gestao e administracao de empresas
Administragao e assessoria

Gestao e administragao de empresas
Geragao de energia renovavel

Geragao de energia renovavel

Geragao de energia renovavel

Geragao de energia renovavel

diretaouindireta

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
70,00%
90,60%
100,00%

95,55%

100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

Continua na proxima pagina

m


https://www.grupoelecnor.com/home-pt

grupo "
elecnor M CONTAS ANUAIS E RELATORIO DE GESTAOQ 2021 AUDITORIA INFORMAGAQ ECONOMICA DO GRUPO ELECNOR B RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO RELATORIO DE GESTAOQ INFORMAGAQ ECONOMICA DA ELECNOR, S.A. Q

Anexo |: Dados de empresas

(Milhares de euros)

Anexo |: Dados de empresas

(Milhares de euros)

EXERCICIO % de participagao EXERCICIO % de participagdo
2020 Matriz Sociedade Auditor Atividade diretaouindireta 2020 Matriz Sociedade Auditor  Atividade direta ouindireta
Enerfin Servicios,S.A.S COLOMBIA - Gestao e administragdo de empresas  100,00% Método de
Enerfin Sociedad ESPANHA  Deloitte Gestao e administragao de empresas ~ 100,00% eg#ﬁ:ﬁ:}::a
de Energia, S.L.U. (pNota 13)
Enermex Gestion,S.A. de C.V. MEXICO - Gestdo e administracdo de empresas ~ 100,00% ELECNOR, S.A.
Edlica Alta Guajira,S.A.S. COLOMBIA - Promocao, construcao e geragao de 100,00% Cosemel Ingenieria, Aie ESPANHA - Promocao, construgao e desenvolvimento de 33,33%
energia elétrica atividades de instalagoes e eletrificagoes
EolicaLaVela COLOMBIA - Promogao de parques edlicos 100,00% ferroviarias de alta velocidade
Eolica Los Lagos CHILE - Promogo de parques edlicos 100,00% Bunor Energia, Sapi de Cv MEXICO  KPMG Construcao do projeto da Central 313 CC 50,00%
Eolica Musichi COLOMBIA - Promogao de parques edlicos 100,00% Empalme |
Guajira Eolica |, S.A.S COLOMBIA - Promogéo de parques edlicas 100,00% GASODUQTQ DEMORELQS, S.A.P.I.  MEXICO  Deloitte Exploragcao e manutencao do gasoduto Morelos 50,00%
o . - o . (Sdad Anonima Pramotora de
Parque Edlico Cerneégula, S.L.U. ESPANHA - Promogao parques edlicos 100,00% Inversin) de Cv
Vientos de Sucila, 5.A. de CV MEXICO . Promogao de parques edlicos 100.00% Morelos Epc S.A.P.I. de Cv MEXICO - Construgao, engenharia e fornecimento 50,00%
Vientos De Yucatan S.A. De Cv MEXICO - Promogao de parques eolicos 100,00% do gasoduto Morelos
EOLIENNES Morelos 0&M, Sapi, Cv MEXICO - Manutengao do gasoduto Morelos 50,00%
DE L'ERABLE
COMMANDITAIRE gg'&%%m ONES
Eoliennes de L'Erable, SEC. CANADA Deloitte Exploracao de instalagoes de 51,00% E INVERSIONES,
aproveitamento energético S.LU.
Eoliennes De L'Erable CANADA - Administragao e assessoria 100,00% Celeo Energia S.L. ESPANHA - Promogao, construcao e exploragao de qualquer 51,00%
Commandite Inc classe de energia e servicos, fornecimentos,
INVESTISSEMENTS tratamento de residuos, etc.
EOLIENNES DE Celeo Redes, SLU ESPANHA KPMG Gestao e administracao de empresas 51,00%
L'ERABLE SEC ) Celeo Termosalar, S.L. ESPANHA KPMG Construcao e subsequiente exploragao de 51,00%
Eoliennes L'Erable CANADA - Exploragao de instalagoes de 100,00% usinas termossolares
Commanditaire Inc aproveitamento energetico Helios Inversion Y Promocion ESPANHA - Promocao, construcao e exploragao de 51,00%
RIONORTE | Solar, S.L.U. parques fotovoltaicos
ENERGIA, LTDA CELEO
Ventos do Sao Fernando | Energia BRASIL - Exploracdo de instalacdes de 100,00% ENERGIA, SLU
aproveitamento energetico Celeo Energfa Brasil, LTDA BRASIL - Promogao, construgao e exploragao de qualquer 51,00%
Ventos do Sao Fernando Il Energia BRASIL - Exploracao de instalagoes de 100,00% classe de energia e servigos, fornecimentos,
aproveitamento energético tratamento de residuos, etc.
Ventos do Sao Fernando IIl Energia BRASIL - Exploracao de instalagoes de 100,00% Celeo Energfa Chile, SPA CHILE KPMG Promocao, construgao e exploragao de qualquer 51,00%
aproveitamento energético classe de energia e servigos, fornecimentos,
RIONORTE Il tratamento de residuos, etc.
ENERGIA,LTDA. Celeo Luz de Mexicalil, S.A.deC.V. MEXICO - Promogao, producéo de energia 51,00%
Ventos de Sao Fernando IV Energia, S.A.  BRASIL Deloitte, S.L. Exploracao de instalagoes de 100,00% Celeo Luz de Mexicalill, S.A.deC.V. MEXICO - Promocao, produgao de energia 51,00%
aproveitamento energético CELEO REDES
RIOSUL1 BRASIL,S.A.
ENERGIA, Ltda Brilhante Il Transmissora BRASIL ~ KPMG Exploragao de concessdes de servigos publicos 25,50%
Parques Edlicos Palmares, S.A. BRASIL Deloitte Exploragdo de concessdes de servicos  80,00% de Energia S.A. de transmissoes de energia elétrica
transmissores de energia elétrica Brilhante Transmissora BRASIL ~ KPMG Exploragao de concessoes de servigos publicos 25,50%
Ventos da Lagoa, S.A. BRASIL Deloitte Exploracéo de instalagdes de 80,00% de Energia S.A. de transmissdes de energia elétrica
aproveitamento energético Cachoeira Paulista Transmissara BRASIL ~ KPMG Exploragao de concessoes de servigos publicos 51,00%
Ventos do Litoral Energia, S.A. BRASIL Deloitte Exploracao de instalagoes de 80,00% de Energia, S.A. de transmissoes de energia elétrica
aproveitamento energético Caiua Transmissora de Energia, S.A. BRASIL ~ KPMG Exploragao de concessoes de servigos publicos 26,01%
Ventos do Sul, S.A. BRASIL Deloitte Exploracéo de instalagdes de 80,00% de transmissdes de energia elétrica
aproveitamento energético Cantareira Transmissora BRASIL ~ KPMG Exploracao de concessodes de servigas publicos 26,01%
Ventos Dos Indios Energia, S.A. BRASIL Deloitte Exploracio de instalagdes de 80,00% de Energia, S.A. de transmissoes de energia elétrica

aproveitamento energético

Continua na préxima pagina
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Anexo |: Dados de empresas

(Milhares de euros)

EXERCICIO

2020

Matriz

Sociedade
Celeo Redes Expansoes, S.A.

Celeo Redes Transmissao de
Energia, S.A

Celeo Redes Transmissao e
Renovaveis, S.A.

Coqueiros Transmissora de

Energia, S.A

Encruzo Novo Transmissora de
Energia, S.A.

Integracao Maranhense Tranmissora
de Energia, S.A.

Linha De Transmissao Corumba, S.A.

Parintins Amazonas Transmissora
de Energia, S.A.

Pedras Transmissora de Energia, S.A.

Serra de Ibiapa Transmissora de
Energia, S.A. - SITE

CELEO REDES
CHILELTDA
Celeo Redes Operacion Chile, S.A.
CRC Transmision, SPA
CELEO REDES
EXPANSOES, S.A.
Jauru Transmissora de Energia, S.A.
CELEOREDES
OPERACION
CHILE,S.A.
Alto Jahuel Transmisora de
Energia, S.A
Charrua Transmisora de
Energia, S.A
CELEOREDEST.
DE ENERGIA,S.A.
Lt Triangulo, S.A
Vila do Conde Transmissora de
Energia, S.A.
CELEO REDEST.
E RENOVAVEIS,S.A.

Celeo Sao Joao do Piaui FV 1, S.A.

Celeo Sao Joao do Piaui FV I, S.A.
Celeo Sao Joao do Piaui FVIII, S.A.
Celeo Sao Joao do Piaui FV IV, S.A.

BRASIL

BRASIL

BRASIL

BRASIL

BRASIL

BRASIL

BRASIL

BRASIL

BRASIL

BRASIL

CHILE

CHILE

BRASIL

CHILE

CHILE

BRASIL

BRASIL

BRASIL
BRASIL
BRASIL
BRASIL

Auditor

KPMG

KPMG

KPMG

KPMG

KPMG

KPMG

KPMG

KPMG

KPMG

KPMG

KPMG

KPMG

KPMG

KPMG

KPMG

KPMG
KPMG
KPMG
KPMG

AUDITORIA

INFORMAGAO ECONGOMICA DO GRUPO ELECNOR

% de participacdo

Atividade

Participacao en outras sociedades naionais
u extranjeiras e particiar de consorcios

Participagao en outras sociedades naionais
u extranjeiras e particiar de consorcios

Comerciali¢ao enegia eletrica de origem solar
e manutengao redes de transmissao

Exploracao de concessoes de servigos publicos
de transmissoes de energia elétrica

Exploracao de concessoes de servigos publicos
de transmissdes de energia elétrica

Exploragao de concessoes de servicos publicos
de transmissdes de energia elétrica

Exploragao de concessoes de servicos publicos
de transmissdes de energia elétrica

Exploracao de concessoes de servicos publicos
de transmissdes de energia elétrica

Exploragao de concessoes de servigos publicos
de transmissoes de energia elétrica

Exploracao de concessoes de servigos publicos
de transmissoes de energia elétrica

Exploragao de instalagdes de aproveitamento
energético
Exploragao de instalagdes de aproveitamento
energético

Exploragao de concessoes de servigos publicos
de transmissoes de energia elétrica

Promogao, construcao e exploracao de instalacoes
de energia elétrica

Montagem, instalagao, exploragao de Nova Linha,
2 x500 Charrta - Ancoa

Exploracao de concessoes de servigos publicos
de transmissoes de energia elétrica

Exploracao de concessoes de servicos publicos
de transmissoes de energia elétrica

Geragao e comercializagao de energia solar
Geragao e comercializagao de energia solar
Geragao e comercializagao de energia solar
Geracao e comercializagao de energia solar

diretaouindireta

51,00%
51,00%
51,00%
51,00%
51,00%
26,01%
51,00%
26,50%
51,00%

51,00%

51,00%

51,00%

51,00%

51,00%

51,00%

51,00%
51,00%
51,00%
51,00%

114
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RELATORIO DE GESTAO

INFORMAGAO ECONOMICA DA ELECNOR, S.A.

Anexo |: Dados de empresas

(Milhares de euros)

EXERCICIO % de participagdo
2020 Matriz Sociedade Auditor Atividade direta ouindireta
Celeo Sao Joao do Piaui FVV, S.A. BRASIL KPMG  Geragao e comercializagao de energia solar 51,00%
Celeo Sao Joao do Piaui FV VI, S.A. BRASIL KPMG  Geracdo e comercializacao de energia solar 51,00%
CELEO REDES, S.L.
Celeo Redes Brasil, S.A. BRASIL KPMG  Promocao, construcao e exploragao de 51,00%
instalagGes de energia elétrica
Celeo Redes Chile Ltda CHILE KPMG  Exploracao de instalagdes de aproveitamento  51,00%
energético
CELEO
TERMOSOLAR
Aries Solar Termoelectrica, S.L. ESPANHA KPMG  Desenvolvimento, construgéo e exploragao 51,00%
de usinas de energia solar termoelétrica
Dioxipe Solar, S.L. ESPANHA KPMG  Desenvolvimento, construgao e exploragao 49,76%
de usinas de energia solar termoelétrica
Solar Renewables Spain, S.AAR.L.  LUXEMBURGO - Besenvolvimento, construcao e exploracao 51,00%
de usinas de energia solar termoelétrica
HELIOS INVERSION
Celeo Fotovoltaico, S.L.U. ESPANHA KPMG  Promogé&o, construcao e exploragao de 51,00%
parques fotovoltaicos
CRC
TRANSMISION, SPA
Casablanca Transmisora de CHILE KPMG  Promogao, construgao e exploragéo de 51,00%
Energia, S.A. instalacoes de energia elétrica
Diego de Almagro Transmisora CHILE KPMG  Promogao, construcao e exploragdo de 51,00%
de Energia, S.A. instalacdes de energia elétrica
Mataquito Transmisora de CHILE KPMG  Promocéo, construgao e exploragao de 51,00%
Energia, S.A. instalacdes de energia elétrica
ELECTRIFICACIONES
DEL NORTE,
ELECNOR,S.A.
WAYRAENERGY, S.A. EQUADOR - Extracdo de petroleo e gas natural 50,00%
ENERFIN ENERVENTO
EXTERIOR,S.L.U. /
Woolstharpe Holding Trust AUSTRALIA - Gestao e administragao de empresas 50,00%
ENERFIN
ENERVENTO, S.L.U.
Parque Edlico La Gaviota, S.A. ESPANHA Ernst& Exploragao de instalagdes de aproveitamento  37,33%
Young  energetico
ENERFIN SOCIEDAD
DE ENERGIA,S.L.
Gestion de Evacuacion la Serna, ESPANHA - Promocao de parques edlicos 15,00%
S.L.(Gelaserna)
WOOLSTHORPE
ASSETPTY, LTD /
Woolsthorpe Development PTY AUSTRALIA - Gestao e administragao de empresas 50,00%
WOOLSTHORPE
HOLDING TRUST )
Woolsthorpe Asset Trust AUSTRALIA - Promogéo de parques edlicos 50,00%
15
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Anexo ll: Relagao de UTEs Integradas Anexo llI: Relagao de UTEs Integradas

(Milhares de euros *) (Milhares de euros)

2021 2020 2021 2020

Porcentagem de Produccion  Carterano Produccion  Carterano Porcentagem de Produccion  Carterano Produccion  Carterano

participagao realizada  producida realizada  producida participagao realizada  producida realizada  producida

UTE PUENTE MAYORGA 50,00 % - - - - UTE CONTAR 100,00 % 62 - 18 -
UTE ELNR-CONSTUCSA E. HIDROGENO 50,00 % - - - - UTE INST. RECERCA SANT PAU 50,00 % 312 103 10 50
UTE PARQUESUR 0OCIO 90,00 % - - - - UTE INST. MERCAT DE SANT ANTONI 60,00 % (10) 56 - 56
UTE INSTALACIONES ELECTRICAS SINCROTRON ALBA 50,00 % - - - - UTE TUNELES ABDALAJIS 100,00 % 399 156 468 55
UTE ROTA HIGH SCHOOL 50,00 % - - - - UTE TORRENTE - XATIVA 50,00 % - - - -
UTE VILLASEQUILLA - VILLACANAS 21,00 % - - - - UTE EMPALME I 50,00 % 258 76 -
UTE EXPLOTACION ZONA 07-A 60,00 % 2 - 569 - UTE AEROPUERTO TERUEL 50,00 % - - - -
CONSORCIO ELECNOR DYNATEC 100,00 % 1.108 1.709 2.200 2.514 UTE NAVE SESTAO 50,00 % - - - -
UTE ZONA P-2 50,00 % - - - - UTE ENERGIA GALICIA MANTENIMIENTO 20,00 % 2.288 25.587 2.128 27.875
UTE SUBESTACION JUNCARIL 50,00 % 215 - - - UTE TERMINAL DE CARGA TF NORTE 50,00 % - - - -
UTE CASADE LAS ARTES 50,00 % - - - - UTE URBANIZADORA RIODEL 50,00 % - - - -
UTE CENTRO DE PROSPECTIVA RURAL 100,00 % - - - - ELECNOR TARGET LLC, JV 60,00 % 58.711 57.199 62.780 115.910
UTE CENTRO MAYORES BAENA 100,00 % - - - - UTE TERMINAL E 50,00 % 96 - (75) 96
UTE TERMINAL DE CARGA 50,00 % - - - - UTE HERNANI-IRUN 50,00 % (52) - 779 -
UTE LEDMOLLET 70,00 % - - - - UTE CARPIO Y POLLOS 50,00 % 136 - 126 -
UTE GALINDO 100,00 % - - - - UTE CAMPO DE VUELOS ASTURIAS 100,00 % - 320 12 320
UTE EXPLOTACION ZONA P2 50,00 % - - 395 - UTE BIOMASA HUERTA DEL REY 50,00 % - - - -
UTE AS SOMOZAS 50,00 % - - - - UTE MOPAEL 80,00 % 7.499 875 5.3bb -
UTE JARDINES MOGAN 100,00 % - - - - UTE OFICINAS GENCAT 60,00 % - - 62 -
UTE ELECNOR-ONDOAN SERVICIOS 50,00 % 864 - 712 700 UTE UYUNI-YUNCHARA 49,00 % - - - -
UTE PATRIMONIO SEGURIDAD 66,66 % - - - 5 UTE MANTENIMIENTO SIGMA AENA 100,00 % 223 27 197 15
UTE PLAZAS COMERCIALES T4 100,00 % - - - - UTE RENFE AGENTE UNICO 100,00 % 132 839 318 963
UTE TRANVIA QUARGLA 49,50 % - - - - UTE RENFE CCTV 100,00 % 194 1 2.242 195
UTE ENERGIA GALICIA 20,00 % - - 885 19.725 UTE UCA 100,00 % 27 89 261 94
UTE AEROPUERTO DE PALMA 100,00 % - - (1) - UTE SIPA AENA 100,00 % 623 - 1.262 -
GROUPEMENT INTERNATIONAL SANTE POUR HAITI 100,00 % 2.482 - 785 - JVELECNORAL OWN 70,00 % - - 491 -
UTE ENERGIA GRANADA 33,34 % 51 - - UTE BILBOPORTUA 50,00 % 350 - 408 -
UTE MOBILIARIO HUCA 100,00 % - - - - UTE BIZKAIKO ARGIAK 23,00 % - - - -
UTE ANILLO GALINDO 25,00 % - - - - ELECNOR AND RAY, J.V.JV 60,00 % - - - -
CONSORCIO NUEVA POLICLINICA DE CHITRE 100,00 % 4 9 51 13 UTE MANTENIMIENTO LOTE1 50,00 % - - 1.344 -
CONSORCIO NUEVA POLICLINICA DE CHEPO 100,00 % 144 - 358 - UTE ELECNOR - EIFFAGE 50,00 % 410 - 8.507 170
UTE CAMPO DE VUELO TF NORTE 100,00 % - - - - UTETIL 100,00 % - - - -
UTE VOPI4-ELNR CA L'ALIER 50,00 % 48 3n 39 359 UTE EDAR LAGUNA DE NEGRILLOS 80,00 % - - - -
UTE MANTENIMIENTO AVE ENERGIA 12,37 % 16.581 53.930 16.321 70.51 UTE PORTUKO ARGIAK 23,00 % 35 262 35 298
UTE ASEGOP IBIZA 65,00 % 1 16 6 17 UTE URBANITZACIO MERCAT DE SANT ANTONI 60,00 % - - 5 93
UTE ELECNORBUTEC BELLARA 60,00 % 1.519 - 5.799 - UTE ING PUY DU FOU 50,00 % - - - 224
UTE EDARES SEGOVIA 70,00 % - - - - UTE SICA 2018-2021 100,00 % 38 - 397 -
UTE SICA 100,00 % - - 9 227 UTE ELECTRIFICACION VILLAFRANCA 90,00 % - - 1.038 1.605
UTE MANTENIMIENTO AEROPUERTO DE PALMA 50,00 % - - 18 - UTE TREBALLS PREVIS1CAMP NOU 45,00 % 19 177 98 196
UTE CUETO DEL MORO 25,00 % - - 8 3 UTE CLINICA EUGIN BALMES 50,00 % 38 20 387 58
UTE ELECNOR ALGHANIM 60,00 % 584 1.266 739 1.860 UTE SALAS VIP AEROP BCN 100,00 % - - - -
UTE MANTENIMIENTO VALEBU 50,00 % - - 72 1.627 JV TAFILAH 70,00 % - - 222 4.153
UTE EMBAROUE DESEMBARQUE T4 100,00 % - - - - UTE ACCESOS BANCO DE ESPANA 100,00 % - - - -
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Anexo Ill: Relagao de UTEs Integradas Anexo |ll: Relagao de UTEs Integradas

(Milhares de euros) (Milhares de euros)

2021 2020 2021 2020

Porcentagem de Produccion  Carterano Produccion  Carterano Porcentagem de Produccion  Carterano Produccion  Carterano

participagao realizada  producida realizada  producida participagao realizada  producida realizada  producida

VARIANTE PAJARES UTE 20,00 % 4.508 - 4.577 - UTE EDAR ELORRIO 50,00 % 107 552 - -
CONSORCIO CHIELEC DOMINICANA 100,00 % 1.304 - 1.458 232 UTE MALAGA MANTENIMIENTO SICA 100,00 % 178 - - -
UTE CASETAS AEROPUERTO DE MALAGA 100,00 % - - - - UTE BRINKOLA SAN SEBASTIAN 50,00 % 347 200 - -
UTE AMPLIACION TRANVIA VITORIA 50,00 % - - 189 20 UTE SEGRISOL 50,00 % - 619 - -
ELECNOR - EIFFAGE JV 50,00 % 2.935 - 1.906 1.374 UTE SOLANS 100,00 % 1.635 4.883 - -
UTE MANTENIMIENTO AEROPUERTO DE PALMA I 50,00 % 1.698 242 1.718 81 UTE AMPLIACION EDAR XERESA 100,00 % 105 84 - -
UTE MONTETORRERO 100,00 % 3.382 - 23.27 - UTE ENERGIA LINEA 9 20,00 % 1.701 - - -
UTE MONLORA 100,00 % 1.089 - 6.439 - S.E.Il. UTE(ELECNOR,S.A.-TERRES) 50,00 % - - - -
UTE MONCAYO 50,00 % - - 16.748 - UTE REMOLAR 23,51% - - - -
SEP ELECNOR-EIFFAGE GUINEA CONAKRY 50,00 % 7.850 3.493 3.519 11.343 UTE ELECNOR GONZALEZ SOTO 50,00 % 4 39 - -
UTE ALSTOM RENOVABLES-ELECNOR Il 25,64 % - - - - UTE VILLAGONZALO, Z-3 35,00 % - - - -
SEP ELECNOR-EIFFAGE GUINEA BISSAU 50,00 % 4.657 515 3.677 5.172 UTE TARAGUILLA 25,00 % - - - -
UTE PEDRALBA-OURENSE 50,00 % 5.018 1.893 14.183 6.91 UTE MELIALABS 55,00 % 4 - 7 -
UTE EDIFICI LA PEDROSA 50,00 % 1.226 370 6.481 1.340 UTE DEIMOS -IECISA 50,00 % - - 2.141 -
UTE BOMBEOS BAKIO-GANDIAS 50,00 % 3 70 67 72 UTE NAVENTO DEIMOS, Processo 2017-02371 27,46 % 208 - 188 -
UTE ELECTRIFICACION RECOLETOS 50,00 % - 370 - 370 UTE DEIMOS-INETUM(SIVE)(antes UTE DEIMOS-IECISA) 50,00 % 2.315 - - -
UTE PRESA DE L'ALBAGES 50,00 % 66 66 2.874 - DEIMOS-INETUM (RENFE) 50,00 % - - - -
UTE LIMPIEZA AEROPUERTO DE PALMA 50,00 % 260 134 254 331 DEIMOS-INETUM(SIVE CANARIAS) 50,00 % - - - -
UTE SICA 2020-2022 100,00 % 1.030 - - - AUCOSTA CONSERVACION UTE 50,00 % - - - -
UTE SEG ESTACIONES MADRID 100,00 % 241 195 - - CONSERVACION MAQUEDA UTE 50,00 % - - (15) -
UTE NOVA ESCOLA BRESSOL 100,00 % 384 - 1.215 598 CORDOBA NORTE Il UTE 50,00 % - - 427 -
UTE MANT MERCAT DE SANT ANTONI 60,00 % 296 66 206 237 PARQUE PATERNAUTE 50,00 % - - - -
UTE LINEA 4 20,00 % - - 6.524 37 HUELVA SURESTE IIUTE 50,00 % - - - -
UTE INSTAL. TUNEL GLORIES 40,00 % 16.102 868 3.7 16.971 MANZANARES UTE 60,00 % - - - -
UTE EDAR ARRIANDI 50,00 % 1.318 276 121 1.439 MANZANARES I UTE 50,00 % 2.776 1.851 2.447 1.973
UTE SIPA 2020-2022 100,00 % 228 12.472 - 12.700 PONTESURUTE 50,00 % 1.830 - 1.553 623
UTE UCA 2020-2022 100,00 % 49 12.151 - 12.200 PONTENORTE UTE 50,00 % 1.036 384 940 1.419
UTE REGADIO VALORIA FASE | 50,00 % 1.062 23 1.140 883 TALAVERAUTE 50,00 % 2.398 1.185 2.198 3.364
UTE PALMEROLA 56,68 % 17.368 6.844 501 24.212 LEON-3 UTE 80,00 % - - 310 -
UTE GALILEO 100,00 % 606 481 260 1.087 UTE MURCIA-SAN JAVIER 50,00 % - - - -
UTE COMEDOR BANCO DE ESPANA 100,00 % 80 - - 80 SMAOLVEGAUTE 60,00 % 836 2.832 762 3.500
UTE M.I. MUNDAKA GERNIKA 51,00 % 160 69 613 186 GUADIX-BAZAUTE 51,00 % 526 440 559 966
UTE LAESCOCESA 50,00 % 21.181 2.496 4.566 5.403 UTE SIERRA ESPUNA 65,00 % - - - -
UTE SEGURETAT L'AMPOLLA 100,00 % 502 26 - 528 UTE SIERRABURETE 65,00 % - - - -
UTE MANTENIMIENTO NORESTE 50,00 % 5.831 39.116 382 44.947 UTE HOSPITAL REINA SOFIA 20,00 % 231 508 921
UTE MANTENIMIENTO CENTRO 50,00 % 3.201 24.366 216 27.568 C.S. ANTONIO GARCIA 20,00 % - - - -
UTE OBSOLESCENCIA SISTEMES L9 50,00 % 1.472 1.415 - - SEVILLA ABB UTE 50,00 % 1.955 1.781 1.795 3.736
UTE LOMA DE LOS PINOS 100,00 % 3.630 610 - - BURGUILLO UTE 50,00 % - - - -
UTE CATENARIA ATXURI-BOLUETA 50,00 % 457 30 - - SAN CIPRIANO UTE 70,00 % 4.297 2.180 3.723 5.881
UTE CIERRE EL MUSEL 100,00 % 1.447 - - - MAQUEDA IIUTE 50,00 % 2.759 820 2.3 1.909
UTE SEGURIDAD FONTSANTAITAM 100,00 % 391 1.662 - - UTE CIRCUNVALACION LUCENTUM 50,00 % 1.620 984 1.621 2.604
UTE LACOMETA Iy I 100,00 % 5.921 20.199 - - UTE AUDECA CIVISGLOBAL SECTOR 0-03 70,00 % 3.107 6.919 2.767 10.026
UTE EL FRESNO 50,00 % 421 1.598 - - UTE MADRID SURESTE 67,00 % 3.758 967 2.954 4.725

Continua na préxima pagina Continua na préxima pagina
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Anexo Il: Relagao de UTEs Integradas Anexo lll: Elecnor, S.A. e Sociedades Controladas

(Milhares de euros) Informacao Financeira Resumida das sociedades consolidadas
pelo método de equivaléncia patrimonial 31/12/2021 (Em milhares de euros)

2021 2020 EXERCICI0 2021 Gasoducto de Morelos, S.A.

Porcentagem de Produccion Carterano  Produccién  Carterano Promotora de Inversion Subgrupo
participacao realizada  producida realizada  producida deC.V Celeo Concesiones

UTE SANTA ELENA 60,00 % 2.722 3.682 1173 6.400 Informacgao da demonstragao da situagao financeira
UTE PONTENORTE Il 50,00 % 599 579 21 1177 Ativos ndo circulantes 236.492 2.785.399
UTE LA CAMPANETA 50,00 % 564 - 116 503 Passivos ndo circulantes 182.335 1.727.213
RESIDUOS PUERTO ALICANTE UTE 50,00 % 285 1.001 - - Passivos financeiros nao circulantes 121.575 1.368.637
PONTESURIIUTE 50,00 % 309 8.643 - -- Total ativos liquidos n&o circulantes 54,157 1.058.186
UTE RSU ALMAZAN 60,00 % - 3.588 - = Ativos circulantes 16.521 237.745
UTE AMPLIACION EDAR XERESA 80,00 % 105 84 - - Numerario e equivalentes ao numerario 10.057 140.767
ACCIONA INFRAESTRUCTURAS-ELECNOR HOSPITAL DAVID, S.A. 25,00 % 33 - 1.636 - Passivos circulantes 14.107 192.286
PROYECTOS ELECTRICOS AQUAPRIETA, SAPI DE CV 50,00 % - - - - Passivos financeiros circulantes 295 116.825
DUNOR ENERGIA 50,00 % 80 - (10.857) -- Total ativos liquidos circulantes 2.414 45.459
UTE ENERGIA LINEA 9 20,00 % - - 1.659 -- Juros minoritarios - 93.933
S.E.I.UTE(ELECNOR, S.A. - TERRES) 50,00 % - - - - Ativos liquidos 56.571 1.009.712
UTE SERRANO - ELECNOR CANSALADES 40,00 % - - - - Porcentagem de participagao 0,60 0,51
UTE VILLAGONZALLO,Z-3 35,00% - - - - Participacdo em ativos liquidos 28.286 514.953
Valor contabil da participacéo (*) 28.285 514.970

(*) Informacao fornecida a 100%, sem ter em conta as eliminagdes.

Informacgao da demonstragao de resultados

Receitas ordinarias 36.044 197.646
Depreciagao e amortizagao (11.574) (56.191)
Receitas porjuros 24154 86.950
Despesas por juros (8.832) (77.796)
Despesa(receita) por imposto sobre os lucros (4.030) (21.408)
Resultado do exercicio das atividades continuadas 10.830 29.859
Resultado do exercicio 10.830 29.859
Outro resultado global (**) 7.116 51.865

Resultado global total 17.946 81.724
Dividendos recebidos - -

(*) O valor contabil é o valor da sociedade no consolidado (valor da equivaléncia patrimonial).
(**) Outro resultado global é a variagdo no patriménio liquido de derivados e a diferenga de conversao (e se houvesse subvengdes).
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Anexo Ill: Elecnor, S.A. e Sociedades Controladas

Informacao Financeira Resumida das sociedades consolidadas
pelo método de equivaléncia patrimonial 31/12/2020 (Em milhares de euros)

EXERCICI0 2020 Gasoducto de Morelos, S.A.

Promotora de Inversion Subgrupo
deC.V Celeo Concesiones

Informacgao da demonstragao da situacao financeira

Ativos nao circulantes 229.902 2.638.081
Passivos nao circulantes 185.287 1.712.579

Passivos financeiros nao circulantes 113.496 1.459.155
Total ativos liquidos nao circulantes 44.615 925.502
Ativos circulantes 18.966 227.625

Numerario e equivalentes ao numerario 10.947 120.307
Passivos circulantes 24.852 168.599

Passivos financeiros circulantes 12.184 69.868
Total ativos liquidos circulantes (5.886) 59.026
Ativos liquidos 38.729 902.374
Porcentagem de participagao 0,50 0,51
Participacdo em ativos liquidos 19.365 460.21
Valor contéabil da participagao (*) 19.364 460.260

Informagao da demonstragao de resultados

Receitas ordinarias 37.654 258.456
Depreciacao e amortizagao (12.929) (66.763)
Receitas porjuros - 85.156
Despesas porjuros (9.442) (72.885)
Despesa (receita) por imposto sobre os lucros (3.759) (25.114)
Resultado do exercicio das atividades continuadas 6.497 28.003
Resultado do exercicio B6.456 28.003
Outro resultado global (**) (7.059) (221.137)
Resultado global total (603) (193.134)

Dividendos recebidos - -

(*) O valor contabil o valor da sociedade no consolidado (valor da equivaléncia patrimonial).
(**) Outro resultado global € a variagdo no patriménio liquido de derivados e a diferenca de conversao (e se houvesse subvengoes).
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W 1. PROPOSITO, VISAO E MODELO
DE NEGOCIO crit02-2

0 Grupo Elecnor € uma empresa espanhola presente em
mais de 50 paises. O proposito da empresa é ser uma fonte
de mudancga e bem-estar, levando infraestrutura, energia
e servigos a territdrios do mundo todo para que possam
desenvolver seu potencial. O Grupo Elecnor coloca a
engenharia e a tecnologia a servico das pessoas.

E uma empresa global que promove seu proposito com um
modelo de negocio baseado nas pessoas e que acreditana
geracao de valor compartilhado e na sustentabilidade.

Um modelo de negdcio desenvolvido através de dois
negocios principais que se complementam e fortalecem
mutuamente:

. Servigos e Projetos': execucéo de projetos de
engenharia, construcao e servigos, com atividade
especial nos setores de eletricidade, geragao de
energia, gas, telecomunicacoes e sistemas, ferrovias,
manutencao, instalagdes, construcao, 4gua, meio
ambiente e espaco.

« Concessodes: promocao, financiamento, construcao,
investimento e gestao de ativos do setor de energia.

Eficiéncia, diversificagao e solidez sdo os motores de
crescimento e expansao do Grupo Elecnor.

B 2. CONTEXTO ECONOMICO 2

0 exercicio de 2021 esteve novamente condicionado pelo
impacto da pandemia do COVID-19 na economia mundial.
Segundo o Fundo Monetario Internacional (FMI), a economia
mundial continua em um caminho de recuperacao, apesar
da recaida provocada pela nova variante do virus.

Comisto, o FMI prevé um crescimento da economia
mundial de 5,9% em 2021 e de 4,9% em 2022, reduzindo a
previsao em relagao a atualizagao do més de junho anterior
do relatorio WEO em 0,1% para 2021 e aumentando-a

(1) Servigos e Projetos, anteriormente Infraestruturas.

(2) Fontes:

- Fundo Monetario Internacional (FMI). Perspetivas econdémicas
mundiais. Janeiro 2022

- Banco Mundial. Perspetivas econdmicas mundiais

- Banco da Espanha. Projec6es macroeconémicas da economia
espanhola(2021-2024)

- World Economic Outlook (WEQ). Relatorio de janeiro de 2022.
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em 0,5% para 2022. Arevisao para baixo de 2021indica
uma deterioragao nas economias avangadas (devido,
em parte, as dificuldades de fornecimento) e nos paises
em desenvolvimento de baixa renda, sobretudo devido
ao agravamento da dindmica criada pela pandemia.

No entanto, mais além do citado 2022, a projecao é de
um crescimento moderado, por volta de 3,3% a meédio
prazo. Contudo, o FMlinsiste que as perspectivas ainda
estdo sujeitas auma grande incerteza, relacionada com
a evolucao da pandemia, a eficacia do apoio durante
atransicao até que as medidas sanitarias ajudem a
normalizagao e a evolucao das condi¢coes econdmicas.

Segundo as Perspectivas Econémicas Mundiais publicadas
pelo Banco Mundial para as economias emergentes e em
desenvolvimento, se espera uma queda no crescimento de
6,3% em 2021, para 4,6% em 2022 e 4,4% em 2023. Para
muitas economias vulneraveis, o reves sera ainda maior:

a produgao das economias frageis e afetadas por conflitos
estara 7,5% abaixo da tendéncia anterior a pandemia.

Em relagao a orientacao fiscal, as economias dos
mercados emergentes e em desenvolvimento ja estao
adotando politicas fiscais mais restritivas, e as economias
avancadas também o fardo em 2022. 0 momento atual esta
determinado por uma clara incerteza, na qual os riscos para
a estabilidade econdmica estao contidos.

Em relacao a Espanha, as projecdes do Banco da

Espanha sao otimistas e antecipam que a recuperagao
continuard em um bom ritmo nos proximos dois anos.

No curto prazo, no entanto, o dinamismo da economia
continuara lastrado pela extensao da variante Omicron.
Mas, posteriormente, se espera que a atividade retome um
maior crescimento, a medida que diminuam as distorgoes
nas cadeias de abastecimento e as pressades inflacionarias,
e se normalizem, paulatinamente, os fluxos turisticos.
Tudo isso apoiado, também, no impulso dos projetos
financiados por meio do programa Next Generation EU
(NGEU) e na continuidade das condigdes favoraveis de
financiamento. Concretamente, estas projecdes antecipam
um crescimento do PIB de 4,5% no exercicio anterior, que
se aceleraria até 5,4% neste ano de 2022 e alcancaria 3,9%
no proximo ano.

Para a Zona do Euro, segundo o FMI, em 2022, as grandes
economias continuarao crescendo, mas com taxas
inferiores(Franca, 3,9% e Italia, 4,2%), com excecao da
Alemanha(+4,6%) e da Espanha(+6,4%). Uma das principais
conclusoes do ambiente econémico atual é que ha pouco
mais de um ano se apostava por uma firme recuperacao

da economia europeia, em decorréncia do desembolso

do programa Next Generation EU (com fundos no valor

de 750.000 milhdes de euros), da poupanca guardada
durante o confinamento, da liberagao das restricoes e
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da implantacao de politicas mais expansivas pelo Banco
Central Europeu(BCE). No entanto, ndo foi contemplada
ademanda simultanea de matérias-primas, petroleo,

gas e componentes, cuja oferta reagiu mais lentamente,
provocando gargalos e subidas no custo da eletricidade. Por
isso, 0 FMIja adiantou que prepara uma “modesta revisao”
adicional de suas previsoes econémicas para a zona do euro
na proxima atualizagao de suas projecoes mundiais. Por sua
vez, 0 BCE repercutiu o aumento dos pregos na Europa, que
subiram 5% no ano. A presidenta do BCE endureceu seu
tom sobre ainflagdo e ndo descarta um cenario de subida
das taxas de juros.

Nos Estados Unidos, o crescimento do PIB de 2021 foi

de 5,7%, menor do que o esperado pelo FMI(6%), devido
as interrupgoes nas cadeias de fornecimento e ao
enfraquecimento do consumo no terceiro trimestre. Por
outro lado, em janeiro, o Banco Mundial revisou para baixo
sua projecéao de crescimento para 2022, até 3,7%(-0,5
pontos percentuais).

Na Ameérica Latina, em 2021, o Chile registrou o maior
crescimento entre os grandes paises sul-americanos.

E o mercado de maior crescimento na regiao, com uma
expansao do seu PIB de 11% para este ano. As estimativas
do Banco Mundial para os proximos exercicios indicam
que aregiao enfrenta agora importantes riscos, como um
aumento abrupto nas quantidades de casos de COVID-19,
tensoes de financiamento e estresse relacionado com a
divida. Segundo o ¢rgao, a economia do Brasil desacelerara
ate 1,4% em 2022 e subiraa 2,7% em 2023. O crescimento
do México se reduzird até 3% em 2022 e 2,2% em 2023.

O FMlrecortou a previsao de crescimento do PIB da
Australia para 2021(3,5%) e aumentou as perspectivas
para 2022 (4,1%). Para o 6rgdo internacional, ha riscos de
queda no curto prazo, que se equilibram a meédio prazo.

Ele acrescenta que se deveria reduzir os empréstimos,
para esfriar o setor da moradia(as taxas de juros nos
minimos historicos estimularam um aumento dos pregos
dos imdveis e o endividamento das familias) e que a politica
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monetaria e fiscal deveria continuar tendo estimulos para
apoiar a economia durante um periodo dificil de bloqueios
devido ao virus. Devemos lembrar que, para neutralizar os
efeitos da pandemia, o governo da Australia implementou
em mar¢go do ano passado pacotes de ajuda, como
subsidios salariais e de desemprego, além de conceder
estimulos econémicos.

Para a Africa subsaariana a previsdo é de um crescimento
de 3,7% em 2021 e 3,8% para 2022, ambos menores

gue a economia mundial, o que significa um aumento

da diferenca emrelacao as economias avancadas, e

isto no meio de uma crescente incerteza em torno as
novas variantes do virus da COVID-19 e das condigdes
econdmicas. O FMl espera que Angola cresca 3,2% e possa
sair de sucessivos ciclos de recessao, assim como um
crescimento positivo em outros paises do continente onde
o Grupo esta presente, como Camaroes e Senegal, nos
proximos anos.

Grupo Elecnor

No exercicio de 2021, o Conselho de Administragao
formulou o Projeto comum de cisao da Elecnor, S.Aem
beneficio da Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U., que foi
aprovado na Assembleia Geral de Acionistas, realizada em
23 de junho do mesmo ano. A operagao envolve a cisado da
parte do patriménio da Elecnor, S.A. dedicada a atividade
empresarial de servicos e projetos, a qual constitui uma
unidade econémica, sendo adquirida pela Elecnor Servicios
y Proyectos, S.A.U. por sucessao universal. Como a Elecnor
Serviciosy Proyectos, S.A.U. pertence integralmente a
Elecnor, S.A., a cisao foi realizada de acordo com o disposto
no artigo 49.1da Lei 3/2009, de 3 de abril, sobre mudangas
na estrutura de empresas comerciais, em referéncia ao
artigo 73.1do mesmo texto legal.

A Elecnor S.A. atual continua sendo a sociedade
controladora do Grupo listada na bolsa, com a seguinte
estrutura organizacional:

grupo G

elecnor

Elecnor, S.A.

enerfin

Enerfin Sociedad de
Energia, S.L.U.

elecnor

Elecnor Servicios y
Proyectos, S.A.U.

N
celeo

Celeo Concesiones e
Inversiones, S.L.
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Este processo de cisao tem o objetivo adequar a estrutura
societaria do Grupo a realidade organizacional coma qual o

Grupo vem trabalhando h& anos. Essa nova estrutura facilita

a gestao e coordenacao das diferentes atividades e ajuda
a dar maior visibilidade aos negdcios, favorecendo seu
crescimento ordenado. Em todo caso, do ponto

de vista operacional, o Grupo continua funcionando

da mesma forma.

B 3. DESEMPENHO ECONOMICO-
FINANCEIRO NO PERIODO

3.1. Principais valores do resultado
consolidado do exercicio

Principais Valores

(milhares de euros)

Volume de negocio
Nacional
Internacional
EBITDA
Lucro antes de impostos
Lucro liquido consolidado atribuivel

2021 2020 Var(%)
3.122.421 2.455.952 271%
1.422.918 1.238.600 14,9 %
1.699.503 1.217.362 39,6 %

271.768 245.802 10,6 %
142.048 125.932 12,8 %
85.883 78.303 9,7 %

INFORMAGAO ECONOMICA DO GRUPO ELECNOR

As vendas do Grupo Elecnor alcangcam os 3.122,4 milhdes
de euros(2.455,9 milhdes no exercicio anterior), 0 que
significa um aumento de 27,1 % em relacao ao exercicio

de 2020. Tanto o mercado nacional, que representa 46%

do total, como o internacional, que representa 54 %,
observam um importante crescimento: 14,9% e 39,6 %,
respectivamente. Esta evolugao positiva dos numeros do
Grupo foi possivel gragas ao aumento significativo do volume
de negocios da Elecnor, principalmente devido as atividades
relacionadas aos servigos prestados pelo Grupo em paises
europeus, sobretudo na Espanha, Reino Unido e Italia, e nos
Estados Unidos. Também teve uma influéncia positiva o
inicio da execucao de grandes projetos na Australia,

Chile e Brasil.

O EBITDA chegou a 271,8 milhées de euros, 10,6 % sobre o
valor do exercicio anterior. O resultado do Grupo absorveu
este ano os custos de langamento de novos contratos de
servigos de telecomunicagdes e eletricidade no Reino
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Unido e na Itélia, assim como os custos nao recorrentes,
como os relacionados com o projeto de cisao explicado
anteriormente. Além do bom desempenho do negaécio de
Servicos e Projetos, vale destacar a evolugao positiva

do negocio de Concessoes. O Grupo baseia suas atividades
em ambos negocios, que se complementam e se
fortalecem mutuamente.

0 Grupo Elecnor alcangou um lucro liquido de 85,9 milhoes
de euros em 2021, sendo 9,7% superior ao alcangado no
exercicio anterior.

0 Grupo avalia de forma continua suas despesas
operacionais para reduzir os custos discricionarios,
aplicando as politicas de contencao e controle das despesas,
de forma recorrente, em todas as sociedades do Grupo.

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO B RELATORIO DE GESTAO

3.2. Evolugao dos negocios

Negocio de Servigos e Projetos GRI 102-6

(milhares de euros)

Volume de negécio
EBITDA

Lucro antes de impostos
Lucro liquido atribuivel

INFORMAGAQ ECONOMICA DA ELECNOR, S.A. Q

2021 2020 Var.(%)
2.958.160 2.352.47 257 %
165.838 161.708 2,6%
114.957 112.31 2.4 %
77.119 71.517 7.8 %

Este negdcio que o Grupo desenvolve por meio de sua
filial Elecnor Servicios y Proyectos e suas sociedades
controladas teve um importante crescimento

neste periodo.

No mercado nacional, a atividade continuou seu
crescimento gragas aos servigos essenciais prestados
atodas as concessionarias nos setores de energia,
telecomunicacoes, agua, gas e transporte. Além disso,
durante este periodo os trabalhos de construgao de plantas
de geracao de energia de fontes renovaveis contribuiram
para as vendas totais e para o resultado do Grupo.

Negocio de Concessodes

(milhares de euros)

Volume de negocio
EBITDA!

Lucro antes de impostos
Lucro liquido atribuivel

No mercado internacional, a evolugao positiva se deve,
principalmente, a construcao de linhas de transmissao

de energia elétrica no Brasil e no Chile, bem como as

filiais nos EUA (Hawkeye e Belco) e aos grandes projetos
gue comecgaram ao longo do ano na Australia. Também
contribuiram para o resultado do Grupo a construgao de
parques edlicos na Colémbia, parques solares fotovoltaicos
na Republica Dominicana e Panama, usinas hidrelétricas
em Camaroes e Angola, subestagoes na Guiné, Republica
Democratica do Congo e Camaroes, além de um projeto de
biomassa na Bélgica, entre muitos outros. E necessario
realgar que este aumento de atividade contribuiu para a
absorcao dos custos do lancamento de novas atividades e
a expansao para novas areas na Italia e Reino Unido, paises
onde o Grupo opera com resultados positivos ha anos.

2021 2020 Var.(%)
166.593 145.232 14,7 %
131.301 112.791 16,4 %
54.465 44.265 23,0 %
34.876 30.970 12,6 %

(1) A contribuigdo do EBITDA deste negdcio para grupo se divide da sequinte maneira: ENERFIN, 116.303 milhares de euros; CELEO, que se consolida pelo método de
equivaléncia patrimonial, 14.998 milhares de euros. Para entender melhor estes valores, ver a nota 32 da Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras da Elecnor,
S.A. e empresas controladas do exercicio anual encerrado em 31/12/2021, com os principais projetos.

Este negocio que a Elecnor desenvalve por meio da sua filial
Enerfin e sua coligada Celeo, e as empresas controladas de
ambas, teve um bom comportamento no periodo.

A Enerfin participa em 1.355 MW de energia renovavel em
exploracao e construcao na Espanha, Brasil e Canada, e
continua com sua intensa atividade de promocao para
garantir seu crescimento. As diferentes sociedades do
projeto que gerenciam estes ativos geram um EBITDA
conjunto de 116.303 milhares de euros, tal como detalhado
nanota 32 da Nota Explicativa as Demonstragoes
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Financeiras da Elecnor, S.A. e suas empresas controladas
do exercicio anual encerrado em 31/12/2021.

0 negocio de energia edlica da Enerfin foi favorecido pela
entrada em operacao do complexo San Fernando, no
Nordeste do Brasil, no comeco deste exercicio e do parque
edlico de Cofrentes, na Espanha, em abril do ano passado.

As novas medidas transitorias que o governo espanhol
implantou para lutar contra o aumento dos pregos da
energia elétrica teve um impacto limitado na Enerfin,
gragas a sua politica de cobertura de precos, os acordos de
venda de energia e seus ativos com receitas reguladas.

0 Grupo possui uma politica de garantia do preco da energia
emrelagdo a uma porcentagem da produgao estimada

de eletricidade, com o objetivo de minimizar a exposicao

do resultado as variagdes dos precos da eletricidade na
Espanha, por meio da contratacao de derivativos.

A Celeo, a sociedade com participacao e gestao conjunta

com a APG, um dos maiores fundos de pensao do mundo,
jaopera 6.804 km de linhas de transmissao de energia

Portfélio de producao

elétrica, no Chile e no Brasil, e participa em 345 MW de
energia renovavel. O conjunto dos ativos em operacao
que gerencia esta em torno dos 5.211 milhdes de euros. As
sociedades que gerenciam estes ativos geram um EBITDA
agregado de 299.984 milhares de euros, como é possivel
ver na Nota 32 da Nota Explicativa as Demonstracoes
Financeiras da Elecnor, S.A. e suas empresas controladas
do exercicio anual encerrado em 31/12/2021.

0 negocio de transmissao de energia continua crescendo,
com o aumento de seus ativos no Brasil, novas concessoes
no Chile e Peru, e a aquisigao de 29 ativos de linhas de
transmissao operacionais da Colbun Transmision, S.A. (899
km e 27 subestacoes de transmisséao localizadas em todo

o Chile) pela empresa Alfa Desarrollo, S.P.A., com 20% de
participagao da Celeo Concesiones e 80% do APG Asset
Management N.V. Com essa aquisicao, a Celeo se tornou

a segunda maior operadora no mercado de transmissao

do Chile. A qualidade desses ativos adquiridos permitiu a
emissao de titulos de projeto no valor de 1.200 milhdes de
dolares, emitidos em condicdes favoraveis no mercado

de Nova York.

Carteira de contratos a serem executados (milhares de euros no encerramento do exercicio) 2020 Var. (%)
Nacional 708.824 611.915 15,8%
Internacional 1.798.144 1.661.166 8.2 %
Total 2.506.968 2.273.081
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O portfélio de contratos assinados pendentes de
execucao em 31/12/2021 e cuja execucgao esta prevista
para os proximos 12 meses soma 2.507 milhes de euros
(2.273 milhdes de euros no encerramento de 2020).
Deste valor do portfolio, 72% corresponde ao mercado
internacional, com um valor de 1.798 milhdes de euros, e
28% corresponde ao mercado nacional, com um valor de
709 milhoes de euros. O portfolio do mercado nacional
esta formado pelos contratos de atividades de servigos
tradicionais, além dos parques edlicos e fotovoltaicos.

O portfolio internacional cresce tanto nos paises europeus
(Italia e Reino Unido), onde desenvolve atividades
relacionadas com servigos, como em outros paises
(Australia, Estados Unidos e Brasil, fundamentalmente),

(3) EBITDA a100% dos projetos de concessdes com participagao da
Celeo e integrados por equivaléncias patrimoniais no Grupo Elecnor,
sem levar em conta o impacto da IFRIC 12, pois é o que melhor reflete a
capacidade de geracao de caixa de cada projeto, ao incluir as cobrangas
financeiras como de exploragao.
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onde foram contratados importantes projetos de
construcao de plantas de geragao de energia de fontes
renovaveis e de transmissao de energia.

3.3. Situagao financeira

Durante o exercicio de 2021, o Grupo foi capaz de gerar,
com suas atividades de exploragao, um fluxo de caixa
de 206,2 milhdes de euros (194 milhdes de euros no ano
passado) e realizou um investimento liquido no valor de
100 milhdes de euros (209,68 milhdes de euros no

ano passado).

A Divida Financeira Liquida Total (534,8 milhdes de
euros)diminuiu 0,4% em relacao ao exercicio anterior
(536,6 milhdes de euras).

A Divida Financeira Liquida com garantia(119,4 milhdes de
euros)foi reduzida em 8,1% em relagdo ao encerramento
do exercicio anterior (129,9 milhares de euros). Isto se deve
fundamentalmente a evolucao positiva dos negocios do
Grupo em termos de geragao de caixa, por conta de suas
atividades operacionais.

Divida financeira liquida

(milhares de euros no encerramento do exercicio)

Divida Financeira Liquida com garantia
EBITDA

Com garantia *

Sem garantia®
indice Divida/Ebitda com garantia + Div projetos
Divida Financeira Liquida Total

Com garantia

Sem garantia
EBITDA
indice Divida Financeira Liquida Total/ EBITDA
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A Divida Financeira Liquida com garantia inclui a divida com
custo, tanto com entidades financeiras como as emissoes
de notas promissarias a curto prazo do MARF, as emissdes
de bdnus e as operacoes de arrendamento financeiro;

nao inclui a divida de projetos que tém um financiamento
especifico sem garantia para seu acionista, para esse
projeto especifico.

Oindice de endividamento no final do exercicio, calculado
como a Divida Financeira Liquida com garantia dividida
pelo EBITDA com garantia, foi de 0,72(0,83 no final do
exercicio anterior). Este indice ja esta consolidado abaixo
de 1x, respeitando assim o nivel do indice de referéncia
estabelecido no Contrato de financiamento sindicado.

O Grupo, além de analisar e monitorar a evolugao da Divida
Financeira Liquida Total, presta especial atencao a Divida
Financeira Liquida com garantia, ja que a divida restante
esta respaldada pelos projetos de investimento objeto

do financiamento.

2021 2020
119.392 129.940
271.768 245.802
138.284 144.581
133.485 101.21

0,72 0,83

534.766 536.649
119.392 129.940
415.374 406.709
271.7689 245.802

1,97 2,18

(4) O EBITDA com garantia € o EBITDA do Grupo, excluido o EBITDA sem
garantia(que corresponde aos projetos de investimento financiados com
divida garantida por esses projetos)

(5) O EBITDA sem garantia corresponde aos projetos de investimento
financiados com uma divida garantida por esses projetos.

Oindice Divida Financeira Liquida Total entre EBITDA
¢ utilizado no mercado para comparar o nivel de
endividamento com a geragao de caixa das operagoes,
e avaliar o nivel de solidez das empresas.

Para apresentar um indice que mostre a solidez do Grupo

¢ adequado apresentar a Divida Financeira Liquida com
garantia emrelacao ao EBITDA com garantia, excluindo dos
dois valores as contribuicdes dos projetos de investimento
financiados com divida garantida por esses projetos.

Por outro lado, os dividendos distribuidos pelos projetos
mencionados sao adicionados ao EBITDA com garantia. Este
indice tem por objetivo medir a capacidade do Grupo para
enfrentar a divida com garantia.
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Quanto a estratégia financeira do Grupo:

« O Grupo Elecnor assinou em setembro de 2021 uma
novacao do Contrato de Financiamento Sindicado, que
formalizou em 2074. Esta novacao estende o vencimento
por cerca de dois anos, ate setembro de 2026. Inclui
uma amortizacao voluntaria antecipada de 150 milhdes
de euros da parcela de empréstimo e um aumento
de 100 milhdes de euros da parcela de crédito.

O financiamento passa, portanto, a ter um limite de
350 milhoes de euros, repartidos entre uma parcela de
empréstimo de 50 milhdes e uma parcela de crédito
de 300 milhoes de euros. Esse financiamento atende
aos requisitos estabelecidos pelos “Principios de
Empréstimos Vinculados a Sustentabilidade”, porisso
foi classificado como sustentavel.

« 0 Grupo mantém sua estratégia de diversificar suas fontes
de financiamento de curto/meédio prazo aléem das fontes
bancarias tradicionais, publicando, por mais umano, um
Programa de Notas Promissoérias no MARF, que permitira
o seu financiamento em euros e dolares, em prazos de
até 24 meses, otimizando os custos de financiamento do
capital circulante. O equivalente em euros das emissoes
pendentes nao podera exceder o limite de 300 milhdes
de euros. Para a decisdo de renovacao do Programa,

o Grupo Elecnor avaliou a flexibilidade dos prazos de
financiamento e um custo menor do que as fontes de
financiamento alternativas para esses prazos.

« No exercicio de 2021, o Grupo Elecnor assinou trés
emissoes privadas de longo prazo, que somam 100
milhdes de euros:

- 50 milhoes de euros ao longo de 10 anos, no
formato de empréstimo sustentavel, emitidos pela
Banca March.

- 20 milhdes de euros ao longo de 10 anos, que, além
disso, cumpre os “Green Loan Principles”, ao alocar
fundos para projetos classificados como verdes,
emitidos pelo Banco Sabadell.

- 30 milhdes de euros ao longo de 14 anos, no formato
de bonus sustentaveis, também emitidos pelo Banco
Sabadell, incorporados ao MARF. Contam com uma
classificagdo BBB- do Grupo Elecnor(Grau
de Investimento) emitida pela Axesor.

Com essa reestruturacao, o Grupo Elecnor consegue
estender os prazos de seu financiamento de longo prazo
para uma duracao meédia de 10 anos, mantendo niveis de
custo reduzidos.

« O Grupo constituiu um Fundo de Securitizacao
denominado “ELECNOR EFICIENCIA ENERGETICA 2020,
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Fondo de Titulizacion” desde dezembro de 2020, ao qual
foram cedidos os direitos creditérios derivados dos
contratos de gestao de servicos de energia e manutengao
de instalagdes de iluminacao publica, que a Elecnor realiza
para 43 municipios e entidades publicas espanholas.
Através desta estrutura, a Elecnor obtém financiamento
para os investimentos nos contratos adjudicados no valor
de 50 milhdes de euros. O Fundo de Securitizagcao emitiu
titulos no valor acima referido, totalmente subscritos

e integralizados, os quais estao listados no Mercado
Alternativo de Renda Fixa(MARF) espanhol. Estes titulos
cumprem as exigéncias estabelecidas pelos “Green

Bond Principles”, razao pela qual foram classificados
como titulos verdes pela G-advisory, uma empresa de
consultoria do Grupo Garrigues. A Axesor Rating atribuiu
uma classificagao “A+" aos titulos emitidos pelo Fundo

de Securitizagdo, uma classificagao que indicauma

alta capacidade para cumprir com suas obrigagdes de
crédito. Trata-se da primeira operagao de securitizagao de
direitos de créditos futuros derivados de contratos com

Administradores Publicos a serem executados na Espanha.

0 Grupo Elecnor realiza os seus projetos de investimento
subscrevendo financiamentos cuja garantia esta suportada
por esses projetos, tal como esta descrito no ponto 6.2
“Risco da taxa de juros” deste relatorio e, por outro lado,
financia o seu “equity” com 0s recursos que geram 0s
negocios que compoem o Grupo.

3.4. Mudangas significativas nas
politicas contabeis

As politicas e os métodos contabeis utilizados na
elaboracao das demonstracoes financeiras individuais

em 2021sao iguais aos que foram aplicados nas
demonstragoes financeiras consolidadas do exercicio de
2020. Nao existe nenhum principio contabil ou critério

de avaliagao que, tendo um efeito significativo nas
demonstracoes financeiras consolidadas e individuais, ndao
tenha sido aplicado na sua elaboracao.

3.5. Resultado da sociedade holding
do Grupo: Elecnor, S.A.

A sociedade holding do Grupo obteve o sequinte resultado
no exercicio:

Principais valores

(milhares de euros) 2021 2020
Volume de negocio 67.456  1.544.049
Resultado operacional 16.109 20.752
Lucro antes de impostos 7.361 46.765
Lucro apos de impostos 9.196 31.633
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Em consequéncia da cisao mencionada no segundo capitulo
deste relatdrio, a Elecnor S.A., se tornou a sociedade
holding do Grupo, proporcionando praticamente todos

0s seus ativos e passivos relacionados com a atividade

do negocio de Servigos e Projetos a sociedade Elecnor
Serviciosy Proyectos, S.A.U., passando a ser proprietaria
de participagdes e prestando servigos corporativos.

Devido a esta mudanca, os valores da demonstragao

de resultados da Elecnor, S.A. sdo substancialmente
diferentes dos do exercicio passado. No exercicio de

2021, as vendas se constituiam principalmente dos
dividendos recebidos das sociedades filiais, assim como do
faturamento de servigos e de juros financeiros recebidos
das sociedades do Grupo. Este resultado inclui também as
despesas da estrutura que ficou na Elecnor, S.A.

Cifra de negdcio por atividades

(milhares de euros)

Eletricidade

Geragao de energia
Telecomunicagoes e espaco
Instalacoes

Construcao, agua e meio ambiente
Manutencao

Oil&Gas

Ferrovias
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Esta operacao e o feito nas contas da sociedade holding do
Grupo estao descritas nas Demonstracoes Financeiras da
Elecnor, S.A. do exercicio encerrado em 31/12/2021.

O conjunto da Elecnor, S.A. e suas empresas controladas
nao foram afetados por essa operacgao.

3.6. Periodo Médio de Pagamento

O Periodo Médio de Pagamento a fornecedores da sociedade
holding do Grupo Elecnor, S.A., calculado segundo a
Disposicao Adicional Terceira da Lei 15/2010 de 15 de julho,
¢ de 31dias. O Periodo Médio de Pagamento a fornecedores
do Grupo, calculado da mesma forma, € de 55 dias.

3.7. Cifra de negocio por atividades

Em 31de dezembro de cada ano e em milhares de euros.

1.260.553 982.949 28,2 %
685.292 470.708 45,6 %
267.522 233.301 14,7 %
209.434 213.434 -1.9 %
298.202 237.677 255 %

194.514 170.770 13,9 %
141.279 92.572 52,6 %
65.625 54.541 20,3 %

3.122.421 2.455.952 271%

Novamente, as principais atividades em termos de valores
de negocios foram Eletricidade, com 1.260,6 milhdes de
euros, cerca de 28,2% superior a de 2020, e Geragao de
Energia, com 685,3 milhoes de euros, 45,6% superior a

de 2020. Este aumento importante das atividades
principais se deve tanto a fortaleza do mercado interno
como as filiais no exterior (principalmente nos Estados
Unidos, Chile, Brasil e IQA) e as sucursais da Italia, Angola,
Lituania, etc.
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B 4. INFORMAGCAO BURSATIL

Prego da agao na data de encerramento (€) 10,5 1
Volume total titulos (milhdes) 5.6 4,3
Total efetivo negociado (milhdes €) 57,7 39,8
Numero de agoes (milhdes) 87 87
Capitalizagado bursatil (milhoes €) 913.5 957
PER 10,6 12,2
Rentabilidade por dividendo 31% 31%

Em 7 de julho de 2021, foi pago o dividendo suplementar
sobre os resultados do exercicio de 2020, num valor bruto
por acdo de 0,27455644 euros(0,28207889 euros, incluindo
acdes em tesouraria pro rata). Em 22 de dezembro de 2021,
foi pago o dividendo sobre os resultados do exercicio

de 2021, num valor bruto por acao de 0,05961779 euros
(0,06125324 euros, incluindo agdes em tesouraria pro rata).

Os titulos da Elecnor, S.A. fecharam o ano com um valor
de 10,5 euros por agao e a capitalizagao bursatil ficou em
913,56 milhdes de euros. O volume efetivamente negociado
ascendeu a 7,7 milhdes de euros.

B 5.POLITICA DE
GERENCIAMENTO
DO CAPITAL

Como parte fundamental de sua estratégia, a Elecnor
mantém uma politica de prudéncia financeira. A estrutura
de capital é determinada pelo compromisso de solvéncia e
pelo objetivo de maximizar a rentabilidade do acionista.

W 6. POLITICA DE
GESTAO DE RISCOS

A Elecnor esta exposta a determinados riscos financeiros,
que gere através do agrupamento de sistemas de
identificagdo, medicgao, limitagao de concentracao e
supervisao. 0 gerenciamento e a limitagao dos riscos
financeiros sao efetuados coordenadamente entre a
Diretoria Corporativa e as diversas Unidades de Negocio

e Filiais que compdem o Grupo. As operacoes ligadas

a gestao dosriscos financeiros sao aprovadas ao mais
alto nivel de decisao e conforme as normas, politicas e
procedimentos estabelecidos.
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6.1. Risco de taxa de cambio

O risco de mercado pelo risco de taxa de cambio é
consequéncia das operacoes que o Grupo efetua nos
mercados internacionais no decorrer dos seus negocios.
Uma parte das receitas e custos com aprovisionamentos
estd denominada em moeda diferente da moeda funcional.
Por esse motivo, poderia existir o risco de as flutuacoes
nas taxas de cambio destas moedas em relagao a moeda
funcional afetarem os resultados do Grupo.

Com o objetivo de gerir e minimizar este risco, a Elecnor
utiliza estratégias de cobertura, dado que o objetivo é
gerar lucros apenas através do desenvolvimento das
atividades ordinarias que ela desempenha, e ndo através da
especulacao sobre as flutuagdes na taxa de cambio.

Os instrumentos utilizados para conseguir essa cobertura
sao, basicamente, o endividamento indexado na moeda

de cobranca do contrato, seguros de cambio e operacoes
de permuta financeira, através das quais a Elecnore

a Instituicao Financeira trocam as correntes de um
empréstimo expresso em euros pelas correntes de outro
empreéstimo expresso em outra moeda, bem como a
utilizacao de “cesta de moedas” para cobrir financiamentos
mistos indexados em diferentes moedas.

6.2. Risco da taxa de juros

As variacoes nas taxas de juros alteram o valor justo
daqueles ativos e passivos nos quais incide uma taxa de
juros fixa, bem como os fluxos futuros dos ativos e passivos
indexados a uma taxa de juros variavel. A Elecnor dispoe

de financiamento externo para a realizagao das suas
operacoes, fundamentalmente no que respeita a promogao,
construcao e exploracao dos parques edlicos, projetos
solares e concessOes de infraestruturas elétricas, e cuja
garantia esta suportada por esses projetos. Este tipo de
contratacao exige que uma parte do risco da taxa de juros
seja coberta contratualmente atraveés da contratacao de
instrumentos de cobertura de taxas.

Tanto para os financiamentos cuja garantia esta

suportada pelos projetos de investimento como para os
financiamentos corporativos, o endividamento € em sua
maioria contratado com taxas de juros variaveis, utilizando,
conforme o caso, instrumentos de cobertura para
minimizar o risco de juros do financiamento. Os
instrumentos de cobertura, que se destinam,
especificamente, a divida financeira e que tém, no maximo,
0s mesmos valores nominais e as mesmas datas de
vencimento que os elementos cobertos, sao, basicamente,
swaps de taxas de juros (IRS), cuja finalidade é ter um

custo de juros fixo para os financiamentos inicialmente
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contratados a taxas de juros variaveis. De qualquer modo,
as coberturas de taxa de juros sdo contratadas com
um critério de eficiéncia contabil.

6.3. Risco de liquidez

O risco de liquidez € mitigado mediante a politica de
manter tesouraria e instrumentos altamente liquidos e nao
especulativos no curto prazo, como a aquisigao temporaria
de Letras do Tesouro com pacto de recompra nao opcional
e depositos em délares em muito curto prazo, através de
instituicoes de crédito importantes para poder cumprir
seus compromissos futuros, bem como a contratacao

de facilidades crediticias comprometidas por um valor
suficiente para suportar as necessidades previstas.

Em 31de dezembro de 2021, o Grupo Elecnor manteve
uma posicao solida de liqguidez com caixa e linhas de
credito disponiveis suficientes para atender com folga
as necessidades de liquidez, mesmo no caso de uma
contragao dos mercados.

6.4. Risco de crédito

O principal risco de crédito é atribuivel as contas a

cobrar por operagdes comerciais, na medida em que

uma contraparte ou um cliente nao responder as suas
obrigacoes contratuais. Para mitigacao deste risco,
opera-se com clientes com um apropriado histdrico de
credito; além disso, dada a atividade e 0s setores nos quais
opera, a Elecnor conta com clientes de alta qualidade
crediticia. No entanto, em vendas internacionais a clientes
nao recorrentes, sao utilizados mecanismos como a carta
de crédito irrevogavel e a cobertura de apdlices de seguros
para garantir a cobrancga. Adicionalmente, é efetuada uma
analise da solidez financeira do cliente e sao incluidas no
contrato condicdes especificas, que visam garantir

a cobranca do valor.

No caso dos parques edlicos nacionais, a energia gerada,
de acordo com o quadro regulatdrio elétrico em vigor,

¢ vendida no Mercado Ibérico de Eletricidade (MIBEL),
cobrando as receitas do operador do mercado OMIE, com
um sistema de garantia de pagamentos e da Comissao
Nacional dos Mercados e da Concorréncia(CNMC), entidade
reguladora dos mercados energéticos da Espanha,
dependente do Ministério da Industria. Além disso, em 1

de junho entrou em vigor o contrato de venda de energia
alongo prazo que o Parque Eolico de Cofrentes celebrou
com a CEPSA. Por sua vez, Ventos do Sul Energia, S.A.,
Parques Edlicos Palmares, S.A., Ventos da Lagoa, S.A.,
Ventos do Litoral Energia, S.A. e Ventos dos indios Energia,
S.A.(Rio Grande do Sul, Brasil) assinaram contratos de
venda da energia elétrica que gerarao por um periodo de

INFORMAGAO ECONOMICA DA ELECNOR, S.A.

20 anos atraves de contratos de longo prazo celebrados
com as companhias de distribuicao elétrica brasileiras
correspondentes. Além disso, 0s parques eolicos do
complexo de Sao Fernando, recentemente construidos
no Nordeste do Brasil, vendem parte da energia gerada
no Mercado de Curto Prazo (MCP) e um baixo volume

de contratos bilaterais de curto prazo assinados com
empresas comercializadoras até a entrada em vigor dos
contratos de venda de energia elétrica de longo prazo(a
maioria deles por 20 anos) a partir de 2022. Além disso,
aEoliennes de L'Erable assinou um contrato com a
companhia elétrica canadense Hydro-Québec para a venda
da energia elétrica gerada por um periodo de 20 anos.

Por sua vez, quanto as linhas de transmissao que prestam
seus servigos no Brasil em regime de concessao, o
Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS)tem a
responsabilidade de coordenar as cobrangas e pagamentos
do sistema, e indica mensalmente a concessionaria as
sociedades que deverao pagar-lhe: geradoras, grandes
consumidoras e transmissoras conectadas ao sistema.
Essas sociedades depositam, previamente a sua conexao
ao sistema, uma garantia que sera executada em caso de
nao pagamento, sendo imediatamente desconectadas do
sistema, e a obrigagcao de pagamento &, neste momento,
distribuida entre o resto de usuarios do sistema. Desta
forma, a cobranga da concessionaria é garantida pelo
sistema elétrico nacional, nao tendo havido inadimpléncia
por parte dos seus usuarios.

Em relacao as linhas de transmissao do Chile, os ativos
atualmente em operagao pertencem tanto ao Sistema

de Transmissao Nacional como ao Zonal, sendo de
responsabilidade do Coordenador Elétrico Nacional
(CEN)coordenar o fluxo de pagamentos as empresas
transmissoras. Até dezembro do ano 2018 se aplica o
regime no qual as responsaveis por efetuar o pagamento

as empresas transmissoras sao as empresas geradoras.

A partir do ano 2019 se incorporarao as empresas
distribuidoras as responsaveis por efetuar os pagamentos,
pelo que a partir dessa data se conta com uma carteira de
pagadores mais robusta. A garantia de cobranca do sistema
de transmissao nacional se sustenta em um procedimento
do CEN que estabelece que, diante de eventuais faltas de
pagamento por parte de um coordenado (empresa sujeita

a coordenagao por parte do CEN), esse incumpridor é
desligado do sistema, repartindo a obrigacao de pagamento
pelas demais empresas coordenadas.

Além disso, no Chile participamos também em linhas de
transmissao dedicadas, comprometidas com contrapartes
com solidez comprovada, que em sua maioria possuem

a qualificacao de Investment Grade. Nesses casos, a
remuneracao que recebemos esta requlada em cada

um dos contratos assinados a longo prazo com essas
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companhias, que usam nossa infraestrutura seja para
evacuar a energia gerada ou para garantir seu fornecimento
de eletricidade.

Elecnor trata sempre de tomar todas as medidas que
vém sendo adotadas para mitigar esse risco, e realiza
analises periddicas da sua exposigao ao risco crediticio,
realizando as correspondentes corregoes valorativas
por imparidade.

6.5. Risco de mercado

0 Grupo esta exposto ao risco de que os seus fluxos de
caixa e resultados sejam afetados, entre outras questoes,
pela evolugao do preco da energia e do preco do petroleo.
Nesse sentido, para gerir e minimizar este risco, o Grupo
utiliza estratégias de cobertura.

0 Grupo possui uma politica de garantia do preco da
energia em relagao a produgao estimada de eletricidade,
com o objetivo de minimizar a exposicao do resultado as
variacoes dos precos da eletricidade na Espanha, por meio
da contratagao de derivativos.

Quanto ao risco regulatoério e, particularmente, aquele
que diz respeito as energias renovaveis, a Elecnor faz
um acompanhamento pormenorizado que visa registrar
adequadamente seu impacto na demonstracao de
resultados consolidada.

Em 2020, foi publicada a Portaria TED/668/2020, de 17 de
julho, revisando a remuneracao do investimento de 2018

e 2019. Estarevisao surge como consequéncia do Real
Decreto-Lei 15/2018, que isentava a energia elétrica do
imposto sobre o valor da producgado (7%) durante o ultimo
trimestre de 2018 e o primeiro trimestre de 2019, visto que
esta isencao nao foi levada em conta anteriormente pelo
Governo no calculo dos pardmetros de remuneracao.

Com relacao aos parques eolicos localizados no exterior, 0s
parques eolicos no Brasil firmaram contratos de compra e
venda de energia elétrica alongo prazo (20 anos) com varios
compradores (Eletrobras, Camara de Comercializacdo de
Energia Elétrica, Cemig e distribuidoras). Estes contratos
foram firmados dentro do marco criado pelo Governo
Federal e através de leildes privados. Por outro lado, foi
inaugurado o primeiro projeto 100% sem contrato de venda
no Brasil (24,2 MW) que vende sua energia no mercado livre.
Em relacao ao parque edlico do Canada, foi firmado um
contrato de compra e venda por um periodo de 20 anos
com a Hydro-Québec.

6.6. Sistema de gestao deriscos

0 Grupo Elecnor esta exposto a diversos fatores de risco
ligados tanto aos setores em que opera quanto a ampla
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relagao de paises em que atua, seja de forma permanente
ou por meio de projetos especificos.

0 Grupo realiza uma gestao continua e preventiva
destesriscos, de forma a reduzir para niveis aceitaveis
a probabilidade de sua concretizagao e seu potencial
impacto, se houver, em termos de volume de negocios,
rentabilidade e eficiéncia, reputacao e sustentabilidade.

Paraisso, o Grupo conta com um Sistema de Gestao de
Riscos estruturado e dindmico, cujos principais pilares sao:

« |dentificacao de riscos de forma continua, avaliacao
e priorizacao.

« ldentificacao dos mecanismos e ferramentas de gestao e
controle implementados em relacao aos principais riscos
e avaliacao de sua eficacia.

« Melhoria continua da gestao de riscos, através do
desenvolvimento e realizagado de iniciativas e projetos
destinados a melhorar os mecanismos e ferramentas
de gestao.

« Supervisao e acompanhamento permanente do Sistema.

Estes mecanismaos e ferramentas de gestao e controle
sao integrados aos diferentes processos da organizagao,
de forma que operam de maneira continua no curso diario
das operagoes, sem prejuizo de outras iniciativas ou agoes
pontuais que possam ser determinadas em cada caso.

Para garantir uma melhor identificagao e gestdo dos
principais riscos, eles estao agrupados em cinco grandes
categorias:

+ Riscos de governanca.

« Riscos de estratégia, planejamento e contexto.
« Riscos operacionais.

« Riscos de reporting.

« Riscos de compliance.

Durante o processo de revisao e melhoria continua do
Sistema de Gestao de Riscos, em 2021, o Grupo realizou
uma reflexdo interna e planejou uma série de agdes com
objetivo de tornar este sistema mais operativo e eficaz,
principalmente, por meio de um maior foco nos riscos

de negocio e na melhoria de determinados sistemas de
seguimento dos principais riscos, a identificacao e revisao
dos principais procedimentos e ferramentas de gestao e
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controle associados, e 0 acompanhamento dos projetos
de melhoria correspondentes.

l 7.MEIO AMBIENTE

0O compromisso do Grupo Elecnor com a sustentabilidade
ambiental é inerente ao desenvolvimento de suas
atividades e de sua estrategia empresarial. Por um lado,

o Grupo Elecnor contribui para construgao de um futuro
sustentavel e de baixo carbono por meio de suas atividades
de geracao de energias renovaveis, eficiéncia energética,
agua ou meio ambiente; e, por outro, com a reducao da sua
pegada de carbono e uma gestao ambiental adequada.

Nesse sentido, e com o objetivo de contribuir para o
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 13 “Agao contra
a mudanca global do clima” do Pacto Global das Nacoes
Unidas, a Elecnor promove o desenvolvimento de suas
atividades de maneira sustentavel e adaptada as novas
condigdes climaticas, sempre com o envolvimento e
comprometimento de todas as pessoas que fazem parte
do Grupo.

O Grupo Elecnor realiza suas atividades no ambito do seu
Sistema de Gestao Ambiental e do seu Sistema de Gestao
Energética, certificados de acordo com as normas ISO
14001:2015 e ISO 50001:2018, respectivamente, bem como
da sua Estratégia de Mudanca Climatica. O Sistema

de Gestao Ambiental define uma sistematica para
identificar, avaliar e registrar os aspectos ambientais
originados em suas atividades, a fim de determinar

quais sao significativos, e poder atuar para minimizar

0S possiveis impactos.

Os principios de Gestao Ambiental do Grupo Elecnor podem
ser encontrados na Politica Integrada do Sistema de
Gestao, cuja abrangéncia foi atualizada em 2021. As sequir,
descrevemos os principios de atuacao:

«Incorporar a dimensao ambiental nos processos
decisorios de investimento e execucao das atividades,
incentivando sua inclusao nas analises de custo-
beneficio.

« Apromocao da protecao e conservacao da
biodiversidade e do meio natural, implementando as
medidas necessarias para mitigar, compensar e inclusive
evitar os impactos negativos produzidos pelas atividades
do Grupo, incentivando as que geram impactos positivos.

« Conseguir um uso sustentavel dos recursos, promovendo
um consumo responsavel, a redugao dos residuos e a
economia circular.
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« Gerenciar os recursos hidricos de forma responsavel
e eficiente, contemplando todo o ciclo da agua,
favorecendo o desenvolvimento social e a conservacao
dos ecossistemas.

- Envolver todas as partes interessadas (funcionarios,
acionistas, clientes, fornecedores e a sociedade em
geral) na busca conjunta de solugdes Uteis para o desafio
da conservacao e desenvolvimento do meio ambiente e
do uso sustentavel dos recursos naturais.

O Grupo Elecnor contribui de maneira ativa e decidida para
a construcao de uma sociedade com baixo nivel de carbono.
A mudanca climatica é um desafio no qual a companhia
trabalha ha anos, desenvolvendo diferentes iniciativas que
repercutem de maneira positiva na redugao da sua pegada
de ambiental:

« Calculo da sua pegada de carbono de acordo com os
padroes reconhecidos internacionalmente e realizacao
de atuacodes de reducao de emissdes de GEE nas
suas atividades.

- Verificacao, pelo sétimo ano consecutivo, darelagao de
emissoes de gases de efeito estufa, conforme anorma
ISO 14064-1.

« Obtencao do selo “Calculo y reduzco” concedido pelo
Escritério Espanhol de Mudangas Climéaticas (OECC,
na sigla em espanhol).

« Participacao, pelo quarto ano consecutivo, nainiciativa
do CDP(Carbon Disclosure Project), apresentando seu
relatorio voluntario sobre mudanca climatica. Em 2021,
manteve a pontuacao A- conseguida em 2020, que
novamente posiciona o Grupo nos niveis mais altos em
termos de sustentabilidade, adaptagao e mitigagao em
relagcao as mudancas climaticas.

No ano 2021, o Grupo continuou avangando no seu
compromisso com a descarbonizagao, com sua adesao
ainiciativa SBT (Science Based Targets). Esta iniciativa
identifica e promove enfoques inovadores para a definicao
de objetivos corporativos de reducao de emissoes de
acordo com a ciéncia. Em consequéncia de sua adesao
ainiciativa SBT, foi atualizada a Estratégia de Mudanca
Climatica para 2035. A nova estratégia esta estruturada
em quatro areas de acao globais: Governanca, Estratégia,
Gestdo de Riscos, Métricas e Objetivos, incluidos em trés
linhas transversais: Pessoas, Ativos e Conhecimento, com
afinalidade de adotar a melhores praticas de divulgagao,
de acordo com as recomendacoes do Task Force on
Climate-related Financial Disclosures(TCFD).

No capitulo “Comprometidos com o meio ambiente” da
informacao nao financeira deste Relatorio se expdem os
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objetivos, estratégias e todas as iniciativas desenvolvidas
em 2021, de acordo com a Gestao Ambiental do Grupo.

Bl 8. RECURSOS HUMANOS

Quadro de funcionarios Grupo Elecnor "

Em 31de dezembro de cada ano 2021 2020 Var.(%)

Nacional 11.103 10.542 5,3%
Internacional 10.328 7.661 34,8%
21.431 18.203 17,73%

(*) Os Conselheiros que ndo fazem parte do quadro do Grupo ndo séo
incluidos neste calculo.

As pessoas constituem o principal ativo de Elecnor, que
baseia sua estratégia geral em valores como o talento, a
transparéncia e o trabalho em equipe em condigdes de
maxima seguranga. Por isso, a prevengao de riscos no
trabalho € um denominador comum em todas as atividades
que sao realizadas no Grupo. O compromisso com a
prevencao faz parte da sua cultura. E um compromisso que
vai além das normas legais e das exigéncias dos clientes,
com objetivos exigentes e muito claros: zero acidentes e
zero tolerancia quanto a falta de cumprimento das medidas
preventivas estabelecidas pela empresa.

No encerramento do exercicio de 2021, o quadro de
funcionarios do Grupo havia aumentado em 3.228 pessoas
(17,73%), até ficar situado em 21.431 funcionarios. No
mercado interno, o aumento foi de 5,32%, ocorrido
principalmente na area de Manutencao e para cobrir
anecessidade de apoio aos negocios no exterior. No
exterior, o aumento geral € de 34,81%. Os aumentos mais
importantes de quadro de funcionarios aconteceram na
Italia, Angola, Oma e Brasil.

Na secao Nossa gente, nosso melhor ativo da informacao
nao financeira deste Relatorio de gestao, detalhamos todas
as informagdes relacionadas com o quadro de funcionarios
do Grupo.

B 9. PD&I

A'inovacao no Grupo Elecnor contribuiu com mais valor
aos servicos que presta aos seus clientes, com a garantia
de sustentabilidade, competividade e diferenciacao

da companhia.
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A'inovacao faz parte do Sistema Integrado de Gestao
do Grupo. Atualmente a Elecnor S.A. e afilial Audeca estao
certificadas em conformidade com a norma UNE 166002.

Em 2021, as principais atividades desenvolvidas foram as
sequintes:

» Manutencgao dos certificados UNE 166002 para os
Sistemas de Gestdo PD&I de Elecnor, S.A. e Audeca.

« Lancamento da convocatdéria INNOVA 2021 para o
financiamento de projetos de PD&.

«» Desenvolvimento de projetos de hibridizacao de energia
edlica com fotovoltaica e estudo da possibilidade
de integrar um sistema de armazenamento nos
parques hibridos.

« Por meio dafilial Enerfin, estamos incentivando a
producao de hidrogénio renovavel como vetor para a
transicao ecologica e a descarbonizacao.

« Integracao de critérios de economia circular aos
elementos dos parques edlicos, principalmente as
pas eolicas.

« Acordo de colaboragao com dois fabricantes de
tecnologia de producao de hidrogénio: Fusion Fuel
e Ohmium.

« Projeto e fabricacao de estrutura metalica auxiliar para
montagem de iluminacao em torres de grande altura.

« Aprovacao de trés projetos com participagao da
filial tecnoldgica do Grupo, Elecnor Deimos, dentro
do Programa de Desenvolvimento da Industria de
Defesa da UE (EDIDP). O objetivo desses projetos € o
desenvolvimento de novas técnicas de observacao de
objetos na drbita terrestre, um sistema de comando e
controle de sistemas espaciais de defesa e a definicao
de um sistema espacial para a detecgao antecipada de
misseis balisticos intercontinentais.

« Aprovacao da Diputacion Foral de Bizkaia de dois projetos
inovadores na convocatoria HAZITEK: Projeto Génio da
Area Ferroviaria e Projeto QR da atividade de unidades
industriais.

« Formacao de Diretores de obra de instalacoes e
construcao, funcionarios de ofertas e BIM em Learn
Construction.

Na informacao nao financeira deste Relatorio de gestao,
concretamente no capitulo de “Tecnologia e inovagao”, se
encontra a informagao completa sobre PD&I do

Grupo Elecnor.
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H 10. FATOS SIGNIFICATIVOS
POSTERIORES AO
ENCERRAMENTO
DO EXERCICIO

Entre 31de dezembro de 2021 e a elaboracao das
Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas nao
houve eventos que pudessem representar uma alteragao
significativa na imagem fiel dessas demonstragdes
financeiras, com excecao do apresentado abaixo.

Em 18 de fevereiro de 2022, o Grupo Elecnor comunicou a
CNMV o inicio de um processo de busca para uma possivel
incorporacao de um saécio financeiro no capital de sua filial
de energia edlica, Enerfin Sociedad de Energia, S.L.U, por
meio da aquisi¢cao de uma participagao importante, mas
nao maioritaria, desta filial.

B 11. PERSPECTIVAS DO
EXERCICIO DE 2022

11.1. Contexto econdmico

Conforme explicado na secao 2 "Ambiente econémico”
deste relatorio, as perspectivas para o proximo ano sao de
crescimento a nivel mundial. Apesar de que ainda ha um alto
grau de incerteza devido as possiveis mutagoes do virus, a
ameaca de aumento das taxas de juros, ainflacdo crescente
e osriscos geopoliticos, ha previsoes de crescimento

da economia mundial, gragas as politicas de apoio ao
crescimento das principais economias.

11.2. Grupo Elecnor
0 Grupo Elecnor mantém uma posigao de lideranca nas
principais atividades que serdo o motor de crescimento
e concentrardo a maioria das medidas de estimulo
promovidas principalmente pela Uniao Europeia e pelos
Estados Unidos. Nesse contexto, as tendéncias globais que
impulsionarao os negocios do Grupo sao:

« Eletrificacao e eficiéncia energeética

« Energias renovaveis

« Digitalizagao e conectividade

« Prestacao completa de servigos urbanos
Com base no acima exposto, o Grupo Elecnor espera que

seus resultados continuem crescendo em 2022, como vem
acontecendo ano apos ano durante a Ultima década.

INFORMAGAQ ECONOMICA DA ELECNOR, S.A.

W 12. CAPITAL SOCIAL
E AQUISICAO DE
ACOES PROPRIAS

Em 31/12/2021 o capital social da Elecnor, S.A. esta
representado por 87 milhdes de agoes de 10 céntimos de
euro cada uma, integralmente subscritas e pagas, o que
representa um capital social de 8,7 milhoes de euros.

As acdes da Elecnor, S.A. tém cotagao na modalidade SIBE
(Sistema de Interconexao Bursétil) do mercado continug,
gue é onde se concentra a negociagao das acoes das
empresas mais representativas da economia espanhola e
com maior volume de contratacao.

Em 31de dezembro de 2020, a Elecnor, S.A. contava com
uma carteira com 2.320.942 agdes proprias. Ao longo do ano
2021 foram adquiridos 232.769 titulos, tendo-se procedido
aalienacao de outros 232.962. Com tudo isso, em 31de
dezembro de 2021 se chegou a um total de 2.320.749 acoes
proprias, representando um percentual de agdes em tesouraria
de 2,7%, 0 mesmo que no encerramento do exercicio anterior.

B 13. OPERACOES COM
PARTES RELACIONADAS

No que respeita a informacao relativa as operacoes com
partes relacionadas, reportamo-nos ao discriminado nas
notas explicativas das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas em 31de dezembro de 2021, conforme
estabelecido no artigo 15 do Real Decreto 1362/2007.

B 14. RELATORIO ANUAL
DE GOVERNANCA
CORPORATIVAE
RELATORIO ANUAL
DE REMUNERACAO
DO CONSELHO

Cumprindo as obrigagoes legais e a partir do modelo
divulgado pela CNMV, o Conselho de Administragao da
Elecnor, S.A. elaborou um Relatoério Anual de Governanga
Corporativa, assim como o Relatorio Anual de Retribuigoes
do Conselho, correspondentes ao exercicio encerrado

em 31de dezembro de 2021, anexados a este relatorio.
Esses documentos estao disponiveis no site da Comissao
Nacional do Mercado de Valores da Espanha, bem como
no site corporativo do Grupo.
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H 15. INFORMAGAO NAO FINANCEIRA

15.1 Sobre este relatorio GRi102-1, GRI102-5, GRI 102-45

A presente secao do Relatorio de Gestao cumpre o0s
requisitos estabelecidos na Lei 11/2018, de 28 de dezembro,
no que diz respeito ainformacgao nao financeira e diversidade

(procedente do Real Decreto-Lei 18/2017, de 24 de novembro).

Nesse ambito, inclui-se a informagao sobre as atividades
e 0s principais impactos econdmicos, sociais, ambientais
e de governanca do Grupo Elecnor, bem como os
aspectos considerados relevantes para os principais
grupos de interesse da empresa no exercicio 2021.
Conforme mostrado no Anexo I, “indice da Lei 11/2018,

de 28 de dezembro, sobre informagdes nao financeiras e
diversidade’, o processo de elaboracao sequiu os padroes
internacionais da Global Reporting Initiative (GRI) em sua
opcao essencial, levando em consideragao os requisitos
identificados como materiais para o0 negaocio.

A abrangéncia das informacgoes reportadas neste Relatorio
envolve todo o Grupo Elecnor(Elecnor S.A. e empresas
controladas), além de incluir informacgdes da sociedade
coparticipada Celeo Concesiones e Inversiones, S.L. Em
relacao aos dados sobre 0 meio ambiente, ainformacao
abrange apenas aqueles paises nos quais a organizacao
tem uma presenca permanente. E no que dizrespeito as
informagodes sociais, inclui informagdes do Grupo Elecnor
e da Fundacao Elecnor.

Estratégia de Sustentabilidade
do Grupo Elecnor
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INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

15.2 Avan¢cando em nossa aposta
pela sustentabilidade

No Grupo Elecnor, a responsabilidade é considerada
inerente a todo o desenvolvimento das suas atividades e da
sua estratégia empresarial, bem como nas suas relagoes
com as partes interessadas. Este compromisso esta
concretizado no seu Plano Estratégico de Sustentabilidade,
que estabelece as principais diretrizes de sua
responsabilidade social e as bases para a melhoria continua
da gestao da sustentabilidade.

0 Plano Estratégico de Sustentabilidade 2021-2022 do
Grupo Elecnor possui cinco pilares, que mostram o DNA

da companhia e seu proposito de gerar mudanca e
bem-estar onde opera. Esta estratégia transmite aos grupos
de interesse o compromisso do Grupo com as pessoas, a
sociedade e 0 meio ambiente, sempre com uma gestao ética
e responsavel.

0 Plano Estrategico de Sustentabilidade foi elaborado
pelo Comité de Sustentabilidade, com a supervisao

da Diretoria e levado ao Comité de Nomeagoes,
Retribuicoes e Sustentabilidade, que assumiu as fungoes
de incentivo, acompanhamento e avaliacao de todas as
atuagoes e politicas em assuntos ASG desenvolvidos na
companhia. Finalmente, foi aprovado pelo Conselho

de Administracao.

13 :ﬁ;‘&"cum

L 2

ESTRUTURA DE
GOVERNANCA SOLIDA

16 PAZ JUSTICIA
EINSTITUCIONES

DESENVOLVER
INFRAESTRUTURAS
SUSTENTAVEIS

INDUSTRIA, 12 PRODUCCION 13 AGCION
YCONSUMO PORELCLIMA
INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES
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Principais linhas estratégicas

Empresa de rentabilidade e futuro

E um dos pilares basicos da sustentabilidade com
projecao alongo prazo da companhia em termos de
solidez financeira, eficiéncia e competividade. Estas
sao suas linhas de agao:

> Financiamento sustentavel ligado ao desempenho
de objetivos e indicadores ASG;

> Consolidar a qualidade e reforgar a satisfagao
do cliente;

> Promover a transformacao digital.

Estrutura de governanca sélida

Com o objetivo de continuar avancando nos principios da
boa governanga e continuar fortalecendo sua estrutura de
boa governanca. Estas sao suas linhas de agao:

> Avangar em Governanga Corporativa;

> Promover a compliance;

> (Gestao e supervisao continua e preventiva

dosriscos.

Desenvolver infraestruturas sustentaveis

Serum dos agentes fundamentais no desenvolvimento

e progresso da sociedade por meio de projetos de
infraestrutura, energias renovaveis, eficiéncia energética,
agua ou meio ambiente. Estas sao suas linhas de acao:

> Garantir infraestruturas de qualidade e sustentaveis
com perspectiva de futuro;

> Desenvolver projetos e servigos que contribuam
para reduzir os gases de efeito estufa e que facilitem

0 acesso as energias renovaveis;

> Avangar para ser uma companhia neutra em carbono.

INFORMAGAQ ECONOMICA DA ELECNOR, S.A.
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Melhorar a qualidade de vida das pessoas

Promover o desenvolvimento e o progresso da sociedade.
Estas sao suas linhas de acao:

> Dialogo constante com as partes interessadas;

> Apoio as comunidades donde o Grupo opera.

Incentivar a cultura de pertencer e respeito

Aimportancia da seguranca e da saude das pessoas
esta no damago da companhia, bem como os aspectos
que resultem na motivagao e enriquecimento

pessoal e profissional das equipes. Estas sao suas

linhas de agao:

> Fortalecer o compromisso com a seguranca e a saude;
> Atragao e retengao do talento;

> Garantir aigualdade e a diversidade;

> Incentivar a conciliacao.

Do mesmo modo, no que diz respeito a melhoria continua,

a companhia definiu atuagoes para uma gestao mais
eficiente da sustentabilidade, que fortalega o compromisso
do Grupo e consiga sua total integragao no negocio.

Comité de Sustentabilidade

O Comité de Sustentabilidade do Grupo Elecnor, criado

em 2020, é um orgao transversal, com representacao

das diferentes areas corporativas e de negdcios da
companhia. O seu objetivo é projetar as ferramentas
necessarias para gerenciar a sustentabilidade de todo o
Grupo, promover uma estratégia coordenada, garantir sua
adogao e acompanhamento, além de monitorar o progresso
alcancado a fim de promover as melhores praticas.

Durante este exercicio, o Comité de Sustentabilidade se
reuniu em 4 ocasioes.
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As atuagoes realizadas pelo Comité sao supervisionadas
pela Diretoria e submetidas ao Comité de Nomeagdes

e Retribuigdes e Sustentabilidade do Conselho de
Administracao.

Alinhamento dos assuntos materiais, os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel e a Estratégia
de Sustentabilidade

GRI102-42, GRI 102-43, GRI 102-44, GRI 102-46, GRI 102-47

Durante 2020, o Grupo Elecnor realizou uma analise de
materialidade a fim de definir os assuntos relevantes
em termos de sustentabilidade do Grupo e priorizar os
conteudos incluidos nesta segao do Relatorio de Gestao.

A analise de materialidade é elaborada com a mesma
periodicidade do Plano Estratégico de Sustentabilidade
do Grupo.

AUDITORIA INFORMAGAO ECONOMICA DO GRUPO ELECNOR

Nesse sentido, o processo realizado consistiu em:

1. Identificar as questdes materiais. Para tanto, a
empresa realizou um benchmarking de empresas
relevantes do setor e da concorréncia, com base
em suas matrizes de materialidade, bem como uma
analise das principais noticias publicas e iniciativas
anivel internacional e nacional. Além disso, foram
considerados padroes de sustentabilidade como SASB,
GRESB e GRI, bem como as normas aplicaveis
as informacgoes nao financeiras.

Foram identificadas 25 questdes, agrupadas em cinco
dimensoes: Economia, Pessoas, Governanca, Meio
Ambiente e Sociedade.

Economia

» Qualidade do servigo e
orientacao ao cliente

» Oportunidades de negdécio

> Transformacao digital

» Gestao financeira
(desempenho econémico)

» Ciberseguranca

» Contexto regulatério

» Gestao da cadeiade
fornecimento

» Inovagao

> Investimento socialmente
responsavel

Governanga

Etica e Compliance
Direitos Humanos
Gestao dos riscos nao
financeiros

Boa Governanga

Pessoas

» Saude e seguranga no
trabalho

» Desenvolvimento do
capital humano

» Conciliacao

» Gestao daigualdade
e da diversidade

7O\
a5

N
Meio Ambiente
» Transicao energética .
» Eficiéncia dosrecursos Sociedade
» Mudanga climatica » Dialogo com as
» Biodiversidade comunidades locais
» Economia circular » Gestao do dialogo com
» Pegada hidrica as partes interessadas
SR
33 ( @ )
a Q_®
Q —
,/

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO

2.

10,0

55

0.0

B RELATORIO DE GESTAO

Consulta as partes interessadas internas e externas.
0 Grupo Elecnor enviou um questionario as principais
partes interessadas e a Diretoria do Grupo a fim de
obter sua avaliagao sobre as questoes identificadas

na fase anterior. A perspectiva da Diretoria mostra a
relevancia dos assuntos no negocio e a gestao do Grupo
Elecnor; e a perspectiva dos grupos de interesse traz
sua visao sobre os impactos dos diferentes assuntos
em suas decisoes sobre o Grupo.

. Priorizar as questdes materiais. A partir da andlise das

avaliacOes das partes interessadas e da Diretoria, foi
obtida uma lista das questdes materiais priorizadas da
mais relevante para a menos relevante.

. Elaborar a matriz de materialidade a partir dos

resultados obtidos. Esta matriz reune as questoes
segundo seu nivel de relevancia para o Grupo Elecnor
e suas partes interessadas. Os resultados foram
validados pela Diretoria.

INFORMAGAQ ECONOMICA DA ELECNOR, S.A. @

0 Comité de Sustentabilidade, no processo de elaboragao
da Estratégia de Sustentabilidade do Grupo, nao
identificou nenhum aspecto de sustentabilidade adicional,
confirmando a vigéncia desses assuntos materiais no

ano 2021.

Em 2022, a companhia realizara uma nova analise de
materialidade, considerando os novos padroes universais
do Global Reporting Initiative (GRI).

Temas criticos

Prioridade para a Elecnor

9,5
9,0
°
o
& 8,5
80| _
o
(@)
o
75| ©
o
()
®
55 10,0
70 |
2
[ -
o
. Pessoas . Social 6.5
Meio . Economia
Ambiente 6.0
Governanga
55 6,0
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Todas as questoes identificadas foram consideradas Devido arelevancia das questoes criticas, a sequir
materiais para o Grupo Elecnor e isso se reflete nas mostramos sua relagao com os padrdoes GRI, os Objetivos
informacoes contidas neste Relatdrio de Informacoes nao de Desenvolvimento Sustentavel e a Estratégia de
Financeiras, no qual todas as questdes sao apresentadas. Sustentabilidade:

T iti T ioritari T I t Assuntos materiais Conteudo GRI 0oDS Impacto Impacto Estrategia de
emas criticos emas prioritarios emas relevantes criticos interno externo sustentabilidade

, o o Saude e seguranca  403-] - B Qo O
o Saude e seguranca o Transformacao digital a Gestao daigualdade no trabalho 403-2 ECONONCO
no trabalho e da diversidade 403-3
: o Gestao financeira 4034 =il
e Etica e Compliance (desempenho econémico) m Eficiéncia dos recursos 403-5 =
) . 403-6
a Desenvolvimento do o Gestao dos riscos a Dialogo com as 403-7
capital humano nao financeiros comunidades locais 403-8
) o 403-9
° Direitos Humanos m Ciberseguranca e Mudanca climatica 403-10
a Oqalldadg do servigo e n Transicao energética a Biodiversidade Etica e compliance 102-16 16 riaser [ 17 mmsms 0 0 a
orientacao ao cliente 102-18 SOUDS LOSOBJETIVOS @
a Boa Governanca a Economia circular 205-2
e Oportunidades de negocio 205-3
a Contexto reqgulatorio a Pegada hidrica 307-1
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Dialogo social com os grupos de interesse GRI102-40 mtergssadas do Grupo, afim de avgncar na gestao do Grupo dainteresse Canals de camunicacaa
relacionamento com essas partes interessadas.

0 Grupo Elecnor mantém um dialogo fluido e constante

N deint i0d A i <30 detalhad . . q Fornecedores Reunides e grupos de trabalho
cgm 0s seus. principais gr.upos~ e interesse por meio de sequir s.ao etalha gs as~ principais partes interessadas Convencaes feiras e congressos
diferentes vias de comunicagao, que servem para conhecer e 0s canais de comunicacao correspondentes: Auditorias

e responder as suas necessidades e expectativas. Plataformas de gestao

Relatdrio integrado

Webs corporativas

Redes sociais

Canais de contato do Cédigo de Etica

Grupo de interesse Canais de comunicagao Ambiente social Projetos sociais

Relatdrio integrado

Em 2020, no @mbito do Comité de Sustentabilidade,
foi realizada uma atualizagao do inventario de partes

Acionistas e investidores Assembleia Geral de Acionistas Notas explicativas Fundagao Elecnor
Relatorios corporativos e financeiros: Relatorio de Governanga Corporativa, Patrocinios e mecenato
Demonstracoes Financeiras, Demonstragao de Informacoes nao Financeiras, Webs corporativas
Relatdrio Integrado, Relatorio da Fundacgao Elecnor, etc. Redes sociais
Reunioes Webs especificas de projetos

Webs corporativas
Canal de apoio ao acionista
Foérum de acionistas

Geracao de opiniao Comunicados de imprensa
Encontros informativos
Demonstracoes financeiras anuais e semestrais, individuais e consolidadas

Clientes Visitas peri¢dicas Relatorio Integrado
Comunicagoes periddicas Notas explicativas Fundacao Elecnor
Demonstracoes financeiras anuais e semestrais, individuais e consolidadas Webs corporativas
Inqueritos de satisfacdo Redes sociais

Relatorio integrado

Notas explicativas Fundacao Elecnor
Webs corporativas

Redes sociais

Feiras setoriais

Parceiros Convénios de colaboracdo
Convencdes, feiras e congressos
Relatdrios corporativos e financeiros: Relatorio de Governancga Corporativa,
Demonstragdes Financeiras, Demonstragao de Informagdes nao Financeiras,
Relatorio Integrado, Relatério da Fundagao Elecnor, etc.

Funcionarios Reunides periodicas Webs corporativas
Grupos de trabalho Redes sociais
Relatorio integrado
Notas explicativas Fundagao Elecnor
Campanhas de comunicagao
Jaornadas e cursos de formagao
Webs corporativas
Redes sociais

Sindicatos Encontros informativos
Reunidoes com as representacoes dos trabalhadores
Relatdrio integrado
Webs corporativas
Canal de dentncias do Codigo de Etica

Intranet Buenos dias Financiadores/Seguradoras Reunides
eTalent Relatdrios corporativos e financeiros: Relatorio de Governanca Corporativa,
Canais de contato do Cddigo de Etica Demonstragdes Financeiras, Demonstracao de Informagdes nao Financeiras,
Endereco igualdad@elecnor.com Relatério Integrado, etc.
- = L . Webs corporativas
Administragao publica Comunicagoes oficiais p. :
L. - . . . . . Redes sociais
e agéncias reguladoras Relatdrios corporativos e financeiros: Relatorio de Governancga Corporativa,

Demonstracoes Financeiras, Demonstragao de Informacoes nao Financeiras,
Relatdrio Integrado, Relatorio da Fundacgao Elecnor, etc.

Webs corporativas

Redes sociais

Continua na préxima pagina
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Estes sao alguns dados significativos na comunicagao
com os diferentes grupos de interesse em 2021:

c\tes

05| 24

sites
corporativos

ysuariog o “'d°"e,,

208.571
w

usuarios
no site do
Grupo Elecnor

RS 320.703
[ETer

seguidores
nas redes
sociais

22.250 16 reunioes

usuarios com fundos de
visitaram o canal investimento e analistas

Acionistas e investidores
do site do Grupo Elecnor

55 consultas

recebidas e atendidas em
accionistas@elecnor.com

446 1.850

comunicacoes pesquisas
internas enviadas de satisfagao 00
aos funcionarios do enviadas aos clientes o

[o}
Il

® o

My

Grupo Elecnor

Outras atuagées em gestao

da sustentabilidade

0 Grupo Elecnor se encontra em processo de certificagdo danorma
AE N OR “IONet SR10 de Responsabilidade Social Corporativa’, com previsdo de finalizagao
no primeiro semestre de 2022. Este selo certifica que as empresas possuem

SOCIAL todos os elementos necessarios para uma correta gestao da sustentabilidade,
RESPONSIBILITY afiancando seu nivel de compromisso.

IQNet SR10

150

15.3 Modelo de negécio. GrI102-2

As informacgdes sobre o modelo de negocio da empresa
podem ser encontradas na secao “Proposito, visao e modelo

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO B RELATORIO DE GESTAO INFORMAGAO ECONOMICA DA ELECNOR, S.A. Q

Gragas a um modelo de negocio solido, resiliente e com
fortes sinergias entre seus negocios, o Grupo Elecnor
aposta na diversificacao, internacionalizacao e na
exceléncia tecnologica para promover o desenvolvimento

de negocio” deste Relatorio de Gestao. E as referentes
as perspectivas para o ano de 2022, na se¢ao com o
mesmo nome. Neste contexto, a estratégia do Grupo se baseia na
protecgao e segurancga de seus funcionarios e de sua
atividade, bem como na solidez técnica e financeira, a
eficiéncia e o controle. Tudo isso com foco na geracao
de valor para todas as partes interessadas.

de servigos essenciais e energias renovaveis.

Objetivos estratégicos

A estratégia do Grupo Elecnor esta dirigida a alcancgar
seu proposito e se apoia em uma equipe multidisciplinar,
qualificada e diversificada, que permite aproveitar as
oportunidades e fomentar o crescimento.

Nosso propdsito, nossa razao de ser —gropo —
eleenor

Somos agentes de GERAGAO DE VALOR COMPARTILHADO E SUSTENTABILIDADE

mudanca e progresso:

levamos infraestruturas, » |
energia e servicos a Negocio de Negdcio de I
territérios de todo Servigos e Projetos Concess6es  anerfin
o mundo para que — Desenvolvimento e Promogao, financiamento, ~ -
possam desenvolver e|ecnor execucao de projetos construgao e gestao celeo

. e servigos de ativos de energia
seu potencial W

Crescimento rentavel e Investimento sustentavel
gerador de caixa liquido e negocio induzido

Alavancas de crescimento Eficiéncia, diversificagao e solidez
Base diferencial Pessoas e valores

Aplicagao da Taxonomia europeia
de finangas sustentaveis

A Taxonomia europeia € um sistema de classificagao de
atividades econémicas ambientalmente sustentaveis. Esta
classificagao determina o que se considera sustentavel

e quais atividades sao sustentaveis. Com o objetivo de
facilitar a classificagao das atividades sustentaveis foi
publicado o Regulamento da Taxonomia.

O Parlamento Europeu e o Conselho da Unido Europeia
adotaram no ano 2020 o Regulamento de Taxonomia
(RT), Regulamento (UE)2020 /852 do Parlamento
Europeu e do Conselho de 18 de junho de 2020 relativo
ao estabelecimento de um regime para a promogao do
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investimento sustentavel, e que altera o Regulamento (UE)
2019/2088 de 27 de novembro de 2019 relativo a divulgacao
de informacoes relacionadas com a sustentabilidade no
setor dos servicos financeiros (RSFDR).

Os requisitos da maneira e em que medida as atividades
das empresas se associam a atividades econdémicas
consideradas ambientalmente sustentaveis sao
especificados no artigo 8 do RT que, nos seus dois
primeiros paragrafos, indica:

1. Todas as empresas sujeitas a obrigagao de publicar
informacodes nao financeiras nos termos do artigo
19.0-A ou do artigo 29.0 -A da Diretiva 2013/34/UE
incluem na sua demonstracao nao financeira ou na
sua demonstracao nao financeira consolidada
informacoes sobre a forma e a medida da associacao
das atividades da empresa a atividades econdmicas
que sao qualificadas como sustentaveis do ponto de
vista ambiental ao abrigo dos artigos 3.0 e 9.0
do presente regulamento.

2. Em especial, as empresas nao financeiras divulgam
0 seqguinte:

a. A proporgao do seu volume de negdcios resultante
de produtos ou servigos associados a atividades
economicas que sao qualificadas como sustentaveis
do ponto de vista ambiental ao abrigo dos artigos
3.0e9.0;e

b. A proporcao das suas despesas de capital e
a proporgao das suas despesas operacionais
relacionada com ativos ou processos associados a
atividades econdmicas que sao qualificadas como
sustentaveis do ponto de vista ambiental ao abrigo
dos artigos 3.0 e 9.0.

Por outro lado, no desenvolvimento do RT foram publicados
dois regulamentos delegados:

« Regulamento Delegado (UE)2021/2139 da Comisséo
de 4 de junho de 2021 que completa o Regulamento
(UE)2020/852 do Parlamento Europeu e do Conselho
mediante o estabelecimento de critérios técnicos
de avaliagao para determinar em que condicdes uma
atividade econdmica é qualificada como contribuindo
substancialmente para a mitigacao das alteragoes
climaticas ou para a adaptacgao as alteracoes climaticas
e estabelecer se essa atividade econémica nao prejudica
significativamente o cumprimento de nenhum dos outros
objetivos ambientais
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« Regulamento Delegado (UE)2021/2178 da Comisséao de
6 de julho de 2021 que complementa o Regulamento
(UE)2020/852 do Parlamento Europeu e do Conselho
especificando o teor e a apresentacao das informacodes
adivulgar pelas empresas abrangidas pelos artigos
19.0-A ou 29.0-A da Diretiva 2013/34/UE relativamente
as atividades economicas sustentaveis do ponto de
vista ambiental, bem como a metodologia para dar
cumprimento a essa obrigacao de divulgagao.

Portanto, segundo o mencionado anteriormente, o
Grupo Elecnor estéa sujeito a obrigacao de divulgar na
Demonstracao de Informagodes néo Financeiras (EINF)
correspondente ao exercicio de 2021informagao sobre
amaneira e em que medida as atividades da empresa
se associam a atividades econémicas consideradas
ambientalmente sustentaveis, em relacao aos objetivos
de mitigagdo da mudanga climatica e sua adaptagao.

Deste modo, o Grupo Elecnor publica nesta segao da EINF
a proporgao de suas atividades elegiveis e nao elegiveis
segundo a taxonomia no seu volume total de negécios,
seus investimentos em ativos fixos (CapEx) suas despesas
operacionais (OpEx).

Metodologia de identificagao
das atividades elegiveis

Identificagao de atividades desenvolvidas
pelo Grupo Elecnor

0 Grupo Elecnor classifica as atividades e subatividades
que realiza por meio de um sistema de codificagao interna.
De acordo com essa codificagao, o Grupo agrupa suas
atividades em torno das sequintes atividades principais:

« Eletricidade: projeto, construcao, exploracao e qualquer
outro tipo de atuagado em redes de distribuicao, linhas de
transporte e subestacdes de transformacao.

« Eficiencia energética: desenvolvimento de projetos de
melhoria da eficiéncia energética tanto em instalagdes
de iluminagao publica de municipios como no setor
terciario e industrial (financiamento, gestdo energética,
manutencgao e garantia total durante o periodo de
concessao ou do contrato misto de fornecimento
e servico).

- Geracao de energia: realizagao de projetos turn-key
de instalacoes de geracao de energia eolica e solar
fotovoltaica, principalmente, bem como sua operacao
e manutencao.

INFORMAGAO ECONGOMICA DO GRUPO ELECNOR
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« Oil&Gas: projeto, construcao e qualquer outro tipo
de atuacao em instalag6es associadas com o gas, do
transporte a distribuicao.

« Telecomunicagoes e sistemas: desenvolvimento de
infraestruturas e sistemas de telecomunicagoes para
operadores (engenharia, construgao, instalacao de
equipamentos, registro de clientes e manutengao,
principalmente).

« Ferrovias: projetos "turn-key de eletrificacao,
sinalizacao, intertravamento, comunicacgao e sistema de
controle de ferrovias, metropolitanos, bondes e dnibus
eletrico.

» Manutencao: solugoes personalizadas para a prestacao
de servigos técnicos, comerciais e auxiliares na area dos
servigos publicos de eletricidade, comunicagdes, gas,
agua e instalagdes.

« Instalagoes: solucdes integrais para grandes instalagdes
(projeto, construcdo, colocagdo em funcionamento,
operagdo e manutencao).

« Construgao: obra civil, edificacao e obra hidraulica.
« Agua: projetos multidisciplinares de planejamento

hidrologico e de redes de transporte e distribuicao de
agua, desenvolvimento de solugdes para o tratamento

Actividade Subatividades Codigo
NACE

INFORMAGAO ECONOMICA DA ELECNOR, S.A.

de agua e projetos de depuracao e tratamento de 4gua
para abastecimento urbano e de processo.

« Meio ambiente: solugdes turn-key com
desenvolvimentos de engenharia de tratamento e gestao
de residuos, atuacoes florestais, manutencao de areas
verdes, limpeza de ruas e manutencgao e conservagao de
infraestruturas.

« Espaco: projeto, engenharia, desenvolvimento de
solugdes e integracao de sistemas espaciais e as
tecnologias de informacao e comunicagoes.

Catalogacao das atividades em elegiveis
e nao elegiveis

As atividades anteriores e suas respectivas subatividades
foram analisadas utilizando a classificacao de atividades
econdmicas incluidas nos atos delegados correspondentes
aos objetivos de mitigacao e adaptacao as mudancas
climaticas, e que se baseiam na classificagao NACE
(Nomenclatura estatistica de atividades economicas da
Comunidade Europeia).

A correspondéncia das atividades econémicas do Grupo
com os codigos NACE, incluidos nos dois atos delegados,
foi analisada. Apos o exercicio realizado, se concluiu que as
sequintes atividades do Grupo Elecnor sdo consideradas
elegiveis de acordo com a taxonomia:

Taxonomia

Electricidade | Redesde distribuicao 3512: Transporte 4.9. Transporte e Construgao e exploracdo de Mitigagéo (atividade
e transporte, de energiaelétrica | distribuicao de sistemas de transmissdo, que facilitadora)
subestacdes, centros 3513: Distribuicao | eletricidade transportam eletricidade no sistema
de transformacéo e de energia interconectado de muita alta Adaptagéo (atividade de
trabalhos em tensao elétrica tensdo e altatensao, e de sistemas | contribuigdo direta)
de distribuigao que transportam
aeletricidade em sistemas de
distribuicao de alta, média e
baixa tensao
Eficiéncia lluminagdo publica 3312: Reparacéo 7.3. Instalacao, Medidas individuais de renovagéo Mitigagdo (atividade
energética de maquinaria manutengao e reparagao que consistem na instalacéo, facilitadora)
de equipamentos de manuten¢ao ou reparagao de
eficiéncia energética equipamentos de eficiéncia Adaptacdo (atividade de
energética contribuigdo direta)

Continua na préxima pagina
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Subatividades

Parques edlicos,

solar fotovoltaica,
plantas de geracao de
energia, autoconsumo
e distribuicao e venda
on-line de produtos
fotovoltaicos

Catenaria, subestacoes,
tragao, sinalizagao,
intertravamento e
comunicagoes

Servicos urbanos

Eletricidade e
instrumentacao,
climatizagao, PCI
eencanamentose
instalagoes integrais

Codigo
NACE

351: Producao de
energia eletrica
de origem edlica,
hidrelétricae de
outros tipos
4321: Instalagoes
elétricas

27M: Fabricacao
de motores,
geradores e
transformadores
elétricos

4212: Construcao
de ferrovias

de superficie e
subterraneas
4321: Instalagoes
elétricas

3811: Coletade
residuos nao
perigosos

4321: Instalagoes
elétricas

4322:
Encanamentos,
instalagoes de
sistemas de
aquecimento e ar
condicionado

AUDITORIA
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Atividade da
Taxonomia

4.1. Geragao de eletricidade
com tecnologia solar
fotovoltaica

4.2. Geragao de
eletricidade com
tecnologia de energia solar
de concentragao

4.3. Geragdo de
eletricidade a partir de
energia edlica

4.5, Geragao de
eletricidade a partir de
energia hidrelétrica

4.8. Geragao de
eletricidade a partir de
bioenergia

7.6. Instalacao,
manuten¢ao e reparagao
de tecnologias de energia
renovavel

3.1. Fabricagao de
tecnologias de energia
renovavel

6.14. Infraestructura parael
transporte ferroviario

5.5. Recogiday transporte
deresiduos no peligrosos
en fracciones segregadas
enorigen

7.5. Instalacion,
mantenimientoy
reparacion de instrumentos
y dispositivos para medir,
requlary controlar la
eficiencia energetica de los
edificios

Descricao da
atividade

Construcao e exploracao de
instalagoes de geracao de
eletricidade com tecnologia
solar fotovoltaica (FV), energia
solar de concentracao, a partir
de energia edlica, hidrelétrica ou
exclusivamente biomassa, biogas
ou bioliguidos; instalacao,
manuten¢ao e reparagao de
tecnologias de energia renovavel
no local e fabricagao de tecnologias
de energia renovavel

Construccion, modernizacion,
explotaciony mantenimiento

de vias férreas de superficie

y subterraneas, asi como de
puentesy tuneles, estaciones,
terminales, instalaciones de
servicio ferroviarioy sistemas de
sequridad y gestion del trafico,
coninclusion de la prestacion de
servicios de arquitectura, ingenieria,
delineacion, inspeccion de edificios,
topografia y cartografia, asi como
los servicios que realizan ensayos
fisicos, quimicos y otros ensayos
analiticos de todo tipo de materiales
y productos

Recogiday transporte por separado
deresiduos no peligrosos en
fracciones individuales o mixtas
con vistas a su preparacion para la
reutilizacion o el reciclado

Instalacion, mantenimientoy
reparacion de instrumentosy
dispositivos para medir, requlary
controlar la eficiencia energética de
los edificios

Objetivo e tipo
de atividade

Mitigagdo (atividade de
contribuicdo direta)

Adaptacao (atividade de
contribuicdo direta)

Mitigacion (actividad
facilitadara)

Adaptacion (actividad de
contribucion directa)

Mitigacion (actividad de
contribucion directa)

Adaptacion (actividad de
contribucion directa)

Mitigacion (actividad
facilitadora)

Adaptacion (actividad de
contribucion directa)

Continua na proxima pagina

RELATORIO ANUAL CONS

Subatividades

Construcao

Agua

Meio
ambiente

OLIDADO

Edificagbes nao
residenciais

Estacoes de tratamento
deaqgua

Obras ambientais
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Cadigo
NACE

4120: Construgao
de edificios

4299: Construgao
de outros projetos
de engenharia
civila.n.c.

0210: Silvicultura
e outras atividades
florestais

0240: Servigos
deapoioa
silvicultura
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Taxonomia

Atividade da
Taxonomia

7.2. Renovagao de edificios
existentes

5.1. Construgao, ampliagao
e exploracao de sistemas
de captacao, depuragao e
distribuicao de aqua

5.2. Renovagao de
sistemas de captagao,
depuragao e distribuigao
deaqua

5.3. Construgao, ampliagao
e exploragao de sistemas
de captacao, depuragéo

e tratamento de 4guas
residuais

1.1. Florestacao

1.2. Reabilitacao e
restauracao de florestas,
incluindo o reflorestamento
e regeneracao de florestas
de forma natural apds um
fendmeno extremo

1.3. Gestao florestal

1.4. Silvicultura de
conservagao

Descricao da
atividade

Obras de construgdo e engenharia
civil ou preparacao dessas obras

Construgao, ampliagao e exploragao
de sistemas de captagao, depuragao
e distribuicao de aqua e de sistemas
de centralizagao de aguas residuais,
incluindo a coleta(rede de esgoto)

e 0 tratamento, assim como sua
renovagao

Estabelecimento de floresta

por meio de plantacao, plantio
deliberado ou regeneragao natural
daterra que, até este momento,
estava com outro uso ou ndo era
utilizada, reabilitagao de florestas,
gestao florestal e outras atividades
de gestao florestal, com o objetivo
de preservar um ou varios habitats
ou espécies

Objetivo e tipo
de atividade
Mitigacao (atividade de

transicao)

Adaptacao (atividade de
contribuigdo direta)

Mitigacao (atividade de
contribuigdo direta)

Adaptacao (atividade de
contribuigdo direta)

Mitigacdo (atividade de
contribuigdo direta)

Adaptacao (atividade
facilitadora)

Por outro lado, as seqguintes atividades do Grupo Elecnor
nao constam na taxonomia e, portanto, foram catalogadas
como atividades nao elegiveis:

Geracdo de energia

0il&Gas

Telecomunicagdes
e sistemas

diversas e oil

Subatividades

Usinas térmicas ciclo combinado

Distribuicdo e transporte, operagdes de infraestrutura
(rede doméstica), servigos domésticos e instalagdes

Criacao de rede, registro de clientes, equipamentos

e planta interna, engenharia e manutencao de rede,
projetos e manutencao de sistemas de comunicagoes,
de sequranca e de automatizagao e controle, instalagdes
especiais e sinqulares, engenharia e desenvolvimento de
produto e smart cities(sistemas)

3522: Distribuicao por tubulagao de combustiveis gasosos
3523: Comeércio de gas por tubulagao
4950: Transporte por tubulagao
0610: Extracdo de petréleo cru

4222: Construgao de redes electricas e de telecomunicagoes
6110: Telecomunicagoes por cabo

6120: Telecomunicagoes sem fio

6130: Telecomunicagoes por satélite

6190: Outras atividades de telecomunicages
8020: Servigos de sistemas de sequranca

Codigo NACE

3516: Producao de energia elétrica de origem térmica convencional

Continua na préxima pagina
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Subatividades Codigo NACE

Manutengao Manutencdo integral de edificios, elétricae de
instrumentos, climatizagao, PCl e encanamentos,
mecénica, integral do setor industrial e conservagao de
infraestruturas de transporte e de espagos verdes

Instalagoes Decoragao de interiores
Construcao Edificacdes nao residenciais
Agua Plantas de residuos, obras hidraulicas e redes de

distribuicdo de agua

Espaco Espaco

3314: Reparagao de equipamentos elétricos

3320: InstalagOes de maquinas e equipamentos industriais

421: Construcao de estradas e rodovias

4213: Construcao de pontes e tlneis

4322: Encanamentos, instalagdes de sistemas de aquecimento e ar
condicionado

8130: Atividades de jardinagem

9104: Atividades dos jardins botanicos, zoologicos e reservas naturais

7410: Atividades de projeto especializado

421: Construcdo de estradas e rodovias
4213: Construcao de pontes e tineis
2361: Fabricagao de elementos de concreto para construgao

4299: Construcao de outros projetos de engenharia civila.n.c.
4291: Obras hidraulicas
4221: Construcao de redes para fluidos

6190: Qutras atividades de telecomunicagdes
8030: Atividades de pesquisa

Estimativa dos indicadores de atividades elegiveis:
Valor de negocio, Investimentos em ativo fixo (CapEx)
e Despesas de exploragao (OpEx)

Depois de catalogadas as atividades do Grupo Elecnor entre
elegiveis e ndo elegiveis, foram calculados os indicadores
(KPI)requeridos pela norma descrita anteriormente.

Para o seu calculo, e de acordo com a norma aplicavel, foi
considerado o perimetro de sociedades e organizagoes do
Grupo Elecnor, que formam seu perimetro de consolidacao,
para a preparagao das demonstragoes financeiras
consolidadas e que inclui todas as que sao consolidadas
pelo método de consolidagao global ou proporcional, ndo
considerando, portanto, os valores que correspondem
aoutras organizagoes nas quais o Grupo Elecnor exerce
controle conjunto ou uma influéncia significativa, que

sdo incluidas nas demonstracodes financeiras pelo

meétodo da participacao. Consequentemente, os valores
correspondentes ao Grupo Celeo nao foram considerados
no calculo destes indicadores, ainda que suas atividades
de promogao, financiamento de terceiros, construgao,
exploragao e gestao de linhas de transmissao de energia
elétrica e parques fotovoltaicos e termossolares,
principalmente, foram catalogadas como elegiveis.
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A'sequir, descrevemos a metodologia utilizada no célculo
de cada um desses indicadores, assim como os resultados
obtidos.

Proporcao do faturamento/valor de negécio oriundo
de produtos ou servigos relacionados com atividades
econdmicas ambientalmente sustentaveis

0 Grupo Elecnor conta com um sistema de contabilidade
analitica e de gestdo de obras/projetos (este ultimo
identificado de agora em diante como sistema de obras)
muito desenvolvido, maduro e consolidado, que lhe permite
realizar uma alocacgao precisa de seus custos, tanto

diretos como indiretos, as diversas obras em execucao.
Estes sistemas sao comuns a praticamente todas as
organizagoes que conformam o Grupo Elecnor e seu
perimetro de consolidagao, o que facilita o processo de
gestao e acompanhamento de sua atividade.

0 Grupo Elecnor registra seu valor de negocio de acordo
com o método de porcentagem de realizacao ou grau de
progresso, como estabelece a norma contabil aplicavel.
Desta forma, os responsaveis dos projetos, mensalmente,
a partir da informacao das despesas de cada projeto
reportado pelo sistema de obras e considerando em cada
momento a melhor estimativa da margem esperada no
final da obra, estimam e registram no sistema a producao
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correspondente aos custos imputados. O valor de negocio
é registrado na contabilidade, mensalmente, emrelagao a
base desta produgao.

Como foi comentado anteriormente, o Grupo Elecnor
conta com um sistema de gestao comercial no qual ficam
registradas todas as ofertas apresentadas. Cada uma
delas deve ser, obrigatoriamente, atribuida a uma das
atividades estabelecidas no seu sistema de codificacao
interna de atividades. Se, finalmente, o projeto for
adjudicado ao Grupo, e para poder realizar uma gestao
adequada do mesmo (imputagéo de custos, registro da
producdo, faturamento, etc.), a correspondente obra é
criada no sistema de obras, que deve ser, necessariamente,
associada a uma oferta registrada no sistema de gestao
comercial. Desta forma, todas as obras registradas no
sistema ficam associadas a um codigo de atividade.

Como mencionado anteriormente, os sistemas de obras
das diferentes filiais e organizagoes que formam o Grupo
Elecnor integram toda a informagao relacionada com

os valores econdémicos das obras em execugao (valor

de negocio, margem esperada no final da obra e custos
imputados, principalmente). Esta informac&o se consolida
e se agrupa por atividades.

Considerando tudo isso, o Grupo Elecnor calculou o
indicador do valor de negécio correspondente ao
exercicio de 2021, que procede de atividades elegiveis
da sequinte forma:

Volume de negécios de acordo com
a Taxonomia Europeia

27%
73% Atividades
Atividades nao elegiveis

elegiveis
.7

« Numerador: valor de negocio do exercicio de 2021("Valor
liguido do volume de negocios”) procedente de atividades
que foram consideradas atividades elegiveis seqgundo
anorma vigente, de acordo com a analise realizada -
2.284.377 milhares de euros.
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« Denominador: “valor liquido do valor de negécios” do
Grupo Elecnor incluido nas demonstragdes financeiras
consolidadas do exercicio de 2021 elaboradas pelo
Conselho de Administracao do dia 23 de fevereiro de
2022 -3.122.421 milhares de euros.

Portanto, a porcentagem do valor de negocio do Grupo
Elecnor do exercicio de 2021, procedente de atividades
ambientalmente sustentaveis (atividades elegiveis)
alcanca 73%.

Como foi comentado anteriormente, o valor de negécio do
Grupo Celeo, que é integrado pelo método de equivaléncia
patrimonial, ndo foi considerado no céalculo do indicador,
ainda que suas atividades tenham a natureza de atividades
elegiveis. O valor de negdcio do Grupo Celeo do exercicio de
2021 alcangou 197.646 milhares de euros.

Proporgao de investimentos em ativo fixo (CapEx)
relacionados com ativos ou processos associados a
atividades econdmicas ambientalmente sustentaveis

A natureza dos principais investimentos em ativo fixo do
Grupo Elecnor, sem considerar os investimentos realizados
por meio do Subgrupo Celeo(linhas de transmissao de
energia elétrica e instalacoes de geracao de energia
fotovoltaica e termossolar, principalmente) é a sequinte:

- InstalacOes de geracao de energia edlica e direitos de
uso de ativos associados.

- Maquinaria, equipamentos e ferramentas, elementos de
transporte e outros ativos necessarios para a prestagao
de servigos e execugao de obras e projetos, assim como
direitos de uso de ativos desta natureza(de agoraem
diante, “ativos para a execugao de projetos’).

- Qutro imabilizado de suporte nao relacionado
diretamente com as atividades de negocio, como
sistemas informaticos ou moveis e equipamentos.

O Grupo Elecnor mantém um registro, por meio dos
diferentes sistemas ou modulos de ativos fixos das filiais

e organizacoes que o integram, de todos os seus ativos
imobilizados. Este sistema permite identificar de forma
individualizada cada um desses ativos, realizar uma gestao
adequada dos mesmos (manutencgao, registro de entrada e
saida, e estimativa de sua amortizacao e depreciagao,
entre outros) e assegurar o adequado registro nos
sistemas contabeis.

Estes ativos ndo sao atribuidos de forma individualizada

anenhuma atividade das estabelecidas no sistema de
codificacao interna de atividades nem as diferentes obras
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em execucgao, pois eles, e especialmente os ativos paraa
execucao de projetos, séo utilizados de forma transversal
em diferentes obras e inclusive em diferentes atividades.
0 custo do uso desses ativos, materializado por meio de
sua amortizacao sistematica e outros custos diretamente
relacionados com eles, € imputado a diferentes obras por
meio dos relatorios de uso de equipamentos e relatdrios
de uso de veiculos (taxas de imputagao de custo

de equipamentos por dia de uso) que os operarios
preenchem mensalmente.

Nestas circunstancias, o Grupo Elecnor entende que a
melhor aproximacgao, visto que seus investimentos neste
tipo de ativos se relacionam com atividades sustentaveis,
¢ aimputacdo do consumo das mesmas (amortizacéo e
outros custos relacionados com seu uso) aos diferentes
projetos e obras, podendo ser entendido, com o devido
cuidado, que a porcentagem destes custos associados
com atividades elegiveis esta representada pelo indicador
correspondente ao volume de negocios estimado na segao
anterior. Portanto, para nao incorrer em duplicidades no
calculo dos distintos indicadores, tal como estabelecido
na norma em vigor, os investimentos em ativos para a
execucao de projetos ndo foram incluidos como parte do
numerador, para o calculo do presente indicador, ainda
que, como foi comentado, uma parte muito significativa
dos mesmos é consumida em projetos relacionados com
atividades elegiveis.

Entre os objetivos estratégicos do Grupo Elecnorem
relagdo a mudanca climatica se destaca a renovagao

da frota por veiculos mais eficientes e a realizagao

de projetos por pais, para a mudanca para combustiveis
mais sustentaveis.

Por outro lado, os investimentos em instalacoes

de geracao de energia eolica e em direitos de uso
associados, realizados totalmente pelo Subgrupo Enerfin,
foram catalogados como relacionados com atividades
sustentaveis.

Considerando tudo isso, o Grupo Elecnor calculou o
indicador dos investimentos em ativo fixo (CapEx) do
exercicio de 2021, associados a atividades elegiveis da
seqguinte forma:

« Numerador: investimentos em ativos fixos realizados no
exercicio de 2021 pelo Subgrupo Enerfin (investimentos
em instalagOes de geracao de energia eolica e em
direitos de uso associados), calculados como o total das
“Adicbes” consolidadas do exercicio nas rubricas “Ativos
intangiveis - Outros ativos intangiveis”, “Ativos por direito
de uso” e “Imobilizado tangivel” do Subgrupo Enerfin,
que se integram ao consolidado do Grupo Elecnor -
40.826 milhares de euros.
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«Denominador: total das “Adigdes” do exercicio nas
rubricas “Ativos intangiveis - Outros ativos intangiveis”,
“Ativos por direito de uso” e “Imobilizado tangivel” do
Grupo Elecnor, incluidas nas notas explicativas das
demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio de
2021, elaboradas pelo Conselho de Administragao no dia
23 de fevereiro de 2022 - 147.881 milhares de euros.

Portanto, a porcentagem dos investimentos em ativos fixos
(CapEx)do Grupo Elecnor correspondente ao exercicio de
2021 relacionados com ativos ou processos associados

a atividades econdmicas ambientalmente sustentaveis
(atividades elegiveis) chega a 28%.

Proporgao de gastos exploragao (OpEx) relacionados
com ativos ou processos associados a atividades
econdmicas ambientalmente sustentaveis

A norma vigente estabelece que para o calculo deste
indicador deve-se considerar exclusivamente a
porcentagem do total de determinados gastos de
exploracao que representa os que estao relacionados com
ativos ou processos associados a atividades elegiveis.

Em particular, e como base de calculo do indicador,
somente devem ser considerados os custos de pesquisa e
desenvolvimento, renovagao de edificios, arrendamentos,
manutengao e reparagao e os outros custos diretos
relacionados com a operacgao diaria dos ativos fixos
(imobilizado tangivel, exclusivamente), que sdo necessarios
para o funcionamento continuo e adequado dos mesmos.

0 Grupo Elecnor registra estes custos nas rubricas “Gastos
de pesquisa e desenvolvimento’, “Arrendamentos” e
“Reparacao e conservacgao’, tal como elas sao identificadas
na nota de suas demonstracdes financeiras, narubrica
“Outras despesas operacionais” da conta de lucros e perdas.

Tal como comentado na segao anterior, as filiais e as
organizagoes incluidas no perimetro de consolidagao

do Grupo Elecnor nao dispdem em geral de ativos fixos
préprios diferentes de ativos necessarios para a execucao
de projetos, instalagoes de geragcao de energia eolica e
outros ativos de suporte nao relacionados diretamente com
as atividades de negocio.

Em relacao aos ativos necessarios para a execugao

de projetos, assim como foi comentado em relagao
aamortizacao dos mesmos, os diferentes custos de
exploragao relacionados sao imputados aos projetos por
meio dos relatérios de uso de equipamentos e relatérios de
uso de veiculos. Portanto, e novamente, o Grupo Elecnor
entende que é por meio desta imputagao que se
estabelece a melhor medida de como os gastos de
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exploracao referidos nesta segao sao associados a
atividades sustentaveis, o que ja esta representado pelo
indicador correspondente ao valor de negocios.

Por outro lado, o total de gastos de exploracao desta
natureza do Subgrupo Enerfin esta diretamente relacionado
com as instalacdes de geracao de energia edlica de sua
propriedade. Neste sentido e em relagao ao exercicio

de 2021, os gastos do Subgrupo Enerfin registrados nas
rubricas “Gastos de PD&I", “Arrendamentos” e “Reparagao

e conservagao” alcangaram um total de 5.450 milhares

de euros.

O total de gastos de exploragado do Grupo Elecnor incluidos
nas rubricas mencionadas nesta se¢cao correspondentes ao
exercicio de 2021, alcancaram os 130.263 milhares de euraos,
portanto a porcentagem destes gastos do Subgrupo Enerfin
emrelacdo ao total chegaa 4%.

Selegao

Captar e atrair os melhores talentos
disponiveis no mercado, dando prioridade
aos talentos internos.

Desempenho

Processo de andlise da atuacao e dos
resultados de cada pessoa em seu trabalho,
bem como de identificacao de areas de
melhoria.

Remuneragao

Focado em retribuir de maneira justa que
premeie e reconheca 0s méritos.

Desenvolvimento

Significa apostar no maximo potencial
existente para oferecer oportunidades
de crescimento e melhoria da carreira
profissional.

A a %

Treinamento

123 Destinado a desenvolver as habilidades e
a ampliar conhecimentos para consequir a
melhor adequagao pessoa/cargo.

ABC
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15.4 Nossa gente é nosso maior ativo

0 Grupo Elecnor conta com uma equipe de mais de 21.000
pessoas de mais de 60 nacionalidades diferentes em seu
guadro de funcionarios. Sao essas pessoas que fazem a
diferenca através da eficacia e eficiéncia do seu trabalho e,
por isso, sao a pega chave da atividade do Grupo.

Sistema de Gestao Integrada de Recursos Humanos
GRI103-1, GRI 103-2, GRI 103-3

0 Sistema de Gestao Integrada de Recursos Humanos do
Grupo se destina a atrair o melhor talento disponivel, assim
como expandir, incentivar e desenvolver o talento existente
na organizacao.

10+

Aumento de novas
contratacoes

3.142

pessoas avaliadas

Pesquisas salariais

21.431

Beneficios sociais e
funcionarios

352.936

Horas de treinamento

16,47

Horas de treinamento/
funcionario GRI404-1
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0 Grupo Elecnor busca a méaxima equidade nas fungoes,
naremuneracao e no reconhecimento nos cargos de igual
valor, independentemente das caracteristicas da pessoa
que ocupa o cargo. Nesse sentido, conta com diretrizes de
selecdo que buscam a maxima igualdade nessas acgoes.

Além disso, o Grupo possui uma Politica de Selegao
e Mobilidade interna que visa atrair, captar e reter os
melhores talentos disponiveis no mercado.

Conscientes da dificuldade dos processos de selegao
internacional e do nivel de concorréncia existente em
alguns paises devido a escassez de perfis qualificados,
continuamos trabalhando para promover as marcas

do Grupo como empresas de referéncia para o
desenvolvimento profissional. Neste sentido, utilizamos
principalmente um perfil no LinkedIn, Elecnor Talento,
para coordenar a publicacao de ofertas de emprego no
exterior. Neste exercicio foi dado um impulso por meio de
campanhas pontuais no LinkedIn e em outras plataformas
de emprego, para identificar o talento entre os que ndo
estao buscando trabalho de maneira ativa. As campanhas
deste ano foram focadas na promocao da imagem de marca
e naidentificacao de perfis para projetos renovaveis.

0 ano de 2021 se caracterizou pela necessidade de
selecionar um grande numero de perfis nacionais e
internacionais para projetos de energias renovaveis, tanto
edlica como fotovoltaica, na Espanha, Brasil, Colémbia e
Australia. Na Africa, dentro do plano de expansao do Grupo,
0 objetivo foi a selecao de diferentes perfis para o inicio de
atividades em novos mercados, como, por exemplo,

na Zambia.

0 Grupo Elecnor colabora de maneira ativa com as
universidades e as escolas de formacgao profissional,
com o objetivo de atrair alunos e recém-formados. Deste
modo, participou de diferentes foruns de emprego, tanto
presenciais como virtuais, em virtude da situagao
sanitaria atual. Com o objetivo de atrair pessoal de obra
para a atividade de eletricidade, o Grupo visitou escolas
de formacao profissional da Espanha.

640 459

FUNCIONARIOS ESTAGIARIO BOLSISTA
COM CONTRATO 311 NA ESPANHA
DE FORMACAO 148 NO EXTERIOR
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Em relagcao ao programa internacional de bolsas, gracas
as bolsas do governo basco, foram contratados 12 alunos
deste programa nas empresas do Grupo nos Estados
Unidos, Escocia, Portugal e Italia. Além disso, esta sendo
analisado com universidades a possibilidade de contratar
talento nacional que, posteriormente, seria transferido

a paises da Africa e a Lituania. Também sao mantidas as
bolsas ICEX no Chile, Lituania e México.

Como descrito mais detalhes na secao de Igualdade e
diversidade desta EINF, este ano foi dada mais énfase

na divulgagao do compromisso do Grupo Elecnor com
ainclusao no trabalho de pessoas com deficiéncia. Um
compromisso que foi concretizado no apoio ao programa
#EmpleoParaTodos da Fundacao Adecco, entidade que ha
mais de 20 anos trabalha para facilitar a empregabilidade
de pessoas com risco de exclusao. Além disso, foi colocado
em andamento o projeto Aflora, cujo objetivo € normalizar a
deficiéncia na empresa, informado e orientando as pessoas
que, por determinadas condi¢Oes de saude, podem obter o
certificado de deficiéncia.

Gestao do desempenho cri404-3

Uma das principais linhas de agcao do Grupo Elecnor
consiste em desenvolver seu capital humano, trabalhando
na atracao, retencao e desenvolvimento.

0 Grupo esta comprometido com uma gestao do talento
direcionada a identificagcao dos principais postos de
trabalho e dos grupos de talentos (grandes potenciais,
pessoas chave e sucessores), ajudando assim a definir
planos especificos de desenvolvimento e carreira.

A Gestao de Desempenho fornece informacoes relevantes,
objetivas e transparentes para poder estabelecer os planos
de remuneracao, treinamento e desenvolvimento.

No processo de Gestao de Desempenho iniciado no
ano 2020 e que foi concluido em janeiro de 2021, 612
responsaveis fizeram a avaliacao de 3.142 funcionarios
(2.424 no exercicio anterior), que representam mais de
92% das pessoas objetivo deste processo.

Cada responsavel avaliou as pessoas diretamente
subordinadas, avaliando uma série de competéncias, com
o0 objetivo de identificar se a pessoa pode ser promovida,
tal como o desempenho comercial, o desempenho na
producao, a relacao com seus colaboradores e o resto da
organizagao, 0 COmpromisso Com a prevengao e 0 apoio
aos projetos do Grupo.
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Os funcionarios que tiveram a avaliagao de desempenho
profissional, discriminados por género e categoria, sao
detalhados abaixo:

Homens  Mulheres Total
Estrutura 2.187 955 3.142
Diretoria 106 17 123
Executivo 670 156 826
Técnico 1.41 782 2.193
Obra 0 0 0
Base 0 0 0
Total 2.187 955 3.142

INFORMAGAQ ECONOMICA DA ELECNOR, S.A.

Perfil do quadro de funcionarios

GRI1102-4, GRI 102-8, GRI 405-1

0 Grupo Elecnor conta com um perfil internacional,
multicultural e diversificado, com presenca em mais de
50 paises em cinco continentes. O quadro de funcionarios
internacional representa 48% do total e o nacional 52%.

Quando do encerramento do exercicio 2021, o quadro do
Grupo Elecnor contava com 21.431 funcionarios, o que
representa um aumento de 18% face ao exercicio anterior
(18.203 funcionarios). Este aumento vem, principalmente,
do mercado internacional, no qual o quadro de funcionarios
aumentou 35% emrelagdo a 2020, com destaque para a
subida na Austrélia, Africa e América Latina. No mercado
interior, o aumento foi de 5%.

Funcionarios por mercado

21.431

18.203

10.328
48%
7.661

42%

11.103
10.542 52%

58% .
Internacional
|
Nacional

2020 2021

0 quadro do Grupo Elecnor esta composto pelo pessoal
de Estrutura e de Obras, representando 29% e 71%,
respectivamente.

Sequindo a trajetoria histdrica do setor, os homens
tém uma presenga maior no Grupo devido a sua maior
representacao na equipe de Obras, na qual as mulheres
representam apenas 5% deste grupo. Por outro lado,

a equipe de Estrutura demonstra mais equilibrio, sendo
31% mulheres (1.900).

Composigao do quadro de funcionarios

71%

Obra

29%

Estrutura

Equipe administrativa por género

69%

Homens

4.210 31%
Mulheres
1.900

O compromisso da empresa com a igualdade e a
diversidade estimula o crescimento do perfil feminino na
organizacao, tendo as mulheres aumentado sua presenga
no Grupo em 21% no ultimo exercicio. Além disso, vale
ressaltar que 43% das mulheres do quadro de funcionarios
sao formadas e ocupam cada vez mais cargos de
responsabilidade no Grupo.

Também é importante mencionar o esforgo para a
companhia para contratar engenheiras, como o perfil mais
demandado no Grupo. Atualmente, na Espanha, 46% das
graduadas do Grupo sdo engenheiras ou arquitetas, um
numero que contrasta com os 7,3% do total das graduadas
em todas as universidades espanholas.
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Ao longo deste capitulo e no Anexo | deste Relatorio, os dados
do quadro de funcionarios sao discriminados por tipo de

funcionario (Estrutura e Obras) nas informacdes por género, a
fim de representar adequadamente o perfil dos funcionarios.

Pessoal de Estrutura

2020 2021 % Var.

5.327 6.110 15%

Homens 3.749 4.210 12%
Mulheres 1.578 1.900 20%

Pessoal de Obras

2020 2021 % Var.

12.876 15.321 19%

Homens 12.305 14.620 19%
Mulheres 571 701 23%

A sequir, discriminamos o pessoal de Estrutura por area
geografica e género:

2020 2021
Homens Mulheres Homens Mulheres

Area geografica

Espanha 2.402 1.047 2.559 1.159
Europa 207 118 246 175
Ameérica do Norte 221 43 233 48
Ameérica Latina 671 272 794 365
Africa 194 90 226 112
Asia 22 4 80 7
Oceania 32 4 72 34
Total 3.749 1.578 4,210 1.900

0 Grupo Elecnor se compromete a melhorar a qualidade do
emprego. Deste modo, apesar das circunstancias adversas
causadas pela crise sanitaria em todo o mundo, o Grupo
aumentou o numero de contratos por tempo indeterminado
em 27% em relagao ao exercicio de 2020. Vale a pena
destacar o aumento dos contratos indeterminados no
pessoal de Obras, chegando a 33%, comparado com 0s 20%
do ano anterior. Por outro lado, 99% dos contratos do Grupo
sao de tempo integral. Toda a informagao discriminada
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do quadro de funcionarios por tipo de contrato e tipo de
emprego pode ser encontrada no Anexo | deste Relatorio.

Em 2021, o numero de horas de absentismo no Grupo
Elecnor situou-se nas 2.206.895(1.959.662 horas em 2020),
0 que representa um coeficiente de absentismo® de 4,9%
(5,7% em 2020).

No caso da Espanha, foi identificada uma perda total de
121.172 horas de trabalho (156.935 horas em 2020) devido
a COVID-19, o que equivale a 0,3% do total de horas
trabalhadas na Espanha.

Neste exercicio, o impacto do COVID-19 no emprego foi
muito inferior ao do exercicio anterior no Grupo.

Rotatividade dos funcionarios’ GRI 401-1

A rotatividade dos funcionarios neste exercicio alcangou
39%, comparado com os 33% do exercicio anterior.

Os dados de rotatividade se devem principalmente ao
término dos contratos na conclusao de projetos realizados
ao longo do exercicio. No Anexo | deste relatério estao
detalhados todos os dados referentes a rotatividade

dos funcionarios.

Novas contratagdes GRI 401-1

Para o desenvolvimento dos projetos, foram realizadas
9.271 novas contratagdes em 2021, um aumento de 10%
em relagdo a 2020(8.397).

Por sexo e tipo de funcionario

Estrutura Obra
Homens Mulheres Total Homens Mulheres
2020 961 425 8.397 6.698 313
2021 1.060 513 9.270 7.366 331
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(6) Ataxa de absenteismo é calculada dividindo as horas de

absenteismo que incluem todas as auséncias (faltas injustificadas,
licengas remuneradas e nao remuneradas, doengas, acidentes, licenga
maternidade e paternidade) pelas horas efetivamente trabalhadas.

(7) Arotatividade ¢ calculada dividindo o total de baixas (soma das

baixas voluntérias, licengas, aposentadorias, falecimentos, demissoes,
rescisdes de contrato e outros tipos de baixa) pela media de funcionarios
e multiplicando por 100.

Treinamento e desenvolvimento GRri404-1

O Grupo Elecnor possui um procedimento de Gestao

de Treinamento que define como detectar e atender as
necessidades de treinamento do quadro de funcionarios.
As necessidades de treinamento identificadas, bem como
as acoes de treinamento e conscientizacao, estao reunidas
no Plano de Treinamento.

O Plano de Treinamento foi criado pelo Departamento de
Treinamento de acordo com as necessidades detectadas
pelos Representantes, Responsaveis e Chefes de Area de
cada Diretoria ou Subdirecao Geral.

O treinamento é especialmente importante e tem
afinalidade de garantir que os funcionarios sejam
conscientes da conveniéncia e importancia de suas
atividades e de como contribuem para conseguir 0s
objetivos de crescimento, competitividade e rentabilidade
do Grupo, além da prevencao de riscos no trabalho,
qualidade, gestao ambiental, gestao da energia, seguranca
dainformacao, PD&l e gestao da compliance.

Em 2021, o Grupo Elecnor continuou sua aposta pelo
treinamento e desenvolvimento de seus funcionarios como
fatores chave para o sucesso da organizagao, ampliando

o treinamento e as possibilidades de crescimento
profissional.

Deste modo, destacamos 0s seguintes programas de
treinamento, criados de acordo com os cargos e
as necessidades.

> Programas executive

Em 2021, trés pessoas participaram em um Programa
de Diretoria Executiva de Empresas (PADE, na sigla
em espanhol).

Além disso, foi concebido um Programa de
Desenvolvimento para Direcao para os que ocupam o
cargo de Representante. A primeira edi¢cao, na qual
participaram 25 pessoas, comegou em dezembro de 2021
e finalizara em abril de 2022. Negociacao Avancgada é outro
programa novo para Representantes, no qual participaram
48 pessoas, que tera continuidade em 2022 com o restante
da organizacao.

Por outro lado, para os Chefes de Centro de Producao foi
elaborado o programa Construgao de Relagdes Estaveis
com Clientes, um programa novo do qual participaram
106 pessoas.

INFORMAGAQ ECONOMICA DA ELECNOR, S.A.

> Encontros nas delegacoes

Nos encontros, o maximo responsavel de uma Delegagao,
o Representante, explica aos seus profissionais chave as
mensagens de negdcio, ressaltando os aspectos criticos

para sua organizagao.

Em 2021, foi realizado o primeiro destes encontros, que
continuarao no proximo exercicio.

> Programas sobre habilidades de gestao

Engloba os cursos relacionados com lideranca, finangas,
comercial, negociagao e estratégias e técnicas de
produtividade profissional (novo programa em 2021).
Participaram um total de 520 pessoas.

> Programas especializados

Cursos relacionados com os aspectos mais especificos de
cada cargo, dos quais participaram 314 pessoas.

> Informatica técnica

216 participantes realizaram algum curso de atualizagao ou
conhecimento de novas ferramentas informaticas.

> Projeto Exceléncia em Seguranga/Fator de Risco

Foram realizados dois cursos, para preparar 29 pessoas
para serem formadores de "0 Fator de Risco".

Além do treinamento presencial, no Grupo Elecnor é
possivel realizar treinamentos por meio das seguintes
metodologias:

- Virtual presencial: treinamento ao vivo, no qual os
participantes interagem com o palestrante e os outros
participantes.

« Online: existem diferentes tipos de treinamento
hospedados nas plataformas digitais. Na plataforma
on line Pharos, 342 participantes finalizaram algum dos
cursos disponiveis de treinamento técnico ou especifico.

Merecem destaque duas iniciativas que deixam claro

0 compromisso do Grupo com o treinamento e o
desenvolvimento profissional dos seus funcionarios.

Por um lado, foi concebido um Plano de Desenvolvimento/
Carreira para os graduados universitarios recém
contratados, que comegara em 2022 e, por outro

lado, a Escola de Encarregados. Este projeto
proporcionara treinamento as pessoas que ja tém
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o0 cargo de encarregado ou que terdo este cargo no futuro,
para que possam desempenhar suas funcoes e alcancar os
objetivos definidos.

Indicadores de treinamento 8

Conceito 2020

2021 Variagao

Investimento em treinamento(€) 5.933.227 8.445.224 42 %

Horas de treinamento 261529  352.936 40 %
Ne de participantes™ 29.161 34.951 20 %
Horas de treinamento/funcionério 13,82 16,47 19 %

(*) 0 numero de participantes quantifica as pessoas que receberam treinamento,
podendo uma pessoa ter realizado varios cursos.

2020

Pessoal de Estrutura

B CONTAS ANUAIS E RELATORIO DE GESTAO 2021
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0 treinamento de Estrutura e Obras se adapta as
necessidades de seus cargos:

« Estrutura. Em 2021, 7.602 pessoas participaram de
diferentes actes de treinamento, tais como: gestao,
tecnologia, informatica, idiomas, qualidade e meio
ambiente, e prevencgao de riscos ocupacionais.

« Obras. A equipe de Obras recebe treinamento
em eletricidade, instalagdes, manutencao, gas,
telecomunicacoes, operacao de veiculos e maquinas,
gualidade e meio ambiente, e prevengao de riscos
ocupacionais. Este treinamento continuo permite obter
e manter as qualificagdes necessarias para a realizacao
de um trabalho especializado e de risco. No total,
27.349 pessoas participaram de alguns dos
treinamentos mencionados.

Area N2 de cursos Homens
Gestao 61 1.360
Tecnologia 90 321
Informatica 61 238
Idiomas 313 251
Qualidade e meio ambiente Al 797
Prevengao 276 3.301
Total 1.012 6.268

Participantes Horas
Mulheres Homens Mulheres
531 1.891 4.040 2.108 6.148
48 369 5.523 1.193 6.716
126 364 2.946 1.516 4.462
132 383 2.338 786 3.124
261 1.058 2.956 1.196 4.152
1.057 4.358 24.884 8.047 32.931
2.155 8.423 42.687 14.847  57.533

Pessoal de Obras

Area N2 de cursos Homens
Gestao 14 532
Tecnologia 833 5.628
Informatica 6 34
Idiomas 3 5
Qualidade e meio ambiente 35 743
Prevencgao 1.833 13.419
Total 2.724 20.361

Participantes Horas
Mulheres Homens Mulheres
19 551 630 2 633
19 5.647 73.338 243 73.581
6 40 425 58 482
5 63 63
29 772 714 43 817
304 13.723 116.057 2.365  118.422
377 20.738 191.286 2.710 193.996

(8) Os dados correspondem a 91,4% dos funcionarios do Grupo.
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2021

Pessoal de Estrutura
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Participantes

Horas
Mulheres

Area N2 de cursos
Gestéo 136
Tecnologia 115
Informatica 58
|diomas 282
Qualidade e meio ambiente 72
Prevencgao 361
Total 1.024

Homens Mulheres Total Homens
1.219 507 1.726 7.975
537 151 688 6.701

218 146 364 2.519

166 118 284 1.957

292 131 423 1.410
2.961 1.156 417 25.800
5.393 2.209 7.602 46.363

3.264
1.479
2.052
1613
863
9.902
19.073

1.239
8.180
4.57
3.470

2.274

35.703
65.435

Pessoal de Obras

Participantes

Horas
Mulheres

Area N2 de cursos
Gestao 8
Tecnologia 1.418
Informatica 10
|diomas 2
Qualidade e meio ambiente 12
Prevengao 1.956
Total 3.406

Homens Mulheres Total
279 19 298 232
10.357 30 10.387 124.759
53 14 67 739
2 0 2 274
448 2 450 602
15.838 307 16.145 157.840
26.977 372  27.349 284.446

29
307
280

2.435
3.065

261
125.066
1.018
274
606
160.275
287.501

Horas de treinamento e participantes por categoria

profissional e tipo de funcionario

Categoria Y 2021

profissional  Participantes Horas Participantes Horas
Estrutura 8.423 57.479 7.607 65.472
Diretoria 180 1.032 150 1.459
Executivo 1.743  11.555 1.466  12.813
Técnico 6.500 44.892 5.991 51.201
Obra 20.738 194.050 27.344 287.464
Base 20.738 194.050 27.344  287.464
Total 29.161 251.529 34.951 352.936

Horas de treinamento por sexo
e tipo de funcionario

Estrutura Obra
Homens Mulheres Total Homens Mulheres
2020 42.687 14.847 251.529 191.285 2.710
2021 46.363 19.073  352.936  284.446 3.055
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Média de horas de treinamento por categorias e sexo
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2020
Mulheres Total

Categoria Numero Média Quadro de funcionarios

Estrutura 3.748 1,38 1.578 9,38 5.326 10,79
Diretoria 145 6,57 21 3,79 166 6,22
Executivo 1.102 9,05 231 6,85 1.332 8,67
Técnico 2.502 12,69 1.326 9,91 3.828 1,73
Obra 12.305 15,55 571 4,82 12.877 15,07
Base 12.305 15,65 571 4,82 12.877 15,07
Total 16.054 14,57 2.149 8,17 18.203 13,82

2021
Homens Mulheres Total

Categoria Numero Média Numero Média Quadro de funcionarios

Estructura 4.210 1,01 1.900 10,03 6.110 15,55
Diretoria 141 8,26 20 14,73 161 9,06
Executivo 1.110 9,26 233 10,87 1.343 9,54
Técnico 2.959 11,81 1.647 9,86 4.606 1,12
Obra 14.620 19,45 701 4,36 15.321 18,76
Base 14.620 19,45 701 4,36 16.321 18,76
Total 18.830 17,57 2.601 8,51 21.431 16,47

Com o objetivo de melhorar continuamente, o Grupo avalia
cada programa de treinamento, reunindo a opiniao dos
participantes através de um questionario anénimo. Na
avaliacao geral de satisfacao, 91% dos participantes avaliaram
o treinamento como bom (41%) ou muito bom (50%).

Além disso, merece destaque a implementagao de um
programa de treinamento e atualizagdo de conhecimentos
especifico e personalizado para o Conselho de
Administracao do Grupo.

Remuneracao e beneficios cri401-2

0 mapa de cargos do Grupo Elecnor esclarece e simplifica

a estrutura organizacional, as responsabilidades e os perfis
requeridos. Esta definicao de cargos e responsabilidades
facilita o ajuste das remuneragdes de uma forma mais objetiva
e justa, premiando e reconhecendo os méritos. Em 2021, foi
finalizada a elaboragao do mapa de cargos de todo o Grupo.

0 Grupo Elecnor oferece a seus funcionarios beneficios
que sao descritos com mais detalhes na segao Conciliagao
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deste capitulo. Em 2021, houve um progresso na elaboragao
de relatorios por paises dos beneficios oferecidos aos
funcionarios expatriados e suas condigdes salariais.

Politica de remuneragao GRI 405-2

No ambito do Sistema de Gestao Integrada de Recursos
Humanos, o Grupo Elecnor zela para que sua politica

de remuneracao respeite os critérios de objetividade,
equidade e ndo discriminagao, recompensando e
reconhecendo os meéritos.

0 Grupo utiliza pesquisas salariais como referéncia para
obter informacoes sobre dados salariais e beneficios do
setor ou de empresas similares. Estas pesquisas sao uma
ferramenta que permite medir a competitividade dos
cargos em comparagao aos mesmos cargos no mercado.
Além disso, o Grupo também acessa outros estudos de
mercado para atingir este objetivo.

Com o objetivo de coletar de maneira homogenia, agil
e efetiva toda a informacao necessaria sobre a folha de
pagamento dos funcionarios, em 2021 foi implementada

aferramenta SAP Success Factors, que permite obter de
maneira automatizada a informacao dos sistemas de folha
de pagamento das filiais e sucursais do mercado exterior.

Também neste exercicio, foi elaborado um registro de
remuneracao para se adaptar aos requerimentos exigidos
no Real decreto 902/2020, de 13 de outubro, sobre
igualdade salarial entre homens e mulheres.

A politica salarial do Grupo Elecnor renumera igualmente
homens e mulheres que ocupam cargos de igual
responsabilidade. Conforme consta do seu Plano de
Igualdade, o Grupo aplica um sistema de remuneragao que
garante a neutralidade em todas as ocasioes sem que haja
qualquer condicionante baseado no género, algo que deve
continuar acontecendo no futuro.

Atabela a sequir detalha o indice de disparidade salarial,
que representa a diferenga salarial entre mulheres e
homens por categoria profissional e tipo de funcionario

em todo o Grupo Elecnor. A disparidade salarial tem sido
calculada como a diferenca entre o salario médio de
homens e mulheres, dividida pelo salario médio de homens.

Neste exercicio, a disparidade salarial foi reduzida em todos
os mercados onde o Grupo estéa presente, como se poder
ver nas tabelas de Remuneracao média fixa encontradas no
Anexo | deste relatorio.
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Categoria 2020 2021
Diretoria 18.1% 16,1%
Executivo 8.1% 75%
Técnico 20,8% 16,3%
Base 27.4% 78.3%
Tipo de funcionario 2020 2021
Estrutura 24,3% 20,4%
Obra 27.4% 78,.3%

Convém também representar a disparidade salarial na
Espanha, onde se encontra 52% do quadro de funcionarios.
Neste mercado, a disparidade salarial foi reduzida em todas
as categorias, sendo significativo que entre os funcionarios
de Obras(categoria Base) a média salarial dos homens é
inferior a das mulheres.

&)

Espanha
Tipo de funcionario 2020 2021
Estrutura 18,4% 17.2%
Obra 1.7% ~4,4%
Categoria 2020 2021
Diretoria 14,2% 9,9%
Executivo 3. 7% 3,6%
Técnico 15,9% 10,8%
Base 1.7% -4,4%

Conciliacao

O Grupo Elecnor organiza o tempo de trabalho de acordo
com as leis setoriais e convencionais as quais esta sujeita
aempresa e através da negociagao com os Representantes
dos Trabalhadores de cada local de trabalho, que se traduz
em diferentes horarios de trabalho.

A empresa considera que o conceito de conciliacdo entre
vida profissional e pessoal engloba medidas para melhorar
a qualidade do trabalho, apoio familiar, desenvolvimento
profissional, igualdade de oportunidades e flexibilidade de
acordo com marcos referenciais como o modelo empresa
familiarmente responsavel. Neste sentido, o Grupo esta
trabalhando para melhorar cada uma delas, levando em
conta as circunstancias da empresa, do pais e

do trabalhador.

Ainda que atualmente nao exista uma politica formal para
facilitar a desconexao trabalhista, aempresa encoraja
gue, nos cargos em que for possivel, sejam implementadas
praticas que facilitem a conciliacao, tais como evitar
reunides de trabalho de Ultima hora, horarios flexiveis,
treinamento durante o horario de trabalho, dia intensivo
todas as sextas-feiras do ano e na temporada de verao

ou, quando apropriado, redugoes no horario de trabalho,
aplicando todas as medidas definidas nas diferentes
regras de aplicagao.

Em relacao a desconexao digital, o Grupo Elecnor conta
com um sistema de agenda onde estao marcados os
periodos de descanso e a disponibilidade dos funcionarios,
para que nao sejam programadas reunioes ou nenhum tipo
de atuagoes neste periodo.

Além disso, foi habilitado no e-mail 0 “envio programado”,
para que o destinatario receba os e-mails enviados
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somente no seu horario de trabalho. O canal de denuncias
e a secao de e-mails que a companhia disponibiliza

para os funcionarios aceita reclamacgoes, denuncias ou
observacoes sobre 0 assunto.

0 Grupo Elecnor possui um Plano de Compensacgao

Flexivel ao qual os funcionarios de Estrutura com contrato
indeterminado do mercado nacional podem optar. Este plano
inclui plano de saude (o funcionario pode incluir conjuge e
filhos), treinamento, informatica, vale refeigao, transporte

e creche. Em 2021, houve a adesao de 698 pessoas.

Além disso, existe um programa de subsidio escolar ao qual
podem aceder todos os funcionarios do Grupo na Espanha,
independentemente do contrato e do tipo de jornada de
trabalho, que tenham filhos com idades entre os 4 e 0s

16 anos. A Unica exigéncia é ter um ano de antiguidade na
empresa. Durante 2021, 3.141 funcionarios aproveitaram
esta ajuda, com um custo total de 570 milhares de euros.
Ha também bolsas de estudo para filhos com deficiéncia,
que variam em fungao do ano cursado.

Outros beneficios oferecidos pela empresa incluem seguro
de vida e de acidentes, seqguro de viagem para funcionarios
que precisam se deslocar, plano de saude para funcionarios
em cargos de confianga, exames medicos para todos

os funcionarios, um carro para aqueles que precisam se
deslocar e um plano de aposentadoria para a Diretoria.

Cabe destacar também que a plataforma digital Mas Elecnor
inclui ofertas e descontos em produtos e servigos para todo
0 quadro de funcionarios e seus familiares imediatos.

Quanto a saude e bem-estar existem varias iniciativas:
acordos com clinicas de fisioterapia e seguradoras, envio
semanal de conselhos de saude e boas praticas, etc. Além
disso, a companhia quer promover e fomentar o esporte
entre seus funcionarios, por isso subvencionou

a participagao em corridas populares.

Igualdade y diversidade Gri103-1, GRI103-2,

103-3, GRI 406-1

0 Grupo conta com um Plano de Igualdade que reflete

0 seu compromisso com a igualdade de oportunidades
entre homens e mulheres e a nao discriminagao nos seus
principios de atuagao.

Além disso, a Elecnor se compromete com a igualdade
de oportunidades, conforme refletido no seu Codigo
de Etica e de Conduta: “tanto nos processos de selecao
como no desenvolvimento das carreiras profissionais
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dos seus funcionarios, o Grupo Elecnar aplica critérios de
nao discriminacao e igualdade de oportunidades. Critérios
como araga, cor, nacionalidade, origem social, idade,
sexo, estado civil, orientacao sexual, ideologia, religiao
ou parentesco sao excluidos como fatores de avaliagao
profissional. Apenas serao utilizados como elementos

de diferenciacao profissional entre as pessoas critéerios
como o meérito, o esforgo, os resultados de desempenho,
o treinamento, a experiéncia e o potencial futuro. A
promogao da igualdade de tratamento tem uma segao
especial para o equilibrio entre homens e mulheres,
como ¢ evidente nos procedimentos de recrutamento,

na promocao profissional, no treinamento e no
estabelecimento de condicdes de trabalho”.

0 Plano de Igualdade estabelece varias areas de trabalho
para promover a igualdade entre mulheres e homens
nas sequintes linhas de acao: recrutamento e selecao,
classificagao profissional, treinamento, promocao,
condicoes de trabalho, conciliagao e representacao
feminina e remuneracao.

Além disso, o Grupo possui uma Politica de Compliance
e controles internos para garantir a nao discriminagao,
incluindo um protocolo de assédio no trabalho, um
protocolo de assédio sexual e um protocolo de gravidez
de risco, entre outros.

Como ferramenta de comunicacao existe a caixa de correio
igualdad@elecnor.com para que os funcionarios possam
enviar qualquer tipo de sugestao ou resolver um conflito.
Em 2021, nao houve nenhuma demanda relacionada

com igualdade ou discriminagao por razao de sexo ou
assunto similar.

Sequindo a linha da trajetdria historica de género do

setor, 0s homens tém uma maior presenca no Grupo,
principalmente nos funcionarios de Obras. Por outro lado, o
pessoal de Estrutura é mais equilibrado: em 31 de dezembro
de 2021, 31% eram mulheres e 69% homens, enquanto que
em Obras, 5% eram mulheres e 95% homens.

Neste exercicio, 407 funcionarios tiveram direito a licenga
paternidade e 99% usufruiram dela, enquanto 79 das
funcionarias tiveram direito a licenga maternidade e 100%
delas usufruiram desse direito.

Diversidade nos Orgaos de Governanga GRI405-1

0 Grupo Elecnor conta com a Politica de Diversidade do
Conselho de Administracao e Selecao de Conselheiros que
reune todas as medidas adotadas em relacao a selecao

de conselheiros e as politicas de diversidade de género,
idade, experiéncia, etc. Os procedimentos de selegao
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garantem a valorizagao da diversidade de experiéncias,
conhecimentos, competéncias e género, para que, em
geral, ndo sofram de preconceitos implicitos que possam
implicar qualquer tipo de discriminacao.

Além disso, a Comissao de Nomeagdes, Remuneragdes
e Sustentabilidade analisa reqularmente a situagao da
Politica com a finalidade de melhorar esse aspecto.

Além disso, a companhia possui um Plano de Igualdade,

que deve ser aplicado nao somente ao Conselho de
Administragao, mas também a Equipe de Diregao e a todo
pessoal do Grupo, que estabelece acoes especificas para as
pessoas que ocupam cargos de responsabilidade em cada
uma das areas de trabalho indicadas.

Este Plano de Igualdade € uma das principais ferramentas
usadas pelo Comité de Nomeagoes, Retribuicoes e
Sustentabilidade para promover aincluséo e a diversidade
entre os funcionarios do Grupo, incluindo seus Diretores.

Com relacao arecomendagao de assegurar que o

numero de Conselheiras represente pelo menos 40%

dos membros do Conselho de Administragao até o final

de 2022 e nos anos sequintes, e nao sendo antes inferior
a30%, aempresa pretende continuar promovendo o
aumento da presenca de Conselheiras no Conselho de
Administragao a fim de cumprir arecomendagao sem afetar
o funcionamento normal do Conselho e a competéncia geral
dos seus membros para o desempenho de suas fungoes.

Representagao da mulher

em postos diretivos

Mulheres em postos diretivos * 12.7% 12,4%
Mulheres no Conselho de Administragao ** 13,3% 13.3%

(*) Considerando categoria Diretoria Grupo Elecnor.
(**) Conselho de dezembro do ano da informagao.

Tanto a Politica de Diversidade do Conselho de
Administracao e selecao de Conselheiros como o Plano de
Igualdade estao disponiveis no site corporativo do Grupo.

Deficiéncias

0 Grupo Elecnor tem o compromisso de contar com equipes
humanas diversas e inclusivas, formadas por pessoas

com distintas competéncias, habilidades, perspectivas

e experiéncias.
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0 Grupo conta com um total de 84 pessoas com diferentes
deficiéncias na Espanha, o que corresponde a 0,76% do
guadro de funcionarios nacional e 0,4% de todo o quadro
de funcionarios. O Grupo combina a contratacao de
funcionarios com deficiéncia com a adocao de medidas
alternativas, cumprindo a Lei Geral de Direitos das Pessoas
com Deficiéncia e de sua Inclusao Social (LGD).

Concretamente, na Espanha, a companhia tomou medidas
alternativas com a aquisigao de matérias-primas,
ferramentas, EPI e a contratagao de diferentes servicos
de agéncias especiais de emprego no valor de 3,7 milhoes
de euros.

Fornecedores

P&M SL 2.438.189 €
Comercial Mathius 318.084 €
CEE Apta 2.596 €
Integra PMC 52.094 €
I.L. Sijalon 788.365 €
Iturri CEE 396 €
Gelim 102.732 €
Total 3.702.456 €

Em virtude da confidencialidade dos dados, nenhuma
informagcao ¢ divulgada sobre pessoas com diferentes
deficiéncias dos demais paises onde o Grupo atua.

Durante 2021, assinou um acordo de colaboragao com

a Fundacao Adecco para promover o compromisso da
companhia com ainclusao no trabalho de pessoas em risco
de exclusao. Nesse contexto, foi lancado o Plano Aflora com
0 objetivo de normalizar a deficiéncia no Grupo, tratando de
identificar os funcionarios que poderiam obter o certificado
de deficiéncia. Por esse motivo, foram realizadas uma série
de campanhas de sensibilizacao.

Atualmente, a nivel do Grupo, nao existe uma politica formal
sobre a acessibilidade universal.

Perto da nossa gente

A comunicagao interna é essencial no Grupo Elecnor.

Seu principal objetivo € manter a conexao constante
entre a companhia e sua equipe. A difusao continua de
informacao corporativa e de questdes relacionadas com a
responsabilidade social da companhia foram os principais
assuntos da comunicacao internaem 2021.
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Como ¢é habitual na cultura de melhoria continua do Grupo,
neste exercicio, foram lancadas novas iniciativas e foi dado
prosseguimento as iniciadas do ano anterior. As mais de
20.000 pessoas do Grupo estao interconectadas por meio
dos canais de comunicacao definidos, sendo o principal a
intranet corporativa, Buenos Dias Elecnor.

Dentre algumas das iniciativas implementadas,
destacam-se as sequintes:

Plan Aflora, #EmpleoParaTodos

0 Grupo Elecnor decidiu apoiar o projeto
#EmpleoParaTodos da Fundacao Adecco, para ajudar as
pessoas mais vulneraveis a encontrar um emprego e evitar
a exclusao social.

0 Plano Aflora é uma estratégia corporativa que engloba
acoes de compromisso, sensibilizagao, informacao e
assessoramento, com o objetivo de normalizar a deficiéncia
na empresa. Esta estratégia pretende diminuir os medos,

a desconfianca, as barreiras mentais e o desconhecimento
da deficiéncia, contribuindo para a normalizacdo e o
dialogo corporativo.

Cumplice ou protetor?

Por ocasiao do Dia Mundial da Seguranca e Saude no
Trabalho, o Grupo Elecnor realizou um evento anual sobre
a Prevencgao de riscos no trabalho, para conscientizar,
promover e premiar as atuacoes de prevencao em todas

as areas. Historicamente, este evento acontecia de forma
presencial, com numerosos participantes, mas, neste ano,
se tornou um evento digital retransmitido a todos os paises
onde o Grupo opera, conseguindo a conexao direta de mais
de 3.700 pessoas.

A campanha deste ano langou uma reflexao sobre ser
"Cumplice ou protetor?" diante dos incumprimentos
em relagdo a seguranca e saude, fazendo a defesa da
prevencao em qualguer circunstancia.

Ajudando a Ajudar

Estainiciativa foi lancada no Dia Mundial do Meio Ambiente,
com o objetivo de reconhecer e promover projetos de
organizacoes sem fins lucrativos (ONGs e Associagdes), que
contribuam para a valorizacao do patriménio natural com

a protegao da biodiversidade, a preservagao da qualidade
ambiental e ecossistémica, o uso sustentavel dos recursos
naturais e a luta contra a mudanca climatica.
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Transformacgao Digital

Transformacao Digital, um dos projetos estratégicos do
Grupo Elecnor, foi criado com a finalidade de conseqguir a
mudanca cultural, a melhoria dos processos, a eficiéncia
operacional e a competitividade. Durante este ano, foi
realizada uma campanha chamada Meu eu digital, para que
todas as pessoas do Grupo percebessem a Transformagao
digital da empresa como uma oportunidade de ser mais
eficazes em suas competéncias, se atualizar digitalmente,
ganhar valor profissional e conseguir mais vantagens
pessoais. Paraisto, por meio da gamificagao, foi criado
um avatar para cada pessoa para que experimentassem
uma transformacao digital em si mesmo. Com a frase da
campanha, as pessoas iam transformando seu EU atual e
seu EU DIGITAL.

Paralelamente, de forma ininterrupta durante todo o
exercicio, foi difundido um video mensal dos funcionarios
do Grupo de diversas areas, em que explicavam, com sua
experiéncia, como a transformagao digital impulsou sua
area de trabalho, melhorando os processos, aumentando as
capacidades e ganhando eficéacia.

A seguranga cibernética também é especialmente
importante no terreno digital, devido ao aumento de
atagues a empresas nas economias mais digitalizadas e

a maior necessidade de conectividade que, as vezes, tem
gerado um maior risco e vulnerabilidade dos sistemas.
Deste modo, em 2021, foram mantidas as iniciativas de
conscientizagao e treinamento de todos os funcionarios
iniciadas em exercicios anteriores e foram desenvolvidas
novas, com o objetivo de manter um alto grau de protecao
diante das ameacas externas.

Vocé fazaElecnor

Com o objetivo de reconhecer o compromisso das pessoas

que estao a mais tempo no Grupo Elecnor, foi realizado um

encontro chamado Vocé faz a Elecnor, do qual participaram
as pessoas que entraram na companhia nas décadas

de 70 e 80.

Liga da Qualidade

Apos o sucesso da primeira edicao desta iniciativa em
2020, neste exercicio foi realizada a segunda edicao,

com a finalidade de conscientizar e sensibilizar sobre a
importancia da qualidade e seus processos. Nesta ocasiao,
participaram mais de 1.300 pessoas de 18 paises do Grupo.

Estar saudaveis

Estainiciativa dos Recursos Humanos, como parte da
inciativa Tuneln (o canal de comunicagao focado nas
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pessoas) tem por objetivo melhorar o bem-estar fisico e
emocional das pessoas que fazem parte do Grupo Elecnor.

Um plano de bem-estar saudavel que consiste na difusao
de conteudo em diferentes formatos (audiovisual,
infograficos, reportagens, etc.), que combina trés areas
de conhecimento: nutricao, bem-estar emocional e
atividade fisica.

Corrida das empresas

O Grupo Elecnor acredita naimportancia de adotar

habitos saudaveis dentro e fora do ambiente de trabalho,
construindo um lugar de trabalho seguro, saudavel e cheio
de energia. Por esse motivo, este ano foi langada a proposta
de participagao na Corrida de empesas, que aconteceu

em Madri, a todos os funcionarios do Grupo. A meta é ir
aumentando a participagdo em todas as corridas que sao
realizadas com esse objetivo.

Além disso, ao longo de 2021, continuaram as diversas
campanhas de sensibilizacao, como, por exemplo, a
elaborada pelo Dia Internacional da Mulher ou o Dia
Internacional da Mulher e da Menina na Ciéncia.

Dialogo social cri102-41

Na Espanha, 100% do quadro de funcionarios estéa coberto
pelos convénios coletivos. Nos outros paises onde o Grupo
estd presente, os funcionarios sao cobertos pelo quadro
de relagdes trabalhistas estabelecido na legislagao
trabalhistalocal.

Além disso, o Grupo Elecnor conta com Departamentos
de Recursos Humanos que garantem o cumprimento e
a aplicacado da legislacdo vigente em todos os paises
onde opera.

Em Espanha, os centros de trabalho com quadros de
funcionarios entre 10 e 49 trabalhadores tém Delegados
de Funcionarios, sendo os Comités da Empresa os ¢rgaos
de representacao nos centros de trabalho com mais de
50 trabalhadores.

Tanto os Delegados de Funcionarios como os membros

do Comité sdo nomeados por eleigdes sindicais, para as
quais se apresentam sindicatos e grupos independentes.
Atualmente, o sindicato majoritario € o CCOO, havendo
também outros sindicatos: UGT, ELA, CGT, LAB, USO, ESK,
CSIF e grupos independentes. O resto dos paises cumprem
com as normas legais.
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A gestado das relacdes de trabalho no Grupo é realizada
com base nos convénios coletivos provinciais do setor.
Para determinadas casuisticas, sao assinados acordos
especificos com coletivos especificos. A companhia se
reune a cada trimestre com todas as Representacoes
Legais dos Trabalhadores (RLT), quando entrega a
informacao exigida tanto pelo Estatuto dos Trabalhadores
como pela Lei Organica de Liberdade Sindical; no entanto,
podem ocorrer reunides extraordinarias tanto solicitadas
pelo Grupo como pelas RLT.

Em 20271, foram revisados os acordos de sidero-metalurgia
de Almeria, Barcelona, Burgos, Cordoba, Gerona, Huesca,
Jaén, Lleida, Madri, Ourense, Palencia, Pontevedra,
Salamanca, Seqovia, Soria, Tarragona, Valladolid e Ceuta,
assim como o acordo da construcao de Cérdoba.

0 Grupo possui varios canais de dialogo e participagao
disponiveis para os funcionarios, como as reunioes

com representantes dos trabalhadores, o comité de
acompanhamento do Plano de Igualdade, a intranet Buenos
dias, a plataforma eTalent e os enderecos de e-mail
codigoetico@elecnor.com e igualdad@elecnor.com,
entre outros.

15.5 Nés cuidamos da nossa gente

O compromisso com a saude e a seguranca dos
trabalhadores sempre foi uma prioridade paraa Elecnor
desde o inicio. Nesse sentido, o Grupo trabalha com

0 objetivo de zero acidentes, tolerancia zero com o
descumprimento de medidas preventivas e 0 incentivo
continuo de comportamentos seguros entre

os funcionarios.

Este compromisso esta formalizado no Sistema Integrado
de Gestao do Grupo, que engloba as questoes de meio
ambiente, qualidade, seguranca e salde, gestao da energia,
gestao de PD&I e seguranca da informacao, este ultimo
incorporado neste exercicio. Estes seis vetores configuram
a Politica Integrada de Gestao do Grupo Elecnor, cada

um com objetivos e estratégias especificos, mas todos

eles com uma missao comum: a melhoria continua

da organizagao.

Em relacao a seqguranca e saude, os principios de
atuacao da Politica Integrada do Sistema de Gestao sao
0s sequintes:

- Dotacao dos meios materiais necessarios.

- Enfase no treinamento em técnicas de prevencao.

« Criagao de campanhas de conscientizagao para
todo o Grupo.
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« Realizacao permanente de inspecdes e auditorias
nas obras e adogao das medidas corretivas cabiveis,
para corrigir a origem das deficiéncias.

No Grupo Elecnor, a Area de Seguranca e Satde esta
estruturada a partir do Servico de Prevengao Conjunto
(SPM, na sigla em espanhol), que se divide em Central e
Tecnicos de Seguranga e Saude, estes ultimos presentes
nos diferentes paises oande o Grupo opera.

0 SPM Central estava formado no encerramento do
exercicio por 14 pessoas, estruturadas da seguinte maneira:

« Departamento de Escritério Técnico. Elabora e mantém
adocumentacao de prevencao de riscos ocupacionais
(PRL)do Grupo, campanhas, etc., além de garantir que
sejam realizadas auditorias internas na Espanha e em
alguns dos paises do mercado internacional.

« Departamento de Auditorias Internas de Obras. Realiza
este tipo de controle no mercado nacional, bem como em
alguns paises do mercado internacional.

« Coordenador Internacional de PRL. Faz a coordenacao
com todas as organizagdes do Grupo no mercado
internacional, revisando relatorios, realizando reunides,
acompanhando a implantacao do Plano de Exceléncia em
Seguranca, implantando ferramentas de Tl, entre outras.

« Técnicos. Coordenam e unificam as acdes nos clientes
de ampla implantagao na Espanha.

Os Técnicos de Seguranga e Saude prestam servigo as
diferentes unidades no dia a dia. Entre suas funcoes

se destacam o apoio técnico a clientes, a realizagao de
inspecades e treinamentos, e a coordenacao da aplicagao
do Sistema de Gestao em sua unidade de negocio,

entre outras.

No mercado nacional, ha 123 técnicos® com diferentes
niveis (principalmente, com nivel superior) e especialidades
(a maioria possui as trés especialidades incluidas na
legislacao espanhola), dedicados principalmente as

tarefas de seguranca e saude. No mercado internacional,
existem 264 técnicos de diferentes categorias, conforme a
legislacao de cada pais.

(9) Os técnicos de saude contratados especificamente para grandes
obras nao estao incluidos.
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Para a realizagao das atividades de Seguranga e Saude
durante 2021, somente na Espanha foi destinado um
orcamento de mais de 12,3 milhdes de euros, que

foi aumentado em mais de 1,3 milhdo de euros pelos
investimentos relacionados com a pandemia(os dados do
mercado internacional nao estao disponiveis, embora a
estimativa é de que pode estar em valores similares).

Gestao da segurancga e da saude

GRI 403-1, GRI 403-2, GRI 403-3

A gestao da seguranca e da saude no Grupo Elecnor é

feita com aintencao de minimizar ou eliminar o principal
risco que pode ocorrer devido a realizacao de um

projeto: um acidente grave ou fatal. Risco que esta ligado
principalmente aos trabalhos em altura, riscos elétricos,
movimentacao de grandes cargas, espacos confinados, etc.

0 Grupo Elecnor implementou um Sistema de Gestao de
Seguranca e Salde que faz parte do Sistema Integrado de
Gestao, aplicado a todos os trabalhadores, atividades e
locais de trabalho. Sua finalidade é reduzir ou eliminar as
situacOes de risco que podem ocorrer com as pessoas ao
realizar suas atividades. Com este objetivo, sao realizadas
as sequintes atuacgoes:

« Inspecdes de sequranca e auditorias internas da obra
para controlar as condi¢cOes nas quais os trabalhos
sdo executados.

«Informagao e treinamento em matéria de seguranga e
saude para todos os trabalhadores.

« Reunidoes de acompanhamento e conscientizagao.

« Campanhas de sensibilizacdo e mudancas de
comportamento.

Todas as atividades do Sistema de Gestao foram reforcadas
durante o ano, com a implementagao dos projetos de
Transformacao Digital e Exceléncia em Seguranga, que
progridem positivamente.

0 Sistema de Gestao engloba os procedimentos iniciais de
avaliacdo de risco (adaptados aos requisitos legais de cada
pais) que identificam os riscos associados as atividades,

a probabilidade de ocorréncia desse risco e a gravidade
das consequéncias caso ele ocorra. Posteriormente, sao
definidas medidas corretivas/preventivas para eliminar ou
reduzir o risco.

INFORMAGAO ECONOMICA DO GRUPO ELECNOR RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO B RELATORIO DE GESTAO

Através do controle das condigdes de trabalho (inspegoes
de seguranca, auditorias internas de obras, auditorias do
sistema, autorizacoes de risco principal ou observagoes
espontaneas), o ambiente em que as atividades séo
realizadas € monitorado e sao aplicadas as medidas
corretivas necessarias, que podem incluir a reavaliagao dos
trabalhos a serem realizados. Caso nao tenha ocorrido uma
reavaliagao, a avaliagao de risco é revista e, se necessario,
alterada em intervalos(3-5 anas).

As avaliagOes de risco sao realizadas pelos Técnicos de
Saude e Seguranca. Toda a estrutura hierarquica esta
envolvida nas inspecoes de seguranca, a fim de promover
aintegragao da saude e seguranca no dia a dia das
pessoas. Os supervisores dos projetos sao responsaveis
pelas autorizagoes de risco principal, observagdes e
outras atividades. Aléem disso, todos esses aspectos sao
acompanhados pela Diretoria do Grupo.

A Politica de Seguranca e Saude do Grupo Elecnor
formalizada no Sistema Integrado de Gestao prevé o direito
dos trabalhadores de nao realizarem trabalhos em que haja
um risco grave e iminente, solicitando que os trabalhadores
parem o trabalho e consultem seu superior ou o Técnico de
Seguranca, para que possam realizar o trabalho de forma
segura, 0 que pode ser feito sem nenhuma penalidade. O
trabalhador pode notificar essas situagdes por meio de
diversos mecanismos, como observagdes espontaneas de
riscos, PRP, inspecoes de seguranga, etc.

Dentro do Sistema de Gestao existe um procedimento para
ainvestigacao de incidentes e acidentes de trabalho no
qual sdo definidas responsabilidades e acdes, inclusive a
aplicacao de medidas corretivas para evitar a repeticao

do evento ou para minimizar suas consequéncias. Os
resultados da investigacao de incidentes e acidentes

sao analisados mensalmente, havendo um estudo para
determinar se é necessaria uma revisao do sistema.

Em 2021, foi realizada a adaptagao do sistema aos
requisitos da norma IS0 45001:2018, que substitui a anterior
OHSAS 18001. A certificagao foi realizada na Espanha

e em outras filiais onde seu sistema estava certificado

pela norma anterior, excetuando a Elecnor México, Brasil

e Canada, que ja haviam migrado para a nova norma no
exercicio de 2020.

O percentual do volume de negdcios certificado de acordo
coma norma internacional ISO 45001 ¢ de 70%.

INFORMAGAO ECONOMICA DA ELECNOR, S.A.

Durante 2021, foram realizadas 20 auditorias internas

em Espanha, de acordo com as exigéncias da norma ISO
45001. Quanto as auditorias externas relativas a mesma
norma, foram realizadas na Elecnor e nas filiais incluidas
no Certificado Multisite Adhorna, Atersa, Deimos Space,
Deimos Engineering, Ehisa, Elecnor Infrastructure e
Jomar Sequridad, todas com resultados satisfatorios.
Além do mais, Audeca e Enerfin, que tém certificados
independentes, também tiveram um resultado satisfatorio
em suas auditorias.

No mercado internacional, foram realizadas 15 auditorias
internas, de acordo com as exigéncias da norma IS0 45001.
Do mesmo modo, foram realizadas 9 auditorias externas
em diferentes paises, também com resultados
satisfatorios.

Entre outras agdes, 85.590 inspecgdes de seqguranca foram
realizadas em todo o Grupo, resultando em 66.759 medidas
corretivas, e 1.192 auditorias internas de obras foram
realizadas como medida de controle e analise profunda

do ambiente de segurancga das obras.

Comités de Saude e Seguranga GRI 403-4, GRI 403-8

Mais de 93% dos funcionarios do Grupo estao
representados em comités formais de saude e seguranca,
gue tratam de aspectos como procedimentos de trabalho,
equipamentos de protecao, etc. Na Espanha, os comités
sao a nivel do local de trabalho. No caso de outros paises,
eles podem estar no local de trabalho ou no canteiro

de obras.

Em geral, em quase todos os paises onde o Grupo
Elecnor opera, existem comités com a participagao dos
trabalhadores, os quais incluem representantes dos
trabalhadores eleitos pelos proprios trabalhadores

e tambéem representantes da empresa.

Sao orgaos paritarios de consulta e participacao.

A frequéncia das reunioes é regida pelo disposto na
legislagao aplicavel, embora sejam normalmente mensais
ou trimestrais.

Nos locais de trabalho ou paises onde nao existe
representagao dos trabalhadores, a consulta e participacao
¢ realizada através de outros mecanismos(reunides de
conscientizacao, quadros de avisos, circulares,

e-mails, etc.).
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Treinamento dos trabalhadores sobre saude
e seguranga ocupacional GRI403-5

Em 2021, o Grupo Elecnor continuou com as atividades
de treinamento em sequranca e salde, para sequir
promovendo a cultura da prevenc¢ao no trabalho. Em
funcao da atividade, o treinamento pode ser o sequinte:

« Sistema de Gestao.

- Iniciais ou de integracao ao ingressar na empresa
ou projeto.

Participantes

2021
Espanha 15.750 28.280
Internacional 45.012 226.625
Total 60.762 254.905

« Riscos especificos significativos: altura, risco elétrico,
maquinas, espacos confinados, etc.

- Como agir em caso de emergéncia: primeiros socorras,
evacuacao, combate a incéndios, etc.

A sequir, detalhamos os participantes que receberam
treinamento em seguranca e saude, assim como as horas
dedicadas por tipo de mercado:

Variacao Variacao
80% 112.141 159.338 42%
403% 140.140 452 344 223%
320% 252.281 611.682 142%
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Na Espanha, foram realizadas agoes para 28.280
participantes(27.319 homens e 961 mulheres), a maioria dos
quais participou de mais de uma atividade de treinamento,
o que significou um aumento de 80% em relagédo a 2020.

O total de horas de treinamento subiu para 159.338 horas
(150.936 horas corresponderam a homens e 8.402 a
mulheres), 42% mais que no exercicio anterior, havendo
também outras areas de treinamento tecnoldgico e de
gestao, que também tém um grande impacto na prevengao,
mas nao sao contabilizados neste total (qualificagdes/
autorizagdes elétricas, operadores de maquinaria, etc.).
Esteincremento se deve, principalmente, ao aumento das
atividades e ao menor impacto do COVID-19 nas atividades
de treinamento.

Estas sao as acgoes de treinamento mais destacadas
na Espanha:

Cursos Participantes Horas
Nivel basico 736 44.150
Primeiro ciclo da TPC 1.441 11.528
Segundo cicloda TPC 2.588 17.686
Trabalhos em altura 2.937 24.397
Espacos confinados 1.635 12.448
Primeiros socorros 1.149 5.641
Curso "0 fator de risco” 2.732 14.126
Total 13.118 129.876

Em termos internacionais, destacamos o aumento

tanto no numero de participantes como no de horas de
treinamento. Concretamente, foram realizadas agoes para
226.625 participantes(223.498 homens e 3.127 mulheres),
a maioria dos quais participou de mais de uma atividade

de treinamento, em relacao ao 45.012 do ano 2020. E em
relacao ao total de horas de treinamento, o numero chegou
a452.344 horas (437.488 horas realizadas por homens e
14.856 por mulheres), sendo que no exercicio anterior foram
140.140 horas. Nestes dados, estao incluidas as agoes de
integragao, realizadas na entrada dos grandes projetos.

Uma das iniciativas mais significativas de 2021 foi a
campanha do Dia Mundial da Seguranca e da Saude no
Trabalho, chamada “Cumplice ou protetor”, que aconteceu
em 28 de abril em comemoracgao da data. Este ano, a
apresentagao da campanha foi organizada em termos
mundiais em streaming, para todos os paises onde o Grupo
esta presente, conseguindo a conexao direta de mais de
3.700 pessoas e a participacao da Diretoria.

Em consonéncia com a conscientizacao e sensibilizacao
em seguranca e saude de todos os funcionarios, vale a pena
destacar arealizagao dos Contatos de Seguranca. Eles
consistem em que em todas as reunioes, treinamentos,
etc., o responsavel do encontro comeca falando de
seguranca e saude. Os assuntos abordados podem estar
relacionados tanto com seguranga no trabalho como fora do
trabalho, ja que o objetivo € aumentar o nivel de percepgao
dos riscos em geral e conseguir uma mudanga de conduta,
para uma cultura interdependente em seguranca.

Servicos de saude ocupacional cri403-3

0 Grupo Elecnor estd comprometido com a saude de

seus trabalhadores, dando acesso aos servigos de saude
ocupacional, o que permite identificar e eliminar os perigos
e minimizar os riscos. Gragas ao monitoramento de tais
servicos, sao tomadas as medidas necessarias, que, em
casos extremos, podem envolver uma mudanca de servico.

Dependendo de onde a atividade é realizada, um tipo
diferente de servigo ¢ oferecido:

« Existéncia de um servigo meédico adequado no local
(meédico, enfermeiro, parameédico ou pessoal treinado).

«+ Se necessario, o trabalhador é transportado em veiculo
proprio, se a lesdo permitir, ou em ambulancia ate o
hospital mais préximo.

INFORMAGAQ ECONOMICA DA ELECNOR, S.A.

- Se o trabalhador se deslocar utilizando seus proprios
meios, as despesas incorridas com o deslocamento
serao reembolsadas.

Em todo caso, sdo fornecidas aos trabalhadores as
informacgdes necessarias para seu uso no idioma do pais
ou, quando apropriado, no idioma em que os trabalhadores
possam compreender.

Para os funcionarios que estdo em outro pais(expatriados/
transferidos), se tém contratado um servigo de recepgao
de avisos de urgéncias, que orienta a atuagao, para que o
funcionario possa receber informagao sobre onde ir onde
estiver. Além disso, também esta incluido o servico de
atencao para outras emergéncias nao meédicas: eventos de
seguranca, catastrofes naturais, etc. Em casos extremos,
este servigo inclui as agdes necessarias para realizar a
repatriacao, individual ou coletiva.

Saude e seguranca no trabalho com clientes
e terceirizados GRI 403-7

O Grupo Elecnor adota os mesmos controles e agdes
de salde e seguranca para funcionarios terceirizados
gue adota para seus proprios funcionarios, realizando
inspecoes, treinamentos, reunioes etc.

Dentro do projeto “Exceléncia em Seguranca” existe uma
linha de acao especifica para as subcontratadas.

No mercado nacional, ha um procedimento de avaliacao de
empresas terceirizadas e um modelo de acompanhamento
do seu desempenho em relagao a saude e seqguranca, por
meio de um aplicativo chamado Evalu@.

Este procedimento permite analisar as acoes dos
terceirizados e estabelecer planos de acao caso eles ndo
sigam as normas de salde e seguranca definidas pelo
Grupo Elecnor.

Dentro das atividades realizadas para melhorar de forma
continua a seguranca e saude das terceirizadas, em outubro
foirealizada a entrega dos | Prémios Aliado, com o objetivo
de incentivar e premiar as boas praticas desenvolvidas
pelas terceirizadas, para aumentar o nivel de prevencao

e para gque colaborem para alcangar o objetivo de zero
acidentes. A entrega dos prémios foi realizada dentro da
Semana Europeia da Seguranca e Saude no Trabalho.

Os prémios surgiram do Projeto Exceléncia em Seguranca,

dentro da linha de atuacao destinada a melhorar o
desempenho das terceirizadas, e do Grupo de Trabalho
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Taxa de acidentes com funcionarios

do Mapa de Riscos de Alto Nivel, que identificou como
fundamental as atuacoOes das terceirizadas em seguranca
e saude.

Os prémios tinham duas categorias, “Autébnomos e
empresas com menos de 50 funcionarios” e “"Empresas com

Na Espanha, o indice de frequéncia ficou em 3,4, sendo o
melhor da série histérica, comparado com os 3,5 de 2020,
e aindice de gravidade foi de 0,16 comparado com os

0,15 de 2020. Em 2021, ndo houve acidentes de trabalho
fatais e houve 79 acidentes em comparacao com 0s

69 de 2020.

N2 de lesoes
por acidente de trabalho

Mulheres

Area
geografica

Homens

Total

N2 de acidentes de trabalho

com co
Homens

Horas trabalhadas
Mulheres

nsequéncias graves'

Mulheres Total Homens

mais de 50 funcionarios”, trazendo para a iniciativa mais de Espanha 79 0 79 1 0 1 20.424.031 2.939.079 23.363.110
7.500 terceirizadas ativas na plataforma e-coordina. No mercado externo, o indice de frequéncia ficouem 1,9, Europa 8 0 8 0 0 0 2.269.756 310.435 2.580.191

o segundo valor mais baixo da série histérica. Em 2020, Ameérica do Norte 6 0 6 0 0 0 1.611.188 110.718 1.721.906
As 19 candidaturas finalistas foram analisadas por um juri este indice havia sido de 1,6. O indice de gravidade atingiu América Latina 16 0 18 1 0 1 10.516.904 1.091.927 11.608.831
formado por especialistas em seguranca e saude, que um valor de 0,07, em comparagao aos 0,04 de 2020. Africa 9 1 10 0 0 0 4.322.313 681.192 5.003.505
escolheram o ganhador e dos dois finalistas de cada uma Neste exercicio, houve um aumento de acidentes (40 em Asia 0 0 0 0 0 287.715 560 288.275
das duas categorias. comparacgao com os 24 de 2020) devido ao aumento da Oceania 0 0 0 0 0 0 224.759 63.460 288.219

atividade no mercado internacional. Total Exterior 39 1 40 1 0 1 19.232.635 2.258.292 21.490.927
No caso de clientes e outras partes envolvidas (por Total 18 1 19 2 0 2 39.656.666 5.197.371 44.854.037

exemplo, terceiros presentes no local de trabalho, quer
tenham ou ndo uma relacdo contratual com o cliente),

¢ realizada a coordenacgao de salde e seguranca das
atividades da empresa para eliminar ou reduzir ao maximo
os possiveis riscos de interferéncias.

indices detalhados por género

2020
Homens Mulheres

2021

Homens Mulheres

(1) Les&o por acidente de trabalho que resulte em morte ou lesdo que impossibilite ao trabalhador recuperar ou nao recupere totalmente seu estado de saude anterior ao acidente,
ou que ndo seja esperado que o trabalhador recupere totalmente seu estado de salde anterior ao acidente dentro de 6 meses.

Os riscos ocupacionais mais significativos com

- Movimentagao de grandes cargas(risco de queda de

s Lo Indice de frequéncia 3.0 0,0 3.0 0,2 N ~ . . .
No caso do publico em geral, fazemos a delimitacao, — - consequéncias graves sao determinados com base no objetos ou de ficar preso por eles).
e oA . . Indice de gravidade 0,12 0,0 0,12 0.0 o .
sinalizacao e vigilancia para evitar danos a terceiros. o historico de acidentes da empresa:
Indice de doengas 0,10 0.0 0,32 0.0

indices de sinistralidade cri03-9, GRI 403-10

Em 2021, o Grupo alcangou um indice de frequéncia de
2,7, 0 mesmo valor de 2020, e um indice de gravidade

de 0,11 comparado aos 0,10 de 2020. O valor do indice

de frequéncia se repete como o melhor valor desde que
estes indices foram compilados pela primeira vez em 1967,
enquanto o indice de gravidade é o segundo melhor ja
conseguido, sendo o primeiro em 2020.

profissionais™

(*)indice de doengas profissionais = (nimero de doencas profissionais/horas
trabalhadas)x 10°6.

Em geral, os dados sdo coletados atraves de ferramentas
de Tl, que vao desde aplicativos de folha de pagamento,
intranet, ferramentas de gestao de saude e seqguranca
(Notific@, SequrT, Delt@, etc.), planilhas eletrénicas,
relatorios mensais, reunides de acompanhamento, etc.

« Trabalho em altura(risco de queda, em muitos casos,

de grandes alturas).

- Trabalho com risco elétrico(risco de contato elétrico,

arco elétrico, incéndio ou projecoes de material

incandescente).

Taxa de acidentes com funcionarios terceirizados

N2 de lesdes por acidente de trabalho

- Trabalho em espagos confinados (risco de asfixia
ou explosdo).

- Acidentes de transito (risco de colisdo, atropelamento,
incéndio).

Em 2021, houve dois acidentes fatais in itinere de
nossos funcionarios.

Horas trabalhadas

Area geogréfica

Homens

Mulheres

Total Homens Mulheres

0208 2021 Espanha 55 0 55 10.560.839 0 10.560.839
indice de frequéncia 2.7 2.7 Eurl0[.)a 4 0 1.177.965 0 1.177.965
. . Ameérica do Norte 0 0 0 7.865 0 7.865
Indice de gravidade 0,10 an . :
P A América Latina 20 0 20 6.263.697 0 6.263.697
Indice de incidéncia 5,14 5.1 ,

Africa 8 0 8 3.042.755 0 3.042.755

indice de frequéncia = (nimero de acidentes com baixa de mais de um dia Asia 1 0 1 290.343 0 290.343
de trabalho sem contar in itinere/horas trabalhadas) x 10"6. Oceania 1 0 1 350.130 0 350.130
indice de gravidade =(numero de dias perdidos/horas trabalhadas) x 1013. - . :
indice de incidéncia =(nimero de acidentes com baixa de mais de um Total Exterior 34 0 34 1.132.755 0 11.132.755
dia de trabalho ocorridos/nimero médio de trabalhadores) x 10"3. Total 89 0 89 21.693.594 0 21.693.594
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Em 2021, houve 2 acidentes fatais envolvendo pessoal
terceirizado.
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Em 2021, as iniciativas de conscientizacao se centraram
na realizacao de campanhas de combate a sida e doencas

Vigilancia da salude Gri403-6, GRI 403-10

funcionarios expatriados na Africa, sem maior gravidade,
e 4 casos na Espanha de origem musculoesquelético),

« Melhoria do SegurT e PRP para aplicagao no mercado
internacional.

Em termos gerais, os profissionais do Grupo Elecnor

nao desenvolveram atividades com incidéncia ou risco
elevado de doencas profissionais. Nas atividades em

que houver a possibilidade de desenvolver uma doenga
ocupacional (trabalhos em usinas nucleares, com amianto,
fitossanitarios, etc.), sdo tomadas as medidas preventivas
necessarias e a vigilancia sanitaria realiza um controle dos
parametros fisioldgicos que permitem detectar a existéncia
de um problema na execucao de tarefas que possam
prejudicar a seguranga e a saude dos trabalhadores. Em
2021, nao houve casos significativos.

Nos casos em que os trabalhadores realizam seus trabalhos
em areas onde existem doencgas endémicas locais (malaria,
dengue, febre amarela, febre tifoide, sida, etc.) eles sdo
tratados com vacinas ou com medidas preventivas ou
profilaticas, promovidas pelas correspondentes campanhas
de informagao sobre estas doengas.

Doencgas ocupacionais dos funcionarios

N2 de doengas e doengas ocupacionais

Area geografica Homens  Mulheres

venéreas em diferentes paises, agdes e campanhas
relacionadas a habitos saudaveis(cardiopulmonar,
disturbios musculoesqueléticos, dieta saudavel e
balanceada etc.), prevengao de problemas de coluna e de
doengas endémicas em paises do mercado internacional,
entre outras.

Além disso, foram realizadas campanhas contra o cancer
de mama e de prostata, coincidindo com os dias mundiais
de ambas doengas, e foi mantido o programa de fisioterapia
para a prevencao de lesdes musculoesqueléticas em
diversas cidades na Espanha.

Também foram realizadas diversas acoes para

conscientizar os funcionarios e suas familias sobre o
risco de contagio de COVID-19.

Horas trabalhadas

Total Homens Mulheres

Espanha 4 0 4 20.424.031 2.939.079 23.363.110
Europa 0 0 0 2.269.756 310.435 2.580.191
Ameérica do Norte 0 0 0 1.611.188 110.718 1.721.906
América Latina 0 0 0 10.516.904 1.091.927 11.608.831
Asia 0 0 0 287.715 560 288.275
Africa 9 0 9 4.322.313 681.192 5.003.505
Oceania 0 0 0 224.759 63.460 288.219
Total Exterior 9 0 9 19.232.635 2.258.292 21.490.927
Total 13 0 13 39.656.666 5.197.371 44.854.037
Os perigos ocupacionais mais significativos que apresentam
risco de doenca ou enfermidade sao determinados com
base no seu historico no Grupo:
« Enfermidades endémicas em certos paises onde a
empresa opera: malaria, dengue, etc.
« Asbestose em trabalhos com a presencga do amianto.
« Enfermidades musculo-esqueléticas em obras de
construcao.
Em 2021, ocorreram 13 casos de doengas ocupacionais,
todos eles em homens (9 casos de paludismo de
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embora este dado seja parcial, ja que ha paises onde nao
sao registrados devido a sua legislacao. Casos envolvendo
funcionarios locais em paises com doengas endémicas nao
sao considerados doencas ocupacionais.

« Avangos no processo de implantacao das diferentes
ferramentas informaticas de Seguranga e Saude (SequrT,
Notific@, PRPs, e-coordina) em diferentes paises
(Australia, Brasil, México, etc.), com sua adaptagao a
legislacao vigente e as suas caracteristicas especificas,
processo que culminara nos préximos anos em todo o
mercado internacional.

Projeto Exceléncia em Seguranca

(PES)

- Qutras iniciativas destacaveis foram a reestruturacao
da documentacgao de seguranca e saude na intranet
Buenos dias; a unificacao de documentos e critérios
de requisitos de acesso e pagamento na plataforma
e-coordina; implantacao do novo app de e-pocket,

Igualmente, os grupos de trabalho da Angola, Argentina, que facilita a consulta na obra dos dados de nossas

Chile e Uruguai implementaram muitas das acoes definidas terceirizadas, para poder realizar um melhor

no PES na Espanha, depois de adapta-las as caracteristicas controle, etc.

de cada pais.

Durante este ano, houve um avanco na segunda fase do
PES na Espanha, embora tenha sido desacelerado pela
pandemia de COVID-19.

Por outro lado, na Italia trabalharam na implantagao

de todas as linhas do projeto, ja que antes nao foram
implantadas todas as acoes definidas no PES, e no
Brasil e no México as linhas de atuacao foram iniciadas
e avancaram, com previsao de finalizagao nos primeiros
quatro meses de 2022.

Gestao de saude e seguranga

durante a COVID-19

A pandemia do COVID-19 continuou durante o ano de 2021
em todo o mundo, e porisso o Grupo Elecnor continua
enfrentando essa ameaca com o objetivo de limitar

ao maximo possiveis contagios no trabalho entre seus
funcionarios e os terceirizados.

A transformacao digital

da prevencao
A prioridade do Grupo tem sido garantir a segurancga

dos seus funcionarios, clientes e fornecedores; manter
a atividade produtiva para garantir a manutencao

de infraestruturas criticas nos setores de energia,
telecomunicacoes, 4gua, gas e transporte; e consolidar a
Em 2021, foram lancadas ou consolidadas iniciativas dentro solidez financeira do Grupo.

do projeto de Transformacao Digital do Grupo. Estas sao
algumas das mais destacadas:

Atransformacao digital da seguranca e da saude permite
otimizar processos, utilizar a tecnologia mais adequada e
ganhar eficiéncia.

Como medida do esforco realizado no Grupo, vale ressaltar
gue somente na Espanha foram investidos mais de

1,3 milhdes de euros em medidas para prevenir ou limitar

o0 contagio da COVID-19 dentro da organizagao.

« Aferramenta de Permiso de Riesgo Principal (PRP) esta
totalmente implantada na Espanha. Neste exercicio,
foram emitidos um total de 316.000 PRP no pais.

Apds as atuagdes realizadas em 2020, o Grupo continua

com o sequinte Plano de Atuacgao definido, que esta

permitindo gerenciar de forma eficaz a pandemia, com
um baixo numero de contagios no trabalho:

« Desenvolvimento de varios modulos da nova ferramenta
CORE, que agrupa os processos do Sistema Integrado
de Gestao: planejamento, objetivos, riscos e planos
de agao, gestao da melhoria, auditorias internas,
acompanhamento de medidas corretivas, etc. « Realizacao de reunides do Comité de Acompanhamento
formado pela Diretoria do Grupo, Servico de Prevencao

« Finalizacao da elaboragao do novo Segurplan, que e Desenvolvimento Corporativo.

permitira realizar de um modo mais agil as avaliagdes de

riscos e 0s estudos e planos de seguranca e saude.
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« Adequacao dos protocolos especificos tanto para
obra como para centros de trabalho fixos (armazéns,
escritorios, fabricas, etc.), acompanhando a evolugéo
da pandemia para a nova normalidade.

« Manutengao dos meios preventivos: mascaras, luvas,
roupas descartaveis, oculos de protegao impermeaveis,
alcool gel, sistemas de medigao de temperatura no
acesso aos locais de trabalho, divisorias de separagao
nos postos de trabalho, lengos descartaveis, cestas de
papel, desinfetantes especificos, etc.

« Acompanhamento do protocolo de protecao dos
trabalhadores que sao especialmente vulneraveis devido
as suas condigoes fisicas especificas.

« Realizagao de testes soroldgicos, PCR e anticorpos.

« Gestao dos casos confirmados e contatos proximos e
casuais dos casos confirmados.

Durante toda a pandemia, prestou-se uma atencao
especial a desenvolvimento de trabalhos de informacao
e conscientizacao dos funcionarios e suas familias,
produzindo comunicagdes continuas na intranet Buenos
dias, que com o lema “Cuide-se, cuida-me”’, enviam
mensagens claras e praticas para prevenir os contagios.

0 Grupo Elecnor faz o controle do nimero de casos dos
funcionarios afetados pela COVID-19, assim como das
quarentenas decretadas, tanto entre o pessoal de Obras
como de Estrutura, em todos os paises onde estéa presente.
Esta gestao é feita por meio de um sistema criado pelos
Recursos Humanos.

15.6 Exceléncia operacional
GRI 102-11, GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3

Como foi introduzido na segao Cuidamos da nossa gente
desta EINF, o Grupo Elecnor conta com um Sistema
Integrado de Gestao que envolve questdes de meio
ambiente, qualidade, seguranca e saude, gestao da energia,
gestao de PD&I e sequranca da informagao. Todos eles
conformam a Politica Integrada de Gestao do Grupo e
englobam o objetivo comum de melhoria continua

da organizagao.

0 Sistema Integrado de Gestao esta organizado em torno
dos seqguintes principios de atuacao mostrados na sua
Politica Integrada:

- O cumprimento estrito da legislagao vigente aplicavel e

outros requisitos que o Grupo subscrever nos mercados
em que atua.
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- A satisfacao dos seus clientes.

« A prevencao dos danos e a deterioracao da saude dos
funcionarios do Grupo, melhorando suas condigoes
de trabalho para melhorar o nivel de protecao de sua
seguranca e saude.

« A prevencgao da contaminagao.
» 0 uso e consumo eficiente da energia.

« A geragao de um impacto positivo de suas atividades no
ambiente social.

« A melhoria da competitividade por meio da PD&.

« A protecao eficaz e eficiente por meio da prevencao,
deteccao, reacao e uso dinamico da informagao.

Com base nesses principios, sao estabelecidos
compromissos e linhas de atuacao especificas para
cada éarea.

Em 2021, a Politica do Sistema Integrado de Gestao
aumentou o escopo da Seguranca da Informacao, baseada
nanorma ISO 27001, para assegurar a protecao dos ativos
do Grupo, preservando a confidencialidade, integridade e
disponibilidade da informacao. Esta Politica esta disponivel
nos sites corporativos das diversas sociedades do Grupo e
naintranet Buenos dias.

Como descrito na segao “Avancando em nossa aposta
pela sustentabilidade”’, o Grupo Elecnor encontra-se

no processo de implantagao do Sistema de Gestao de
Responsabilidade Social Corporativa, baseado nanorma
[ONet SR10. Esta norma especifica os requisitos para
integrar a sustentabilidade e a responsabilidade social

em toda a organizagao, contribuir para o desenvolvimento
sustentavel, considerando as necessidades e expectativas
das partes interessadas, e demonstrar a capacidade

da organizagao para cumprir os requisitos com um
comportamento ético e transparente.

Este Sistema tem uma abrangéncia internacional e a
previsao para consequir a certificacao é para o primeiro
semestre de 2022.

Durante o0 ano de 2021, foram realizadas as auditorias

de Certificacdo Multisite, de acordo com as normas ISO
9001:2015 e 14001:2015. Trata-se de um certificado unico
para todas as organizagdes da Elecnor que contém a
abrangéncia das diferentes atividades e de todos os
centros de trabalho. No @mbito internacional, o Sistema
de Gestao da Qualidade e Meio Ambiente foi implantado
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e certificado na Elecnor Angola, com base nas referidas
normas, e foi incorporado a Certificagao Multisite, do Grupo.

O percentual do volume de negdcios certificado de acordo
comanorma internacional ou ISO 9001 era de 73%.

Ainformagcao relativa as outras certificagdes do Sistema
Integrado de Gestao é explicada em cada uma das secoes
correspondentes deste relatorio (Cuidamos da nossa gente,
Comprometidos com o meio ambiente e Tecnologia

e inovacgao).

Gestao da qualidade

A estratégia de qualidade do Grupo Elecnor consiste,
principalmente, em reforgar a gestao da satisfacao do
cliente, consolidar a melhoria continua nos processos da
organizacao por meio da gestao de riscos e oportunidades,
aimplantagao de oportunidades de melharia e licoes
aprendidas, e envolver os funcionarios neste processo.

As iniciativas implementadas em 2021 foram as
seguintes:

- Implantacao internacional do Sistema de Gestao de
Qualidade e Meio Ambiente. Concretamente, a Elecnor
Angola foi integrada ao Certificado Multisite do Grupo, e
continua aimplantagao e o alinhamento dos sistemas na
Elecnor México, IQA e Hawkeye.

« Otimizagao dos processos com a ferramenta CORE,
gue integra a digitalizagao dos processos do Sistema
Integrado. Atualmente, estao disponiveis os modulos de
Gestao da Melhoria e Auditorias. O processo de Gestao
da Melhoria é um dos mais importantes do Sistema de
Gestao, pois permite compartilhar conhecimento em
toda a companhia.

«Implantagdao do CRM em todos os negocios, incorporando
os processos de qualidade.

« Realizagao de agdes para melhorar a satisfagao das
necessidades e expectativas dos clientes.

- |[dentificacao, documentacao e disponibilizacao de
255 oportunidades de melhoria e 60 ligdes aprendidas.

« Lancamento da segunda edicao da campanha Liga da
Qualidade, na qual participaram mais de 1.300 pessoas
de 18 paises do Grupo. Seu objetivo é conscientizar e
sensibilizar sobre aimportancia da qualidade e
Seus processos.
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«Introducao de melhorias nos armazéns da Diretoria
Centro para otimizar a logistica de abastecimento e envio,
reduzindo a perda de componentes.

O cliente, no coragao do negdcio

A satisfagao dos clientes € um objetivo prioritario do Grupo
Elecnor, porisso sao empreendidas diferentes atividades e
iniciativas para reforgar sua gestao.

0 Grupo continua medindo a satisfagao de seus clientes
por meio de pesquisas em formato digital, o que permite
conhecer o grau de satisfagdo com os servicos oferecidos,
assim como identificar pontos fortes e areas de melhoria.

Neste exercicio, foram enviadas 1.828 pesquisas de
satisfacao a clientes, com uma taxa de resposta de 64%
(1.169 respostas). Os resultados mostram que a avaliagéo
média dos clientes da Elecnor melhorou em relagao a 2020,
passando de 8,53 a 8,56.

Pesquisa

de satisfacao 2020 2021

NUmero 1.089 1.169

de pesquisas

Avaliagao 8,53 8,56

media

Aspectos « Cumprimento « Cumprimento

mais dos requisitos de requisitos em materia
valorizados seguranga de seguranca

« Avaliagao global «Formacéoea

+Resposta e atengao capacidade técnica
as necessidades de « Atencaoe
mudancgas comunicagao

Como mostra o compromisso do Grupo Elecnor com a
satisfacao dos seus clientes, para as pesquisas com uma
avaliagao inferior a 7, foi definida uma metodologia para
conhecer de maneira detalhada as causas dessa pontuagao
e analisar como melhora-la. Isto é implementado por
meio de relatorios de gestao da melhoria, nos quais

sao definidas as agdes corretivas necessarias para
resolver a causa da pontuacgao. Depois das agoes serem
implantadas, se pergunta novamente ao mesmo cliente
sobre os aspectos menos satisfatorios, para avaliar sua
conformidade com os planos de acao.
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As reclamacgdes ou queixas dos clientes sao gerenciadas
segundo os procedimentos de “Comunicagao interna,
externa e consulta” e “Gestao da melhoria”, que incluem a
sistematica para sua gestao, analise de causas e definicao
de acoOes corretivas eficazes.

Além disso, o Grupo Elecnor atua com a devida diligéncia
diante de reclamacdes, com as seguintes atuacoes:

« Designacao de responsaveis para avaliar as reclamacoes
de clientes e coordenar sua solugao, com a ajuda de
relatorios de gestao da melhoria.

» Registro e monitoramento anual do numero de
reclamacoes recebidas.

» Medicao do grau de resolugao das reclamacgoes
fechadas/pendentes e do tempo gasto.

« Defini¢ao de planos de agao e/ou agdes de melhoria
quando for necessario.

- Avaliagao da satisfagado do cliente depois da implantacao
da acao de melhoria apds a reclamacao.

Durante o ano de 2021, foram documentadas 255
reclamacodes de clientes, sendo as mais relevantes
relacionadas a gestao técnica(48%), materiais e
equipamentos (23%) e ambientais(13%). Todas as
reclamagdes foram respondidas dentro do prazo definido
e 70% delas foram fechadas com resultado satisfatorio.

Cadeia de fornecimento

GRI102-9 GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 308-1,
GRI 408-1, GRI 408-1, GRI 414-1

Garantir os mais altos niveis de qualidade para os clientes
depende de uma gestao 6tima dos fornecedores. Porisso,
a Elecnor da prioridade aos fornecedores de materiais e
servi¢cos que possam influenciar de maneira significativa a
qualidade final fornecida pelo Grupo aos seus clientes.

Sempre que possivel, o Grupo prioriza a contratacao de
fornecedores da regiao para promover a economia local.
No capitulo “Impacto social” deste relatorio, discriminamos
as compras do Grupo de fornecedores locais.

Em relagao aosriscos, o Grupo Elecnor trabalha em dois
niveis diferentes. Por um lado, a Diretoria analisa o

alto nivel e, por outro, a anélise é feita no nivel operacional
apods aidentificacao dos responsaveis dos diferentes
processos.
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Em relacao a cadeia de fornecimento, em 2021, o principal
risco identificado, tanto em riscos de alto nivel como

nos riscos operacionais, foi 0 atraso na entrega de
fornecimentos, tanto de equipamentos como de materiais.
Para minimizar estes riscos e contar com uma rede de
fornecedores e empresas terceirizadas mais consistente,
o Grupo Elecnor possui um plano de agao de promogao da
transformacao digital na gestao das compras.

Assim, neste exercicio, houve um avango na implantacao
nacional da plataforma de compras Fullstep. Esta
plataforma permite a todas as partes envolvidas no
processo de compras, consultar o estado de seus
processos em tempo real. A sequir, alguns dados relevantes
sao detalhados:

« Mais de 12.200 fornecedores se registraram na Fullstep,
aceitando as condigdes gerais de compra, nas quais
sao definidos os critérios éticos, trabalhistas, sociais e
ambientais, entre outros.

« Mais de 2.900 usuarios internos de compras.

« Foram realizadas mais de 50 sessoes de treinamento para
mais de 1.400 usuarios internos.

« Foram realizados mais de 259.000 pedidos de compra no
valor de, aproximadamente, 600 milhoes de euros.

0 procedimento de Gestao de Fornecedores de Materiais/
Servicos € a base da gestao da cadeia de fornecimento.

0 Grupo Elecnor considera importantes todos os
fornecedores de materiais e servicos que afetam
seriamente a qualidade final das instalagdes que faz,
devido a seu efeito sobre a seguranca da instalacdo e/ou
continuidade do servico

A homologagao como fornecedor importante é realizada
apos a analise da documentacao, utilizando critérios de
qualidade, meio ambiente, gestao de energia, prevengao
de riscos ocupacionais, compliance, PD&I, seguranga da
informacao e sustentabilidade. Este ano, acrescentamos
o critério de sustentabilidade, valorizando a apresentagao
dos Certificados SR10, SGE21e SA 8000, e 0 Modelo de
Empresa Familiarmente Responsavel.

Atualmente, o Grupo Elecnor tem um total de 5.652
fornecedores homologados, 4.877 na Espanha e 775 no
mundo, em 15 paises. Em 2021, foram homologados 1.988
fornecedores, dos quais 680(34,21%) demonstraram estar
alinhados com os requisitos ambientais e 22 (1,11%) com os
requisitos sociais requeridos pelo Grupo.
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Além do mais, cabe destacar que ao incluir Escopo 3 da
pegada de carbono na companhia, foram solicitados dados
de desempenho ambiental a determinados fornecedores e
empresas terceirizadas, com 119 respostas.

A reavaliacdo dos fornecedores € continua e utiliza

3 ferramentas: pesquisas para avaliar as compras,
reclamagodes ao fornecedor e auditorias dos fornecedores
criticos.

O Grupo Elecnor selecionou os seus fornecedares criticos,
gue representam 48% do volume de compra; eles passam
por auditorias com critérios de qualidade, meio ambiente
e compliance.
Em 2021, foram realizadas 9 auditorias de fornecedores
criticos, cujo resultado afeta diretamente sua homologacao
como fornecedor importante. Por isso, a relacao com os
fornecedores criticos é continua.
Vale ressaltar que em 20210 Grupo Elecnor nao suspendeu
sua relacao comercial com nenhum dos seus fornecedores
emrazao de irreqularidades detectadas na compra de
materiais e na gestao de servigos fornecidos.
Para manter as melhores relagdes e processos ideais
com os fornecedores, o Grupo possui diversos canais
de comunicacao:

> Fullstep (Plataforma de Compras)

- soporteproveedores@elecnor.es

« Manuais para fornecedores

> E-coordina(Plataforma de Coordenacao
de Atividades empresariais)

- soporte@e-coordina.com

« Biblioteca para fornecedores
> Canal de denuncias

« codigoetico@elecnor.com

« Caixa Postal n® 266-48080

15.7 Comprometidos com o meio ambiente

O compromisso do Grupo Elecnor com a sustentabilidade
ambiental é inerente ao desenvolvimento de suas
atividades e de sua estrategia empresarial. Por um lado,

INFORMAGAO ECONOMICA DA ELECNOR, S.A.

o Grupo Elecnor contribui para construgao de um futuro
sustentavel e de baixo carbono por meio de suas atividades
de geracao de energias renovaveis, eficiéncia energeética,
agua ou meio ambiente; e, por outro, com a redugao da sua
pegada de carbono e uma gestdo ambiental adequada.

Gestao ambiental

GRI102-11, GRI 103-1, GRI103-2, GRI 103-3

A Area de Servicos Gerais do Grupo Elecnor ¢ responsavel
pelo gerenciamento do Sistema Integrado de Gestao,

gue reune os sistemas de gestao de qualidade, gestao
ambiental, prevencgao de riscos no trabalho, gestao da
energia, PD&l e seqguranca da informacao de todas as
organizacoes da companhia.

Para realizar o acompanhamento da Qualidade e

Gestao Ambiental, existe uma equipe de 101 pessoas
distribuidas entre a Area de Servicos Gerais e as diferentes
organizacoes do Grupo, tanto na esfera nacional quanto
internacional.

Os principios de Gestdo Ambiental do Grupo Elecnor podem
ser encontrados na Palitica Integrada do Sistema de
Gestao, cuja abrangéncia foi atualizada em 2021. As sequir,
descrevemos os principios de atuacao:

«Incorporar a dimensao ambiental nos processos
decisorios de investimento e execugao das atividades,
incentivando sua inclusao nas analises de custo-beneficio.

« A promocao da protegao e conservacao da biodiversidade
e do meio natural, implementando as medidas necessarias
para mitigar, compensar e inclusive evitar os impactos
negativos produzidos pelas atividades do Grupo,
incentivando as que geram impactos positivos.

« Conseguir um uso sustentavel dos recursos, promovendo
um consumo responsavel, a reducao dos residuos e a
economia circular.

« Gerenciar os recursos hidricos de forma responsavel
e eficiente, contemplando todo o ciclo da aqua,
favorecendo o desenvolvimento social e a conservagao
dos ecossistemas.

« Envolver todas as partes interessadas (funcionarios,
acionistas, clientes, fornecedores e a sociedade em geral)
na busca conjunta de solucdes Uteis para o desafio da
conservacao e desenvolvimento do meio ambiente e do
uso sustentavel dos recursos naturais.
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0 Grupo Elecnor realiza suas atividades no ambito do

seu Sistema de Gestao Ambiental e do seu Sistema de
Gestao Energética, certificados de acordo com as normas
IS0 14001:2015 e ISO 50001:2018, respectivamente,

bem como da sua Estratégia de Mudanca Climatica.

0 Sistema de Gestao Ambiental define uma sistematica
para identificar, avaliar e registrar os aspectos ambientais
originados em suas atividades, a fim de determinar

quais sao significativos, e poder atuar para minimizar os
possiveis impactos. Desta forma, foram determinados
como mais importantes a geragao de residuos, os impactos
na natureza, o uso de recursos naturais e de energia e
impactos na flora e na fauna.

Em 2021, houve um progresso, principalmente em trés
linhas de atuagao ambiental:

«Implantagao internacional do Sistema de Gestao
ambiental. Incorporacao da Elecnor Angola no Certificado
Multisite do Grupo, e continuidade da implantacao e
alinhamento dos sistemas na Elecnor México, I0A
e Hawkeye.

« Otimizacao dos processos com a ferramenta CORE,
que integra a digitalizagao dos processos do Sistema
Integrado, estando disponiveis os modulos de Gestao da
Melhoria e Auditorias.

» Reducao das emissoes de gases de efeito estufa por
meio da adesao a iniciativa SBT (Science Based Targets:
objetivos baseados na ciéncia). O Grupo Elecnor se
comprometeu a reduzir suas emissoes de Escopole2em
38% e as emissoes de Escopo 3 em 18% até 2035. Com
base nesses objetivos, a Estratégia de Mudanga Climatica
do Grupo Elecnor foi revisada.

Durante este exercicio, foram realizadas as auditorias

de Certificacao Multisite de acordo com as normas

ISO 9001:2015 e ISO 14001:2015. Trata-se de um certificado
unico para todas as organizagoes do Grupo que contém
aabrangéncia das diferentes atividades e de todos os
centros de trabalho. Além do mais, foram mantidos

os certificados das filiais Audeca, Elecnor Deimos,
Hidroambiente, Enerfin, Elecnor México, Elecnor do

Brasil, Elecnor de Argentina, IQA e Montelecnor.

0 percentual do volume de negdcios certificado de acordo
comanorma IS0 14001 era de 73%.

0 Grupo Elecnor renovou o Certificado AENOR

Meio Ambiente CO,, verificado segundo a norma

ISO 14064-1:2018 e ampliou o escopo da certificagao da
norma UNE-EN IS0 50001:2018 a atividade de prestacao
de servigos integrais de operagao, manutencao,
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conservacgao e eficiéncia energética em sistemas de
tratamento de aqua(potavel e residual).

Durante 2021, o Grupo destinou um total de 4,5 milhdes
de euros a gestao dos impactos ambientais, do
seguinte modo:

Atividade Investimento (€)

Acoes de reducao de impactos ambientais 1.446.000
(Estratégia de mudanca climatica, gestéo
de residuos, outros)

Conscientizagao ambiental 12.000
Pessoas dedicadas a atividade do 3.030.000
meio ambiente

Certificagoes ambientais 25.775
Assessoria e consultoria ambiental 47.000
Total 4.560.775

0 Grupo Elecnor possui uma apolice de responsabilidade
ambiental em vigor até 30 de setembro de 2022, que cobre
as atividades da Elecnor, S.A. e suas filiais, com um limite
geral de 20 milhdes de euros. As condigoes estabelecidas
na apolice garantem as indenizacoes exigidas ao tomador
por danos ambientais.

Luta contra a mudanca climatica

GRI103-1, GRI 103-2, GRI 103-3

0 Grupo Elecnor contribui de maneira ativa e decidida para
a construcao de uma sociedade com baixo nivel de carbono.
A mudanca climatica é um desafio no qual a companhia
trabalha ha anos, desenvolvendo diferentes iniciativas que
repercutem de maneira positiva na redugao da sua pegada
de ambiental:

« Calculo da sua pegada de carbono de acordo com os
padrdes reconhecidos internacionalmente e realizacao
de atuagdes de redugao de emissoes de GEE nas
suas atividades.

« Verificacao, pelo sétimo ano consecutivo, da relagao
de emissoes de gases de efeito estufa, conforme anorma
ISO 14064-1.

« Obtencao do selo “Calculo y reduzco” concedido pelo
Escritério Espanhol de Mudangas Climéaticas (OECC, na
sigla em espanhol).
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- Participacao, pelo quarto ano consecutivo, na iniciativa do
CDP(Carbon Disclosure Project).

No ano 2021, o Grupo continuou avangando no seu
compromisso com a descarbonizagao, com sua adesao
ainiciativa SBT (Science Based Targets). Esta iniciativa
identifica e promove enfoques inovadores para a definicao
de objetivos corporativos de redugao de emissoes de
acordo com a ciéncia.

Estratégia de mudanca climatica GRI201-2

0 Grupo Elecnor realizou um diagndéstico estratégico

de adaptacao a mudanga climatica, com o objetivo de
identificar oportunidades e riscos associados a ela. A
analise de oportunidades conclui que a Angola, Brasil,
Espanha e México sao os paises que apresentam as
melhores oportunidades nos negocios de eletricidade,
geracao de energia, construgao, meio ambiente e
telecomunicacao. Em relagao a analise de risco, as linhas
de negocio centradas nas concessoes de redes elétricas e
energia eolica sao as que causam maiores impactos, sendo
as localizadas no continente americano as que tém maiores
niveis de risco climatico.

Fruto dos resultados do diagnostico, o Grupo Elecnor
concebeu sua Estratégia de Mudanca Climatica 2030, na
qual estabeleceu objetivos de reducao de emissao de gases
de efeito estufa, que foram alcancados entre 2019 e 2020.

Em consequéncia do que foi mencionado anteriormente
e da adesao do Grupo a iniciativa Science Based Targets
(SBT), a Estratégia de Mudanca Climatica foi atualizada
para 2035.

A SBT é umainiciativa liderada pelo CDP, Pacto Mundial das
Nagoes Unidas, World Resources Institute (WRI), WWF e
We Mean Business, com o proposito de ajudar as empresas
a definir objetivos climaticos ambiciosos, baseados na
ciéncia, para reduzir as emissoes de gases de efeito estufa
e limitar o aquecimento global abaixo de 2 °C, aproveitando
as oportunidades durante a transicao para uma economia
baixa em carbono.

A nova estratégia esta estruturada em quatro areas de
acao globais: Governanga, Estratégia, Gestao de Riscos,
Métricas e Objetivos, incluidos em trés linhas transversais:
Pessoas, Ativos e Conhecimento, com a finalidade de
adotar a melhores praticas de divulgacao, de acordo com as
recomendacoes do Task Force on Climate-related Financial
Disclosures(TCFD). O objetivo da TCFD é promover a
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gualidade dos relatorios financeiros relacionados com os
impactos potenciais da mudanca climatica, para melhorar
a capacidade dos investidores de avaliar os riscos e
oportunidades relacionados com o clima.

A nova estratégia climatica contribuira para assegurar
menores custos e, a0 mesmo tempo, dar respostas

mais efetivas para a mudanca climatica. Alem disso,

0 objetivo é que seja a base de um negocio rentavel e

em constante crescimento, tornando o Grupo Elecnor
uma empresa resiliente, competitiva e sustentavel. A
resiliéncia a mudanca climatica do Grupo sera definida por
sua capacidade de enfrentar os riscos e de aproveitar as
oportunidades derivadas desse fen6meno.

A Estratégia de Mudanca Climatica 2035 estabelece o
marco onde todas as atuacdes do Grupo serao inseridas
para reduzir as emissoes de gases de efeito estufa,
adaptar-se aos impactos da mudanca climatica e aproveitar
as oportunidades associadas. Nela, o Grupo Elecnor
estabelece seu compromisso de reduzir as emissoes de
Escopole?2em38% e as emissoes de Escopo 3 em 18% ate
2035. Com esta meta, havera quatro linhas de atuagao:

> Combustiveis:

- Renovagao da frota por veiculos mais eficientes e
menos intensivos em carbono.

- Em funcao do pals, serao analisados os combustiveis
mais sustentaveis para realizar a mudanca.

> Renovaveis:

- Aquisicao de toda eletricidade de energia renovavel
ate 2035 na esferainternacional.
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> Cadeia de valor:

- Definicao de um programa de colaboracao com os
principais fornecedores em termos de carbono,
insistindo na obtenc¢ao de informacgao primaria e,
posteriormente, fazendo um acompanhamento no
seu caminho de reducao.

> Gestao deriscos:

- Gestao dos riscos e oportunidades a curto, médio e
longo prazo associados a mudanga climatica.

- Definicao de um prego interno para o carbono como
ferramenta de apoio de integracdo dos aspectos
climaticos na companhia.

Em 2022, depois de realizar uma analise de GAPs, para
conhecer o ponto de partida em relacao as recomendagdes
do TCFD, o Grupo se centrara na formalizagao dos
processos de supervisao e controle de riscos e
oportunidades climaticas, que assegurem a continuidade
do negocio e 0 apoio da Diretoria.

Além disso, havera um avancgo na formalizacao dos
processos de avaliagdo e quantificagao do impacto
financeiro associado aos riscos e oportunidades climaticas
acurto, médio e longo prazo, para que a analise possa

ser utilizada como uma ferramenta Util nos processos de
gestdo associados.

Acompanhamento, avaliagao e revisao da Estratégia
de Mudanca Climatica 2020 GRI 302-4

A sequir, apresentamos os principais resultados obtidos
em 2020, de acordo com o documento “Acompanhamento
da Estratégia para a Mudanca Climatica do Grupo Elecnor”,
finalizado em julho de 2021.

Linha Emissoes evitadas
estratégica Investimento (€) Acoes tCO,e
Combustivel 817.612,98 « Fomento de teleconferéncias para evitar deslocamentos. 2.987,32
e energia
« Desenvolvimento de cursos de direcgao eficientes.
« Aquisicao de veiculos sustentaveis e eficientes.
« Aquisigao de maquinaria e ferramentas sustentaveis e eficientes.
- Aquisicao de ferramentas eficientes(computadores, tablets, etc.)
« Melhoria das instalagdes de geragao de energia renovaveis e aquisicao de
eletricidade de origem verde.
« Instalagao de temporizadores para dispositivos eletronicos e sistemas
automaticos de desligamento da luz. Mudangas de ld&mpadas por LED.
« Controle da climatizagao.
Aqua 58.614,96 « Criacdo de um plano de redugao do consumo de agua. 2.223.81
« Criacao de um plano de reducao do consumo de agua.
Papel 3.500 « Criacao de um plano de redugao do consumo de papel. 41,46
Total 879.727,94 5.252,61
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Emissoes GRi305-1, GRI 305-2, GRI 305-4, GRI 305-5

Pegada de carbono

Anualmente, o Grupo Elecnor calcula sua pegada de
carbono de acordo com as normas internacionais com
uma ferramenta que permite a cada organizagao do
Grupo informar os dados de consumo associados aos
escopos 1,2 e 3.

Em fevereiro de 2021, o Grupo Elecnor verificou o
levantamento de emissoes de efeito estufa, conforme a
norma a norma IS0 14064-1de emissdes diretas e indiretas
de suas atividades. No ambito do processo de registro da
pegada de carbono, compensacao e projetos de absorcao de
C02 estabelecidos pelo Ministério para a Transicao Ecologica
(MITECO), aempresa renovou também o selo “Calculoy
Reduzo” concedido pelo Escritorio Espanhol para a Mudanca
Climatica(OECC, na sigla em espanhol). Este selo reconhece
o calculo e a verificagao das emissoes de GEE e distingue o
Grupo Elecnor como uma das organizagoes que reduzem
sua pegada de carbono de forma efetiva durante mais de

4 anos consecutivos.

Além disso, o Grupo Elecnor participou, pelo quarto ano
consecutivo, na iniciativa do Carbon Disclosure Project
(CDP), apresentando seu relatorio voluntario sobre mudanca
climatica. Em 2021, manteve a pontuagao A- conseguida em
2020, que novamente posiciona o Grupo nos niveis mais altos
em termos de sustentabilidade, adaptagao e mitigagao em
relacao as mudangas climaticas.

A pegada de carbono do Grupo Elecnor em 2021 foi de

63.959 tC0Oe do Escopo 1e Escopo 2(57.070 em 2020).
Somando as emissoes associadas ao Escopo 3, derivadas
tanto da cadeia de valor a montante como ajusante, o total de
emissdes do Grupo chega a 360.416 tCO2e (214.181em 2020).

Emissdes (t CO,e) GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3

2020 2021 Variagdo(%)
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Escopo1 53.394 61.721 15%
Combustéo estacionaria e movel*

Escopo 2 3.676 2.238 -39%
Consumo de eletricidade

Total Escopo 1y 2 57.070  63.959 12%
Escopo 3** 157.111  296.457 89%
Total 214.181 360.416 68%

(*) As emissées fugitivas foram contabilizadas, mas ndo foram reportadas,
uma vez que apenas sao reportadas a cada 3 anos. Isso acontece porque sua
representatividade é inferior a 1% da pegada de carbono total.

(**) As emissoes do escopo 3 de 2020 sdo de um estudo detalhado de todas
as categorias relevantes e nédo estéo verificadas.

O Escopo 3 da pegada de carbono se refere a processos
associados a cadeia de valor do Grupo Elecnor, que
ocorrem em fontes de terceiros e que Grupo nao controla.
As categorias sao calculadas conforme o “GHG Protocol
Corporate Value Chain(Scope 3) Standard”. Este protocolo
categoriza as emissoes de Escopo 3 em 16 subcategorias.
As aplicaveis e relevantes para a Elecnor sao:

- Cadeia de fornecimento (compra de produtos
€ Servigos).

« Bens de capital (informado junto com a cadeia de
fornecimento).

« Ciclo de vida dos combustiveis e da energia
consumida.

« Transporte e distribuicdo de bens(no inicio
do processo).

- Gestao dos residuos gerados.

- Viagens de negocios realizadas em aviao, trem e
carro (particular, aluguel e taxi), assim como
hospedagens em hotéis.

« Deslocamentos dos funcionarios ao local de
trabalho e vice-versa.

« Arrendamentos (no final de processo).
« Fim da vida de produtos vendidos.
« Investimento.

As emissdes de Escopo 1aumentaram em relacao ao
exercicio anterior em 15% devido ao aumento da atividade
no Chile, principalmente, devido ao consumo

de combustivel.

Por sua vez, um maior nimero de organizagoes do Grupo
apostaram pela eletricidade de origem renovavel na
Espanha, o que representou uma reducao de 39% das
emissoes de Escopo 2.

No encerramento do exercicio de 2021, o indice de
emissoOes geradas por hora trabalhada dos escopos 1e 2 foi
de 1,75 kgCOqse/hora, 0 que representa uma reducao de 6%
em relagdo ao ano 2020(1,86 kgCOze/hora). No entanto, se
comparamos com o ano base de 2074, o indice indica uma
clara melhora, com uma redugao de 29% (2,4 kgC0,e/hora
em 2014 e 1,75 kgCO,e/hora em 2021).
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Enquanto as emissoes de Escopo 3, elas representam
82% do total.

Emissdes Escopo 3* 2020* 2021 Variagdo(%)
Aquisicao de bens e servicos 124.859 252.090 102%
e bens de capital

Atividades relacionadas com a 14.207 11197 -20%

producao de energia(no incluidas
no escopo 1ou 2)

Transporte e distribuicao a montante 2.151 1.552 178%
Residuos gerados durante 732 3.321 354%
aoperagao

Viagens de trabalho 6.233,6 1.677 23%
Deslocamento casa-trabalho-casa 3.392  13.937 M%
dos funcionarios

Ativos arrendados pela organizagao 360 1.502 318%
Residuos derivados dos produtos 72 77 5%
vendidos pela organizacao

Investimento** 5.104 5.104 0%
Total 157.111 296.457 68%

(*) As emissdes do escopo 3 de 2020 s&o de um estudo detalhado de todas as
categorias relevantes e ndo estao verificadas.

(**) Os investimentos s&o da Celeo.

Vale a pena ressaltar a colaboragao com a Agéncia
Espanhola da Qualidade (AEC, na sigla em espanhol)no
grupo de trabalho de Mudanca Climatica, com troca de
experiéncias e a criagcao de documentacao util para todos
os membros e sécios da AEC. Os assuntos tratados estao
relacionados com as agoes para lutar contraa mudanga
climatica(pegada de carbono, eficiéncia energética,
descarbonizagao, etc.) e as novidades legais relacionadas.

Compensacgao de emissoes

0 Grupo Elecnor tem varios programas de compensacao
de emissdes por meio do reflorestamento. Entre eles, se
destaca o iniciado pela Elecnor do Brasil, que consiste

no plantio de mudas de mata atlantica, como parte do
Programa Livre de Carbono da Iniciativa Verde. O plantio
comegou em dezembro de 2020 e fara a compensacao de
30% da pegada de carbono de 2019.

Mitigacao através das atividades. Emissoes evitadas

A atividade do Grupo de gerar energia através de fontes
renovaveis evita a emissao de gases de efeito estufa.
A empresa desenvolve projetos nas areas de energia
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edlica, energia solar fotovoltaica e termoelétrica, usinas
hidreléetricas e usinas de biomassa.

Por meio de seu negocio de concessdes, o Grupo participa
em 1.700 MW de energia renovavel em operacao e
construcao na Espanha, Brasil, Canada e Colémbia

(1.694 MW em 2020) distribuidos da seguinte maneira:

Energia renovavel MW 2020 2021
Energiaedlica 1.349 1.335
Energia termossolar 150 150
Energia solar fotovoltaica 195 195
Total 1.694 1.700

INFORMAGAO ECONOMICA DO GRUPO ELECNOR

Enerfin, afilial edlica do Grupo, em sua aposta

pela diversificacao, esta desenvolvendo projetos
inovadores, como a hibridagao da energia edlicacom a
energia fotovoltaica e armazenamento, ou a geracao,
armazenamento e fornecimento de hidrogénio verde,
entre outros. Em uma primeira fase, estes projetos estao
centrados na Espanha, em razdo da nova norma(Real
Decreto-Lei 23/2020) e do Plano Nacional de Recuperagao
e Resiliéncia.

Este tipo de projetos vem da necessidade de descarbonizar

aeconomia, ao permitir, por um lado, uma maior
penetracao das renovaveis no sistema elétrico (hibridacao,
armazenamento)e, por outro, chegar a setores com
elevadas taxas de emissdes, como o transporte pesado ou

acogeragao. Neste sentido, em 2021 comecgou a tramitacao

administrativa de dois projetos de hibridacao e um projeto

inovador de producgao de hidrogénio verde. Concretamente,

por meio da sua filial Renovables del Cierzo,S.L. comecou
atramitacao dos projetos de hibridacao edlico solar dos
parques de Corral del Molino | e El Montecillo, com uma

poténcia instalada solar de 3,4 e 6,2 MWp, respectivamente.

E necessario destacar que o Grupo Elecnor enviou
5.986.189 toneladas de residuos a pontos limpos em 2021
e que a geracao de energia renovavel na Enerfin chegou a
3.064.060 MWh em 2021.

Atabela a sequir mostra as emissdes de gases de efeito
estufa que foram evitadas gracgas as duas iniciativas
anteriores.

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO B RELATORIO DE GESTAO

Iniciativas Emisiones evitadas (tC0O,e)

Gestao de residuos em pontos limpos 22.115
Geracao de energia renovavel 1.367
Total 23.482
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Fonte: elaboracao propria a partir da comparagao com um cenério de tendéncia.
Aequivaléncia em tCO,e foi calculada comparando as emissoes evitadas com um
cenario de tendéncia, isto é, quais seriam as emissdes associadas se 0s residuos
nao tivessem sido gerenciados em um ponto limpo ou se a energia nao tivesse sido
gerada com renovaveis.

Alguns dos projetos de energia renovavel mais
significativos concedidos em 2021 sao destacados abaixo:

Energia edlica

Espanha

Parque edlico Cometal e Il, 64 MW

Parque edlico Solans, 50 MW

Parque edlico Loma de los Pinos, 40 MW
Parque edlico Barroso, 22,56 MW

Parque edlico Cantadal e la Serna, 20 MW
Ampliagdo do Parque eolico Gecama, 16 MW

Internacional

Parque edlico Cajuina ll, 312 MW, Brasil
Parque edlico Sao Fernando IV, 85 MW, Brasil
Parque edlico WESP, 10 MW, Colémbia

Energia solar fotovoltaica

Nacional
Parque solar fotovoltaico Brovales, 250 MW

Internacional

Parque solar fotovoltaico Casablanca, 239 MWp,
Brasil

Parque solar fotovoltaico Esperanza, 90 MW,
Republica Dominicana

Parque solar fotovoltaico Rio do Peixe | e II, 70 MWp,
Brasil

Parque solar fotovoltaico Cedro & Caoba, 26 MWp,
Panama

Gestao de consumos

GRI103-1, GRI 103-2, GRI 103-3

Consumo de energia GRI 302-1

No exercicio de 2021, os consumos de energia totalizaram
712,46 TJ, o que representa uma queda de 10% em relacao
ao exercicio precedente (788,41 TJ).

O destaque € que toda a energia elétrica consumida pelas
instalacoes do Grupo Elecnor na Espanha no ano 2021

procedeu de renovavel.

Os diferentes consumos de energia sao apresentados
abaixo:

Consumo energético (TJ)

2020 2021

Gas natural 0.13 0.21
Gasoleo 29,24 48,41
Gasolina 54,14 21,49
Oleo combustivel 479,75 507,01
Biodiesel 156,41 0,13
Eletricidade 64,23 65

Fonte nao renovavel 43,42 31,87

Fonte 100% renovavel 20,65 33,12
QOutros combustiveis 4,51 5,22
Total 788,41 647,47

Observagdo: Toda a energia elétrica consumida pelas instalagdes do Grupo Elecnor
na Espanha no ano 2021 procedeu de fontes totalmente renovaveis.

Iniciativas de eficiéncia energética

A gestao energética é uma das areas de atividade do Grupo.
A Elecnor esta certificada como Empresa de Servigos
Energéticos (ESE), o que permite desenvolver projetos de
melhoria da eficiéncia energética em iluminagao publica,
predios e instalagdes. Atualmente, a Elecnor administra
267.869 pontos de iluminacao em 90 municipios espanhais.

A nivel interno, o Grupo continuou desenvolvendo ao longo
de 2021diversas agoes orientadas a economia e eficiéncia

energética, das quais se destacam as seguintes:

« Substituicdo da frota, incorporando na organizacao
novos veiculos hibridos.

189


https://www.grupoelecnor.com/home-pt

grupo "

elecnor

« AlteragOes pontuais em instalagoes de plantas de
tratamento de dgua para a reducao de consumos
elétricos, instalando maquinas com maior eficiéncia
energética.

« Fomento das teleconferéncias de forma a evitar
deslocamentos.

« Cursos de conducao ecologica a motoristas de
camionetes e veiculos pesados.

- Instalacao de temporizadores para dispositivos
eletronicos e sistemas automaticos de desligamento
daluz.

« Substituicao das luminarias existentes por luminarias
LED de baixo consumo (escritorios, aerogeradores em
alguns parques edlicos, etc.).

«Implantagao de um registro de usuarios “PaperCut” nas
principais impressoras dos escritérios, para melhor
controlar as impressoes realizadas por cada usuario
e reduzir o numero de impressodes.

« Instalacao de painéis solares fotovoltaicos em um dos
galpdes da Diretoria Nordeste.

Financiamento sustentavel GRI 201-2

0 Grupo Elecnor reestruturou suas fontes de financiamento
alongo prazo, que passaram a ser sustentaveis.

A companhia assinou uma novacao do Contrato de
Financiamento Sindicado que formalizou no exercicio de
2014, e que ja tinha novagdes nos anos de 2015, 2016, 2017,
2018 e 2019, que permitiram posteriores ampliagdes do
prazo de vencimento e melhora das condicdes. Esta tltima
novacao estende o vencimento até setembro de 2026, foi
subscrita pelo Santander (agente), Caixabank, Abanca,
BBVA, Kutxabank, Sabadell, Barclays, Société Générale,
Unicaja, Crédit Agricole, Banco Cooperativo e Bankoa.

Esse financiamento atende aos requisitos estabelecidos
pelos “Principios de Empréstimos Vinculados a
Sustentabilidade”, porisso foi classificado como
sustentavel.

Além do mais, o Grupo Elecnor assinou trés emissoes
privadas a longo prazo, num valor de 100 milhdes de euros:

+ 50 milhdes a 10 anos, no formato de empreéstimo
sustentavel, coordenado pela Banca March.
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+20 milhdes a 10 anos, que, além disso, cumpre o0s
“Principios de Empréstimo Verde” ao alocar fundos para
projetos classificados como verdes, subscritos pelo ICO,
com o Banco Sabadell como coordenador.

+ 30 milhdes a 14 anos, no formato de bonus sustentaveis
emitidos no MARF, com classificagao do Grupo Elecnor
(Investment Grade BBB-, emitido por Axesor)

e estruturados e emitidos pelo Banco Sabadell.

As novas linhas de financiamento ajudam a incentivar

0 0DS 13 "Acao pelo Clima" do Pacto Mundial das Nagoes
Unidas, promovendo o desenvolvimento de projetos
sustentaveis e que respeitem o entorno onde estao
localizados.

Consumo de energia renovavel

A energia elétrica consumida pelas instalacoes do Grupo
Elecnor na Espanha no ano 2021tinha procedéncia
totalmente renovavel.

Por sua vez, a Celeo no Brasil gera energia fotovoltaica
para consumo proprio em sua base de manutencao de
Uberlandia. Além do mais, a Celeo no Chile possui painéis
fotovoltaicos na nova base de manutencao de Atacama,
cuja capacidade de geracao estimada € de 92,8 kWh/dia
(2.783 kWh/més).

Consumo de agua GRI 303-1, GRI 303-2

0 Grupo Elecnor realiza os seguintes consumos de agua
em suas atividades:

« Consumo préprio. Agua utilizada para o consumo nas
instalacOes e para a realizacao das diferentes atividades
do Grupo.

« Tratamento de agua para clientes. A 4gua captada
de estacoOes de tratamento de agua, servigos de
abastecimento ou a dgua despejada por depuradoras
operadas pela Elecnor e que sao acondicionadas para
alcangar uma qualidade ideal para o consumo humano ou
um nivel de descontaminagao estabelecido pela lei.

0 Grupo Elecnor considera a pegada hidrica um assunto
material de baixa criticidade e que o desenvolvimento
de suas atividades ndo gera um impacto significativo no
recurso da agua. No entanto, consciente da importancia
deste recurso limitado e que algumas de suas atividades
sao realizadas em regides com um alto risco de estresse
hidrico, promove iniciativas de redugao e otimizacao do
consumo deste recurso.
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Do mesmo modo, a administracao ambiental estabelece
medidas de prevencgao para minimizar os impactos nas
espécies de ecossistemas fluviais e outras massas de agua,
assim como o respeito ao regime de caudais ambientais e

os requisitos técnicos definidos pela propria administragao.

Os processos gue garantem o cumprimento dos requisitos
de captagao e despejo de 4gua formam parte dos sistemas
de gestao ambiental que a companhia implementa, verifica
e certifica de acordo com a norma internacional ISO 14001.

Por meio do Sistema de Gestao Ambiental o Grupo
identifica o seu consumo de dgua como um aspecto
ambiental nao significativo, embora nas instalacoes
fixas e nas obras executadas, é feito uma avaliagdao e um
acompanhamento dos possiveis impactos relacionados
com o consumo de agua nas atividades realizadas. Este
acompanhamento é feito com:

» Monitoramento de consumos
- |[dentificacao e cumprimento de requisitos legais
» Procedimentos padronizados de gestao ambiental

« Localizacao de areas de risco elevado de estresse hidrico
(lista WRI)

Os mecanismos de controle estao relacionados com a
implantacao de boas praticas para fomentar a redugao do
consumo.

A'sequir, apresentamos algumas iniciativas de reducgao e
otimizacao do consumo de agua:

« Realizacao de campanhas de conscientizagao sobre a
economia de agua.

« Em Angola, foi construido um sistema de coleta de agua
da chuva para em tanque (alternativo) e as torneiras
normais foram trocadas por torneiras de pressao ou
COm Sensor.

« Continuar medindo os consumos e analisar os resultados
anuais para planejar objetivos de melhoria e reducao
do consumo.

- No projeto AH Natchigal (Camardes) foram realizadas
varias iniciativas, entre elas um metodo de coleta de
agua da chuva em diferentes pontos do acampamento
do pessoal do projeto. A dgua armazenada nao potavel
pode ser utilizada para airrigagao de jardins, limpeza de
veiculos ou outras possiveis necessidades.

INFORMAGAO ECONOMICA DA ELECNOR, S.A. @

Alem do mais, a companhia assegura o cumprimento da
legislacdo em todas as regides onde realiza suas atividades.
Considerando a realizacao de atividades em regioes com
alto estresse hidrico, o Grupo Elecnor evita a captagao de
agua nesses lugares.

GRI 303-3, GRI 303-5 2020 2021
Consumo de agua da rede (hm3) 0,094 0,102
Consumo de 4gua em regidoes com 0,057 0,043
estresse hidrico (hm?)

Consumo de agua em regides sem 0,037 0,059

estresse hidrico (hm?3)

Observagdo. As regides com estresse hidrico foram identificadas com a base de
dados "WRI Aqueduct 2019", especificamente as regiées com um estresse hidrico
"alto” ou “‘muito alto”.

Embora o consumo total de agua tenha aumentado em
2021, o consumo de agua nas regidoes com estresse hidrico
diminuiu.

O Grupo Elecnor assegura o cumprimento da legislagao,
garantindo que os despejos realizados estejam dentro

dos limites indicados nas respectivas autorizacoes ou
permissoes, nao sendo detectada nenhuma situacao
anbmala que pudesse afetar significativamente os recursos
hidricos e habitats relacionados

Outros consumos

Entre as principais matérias-primas utilizadas pelo Grupo
Elecnor estao: aco, cabos, isoladores, quadros elétricos,
células, bombas e tubulacdes. Atualmente, a empresa leva
a cabo iniciativas de reciclagem e reutilizacao com algumas
delas, por exemplo os cabos e 0 acgo.

Gestao de residuos GRri306-1, GRI 306-2

O Grupo Elecnor possui um Procedimento de Gestao de
Residuos que inclui o sistema de gestao dos residuos
gerados, a fim de garantir a adequada protegao da saude
humana e do meio ambiente, bem como o cumprimento da
legislacao aplicavel. Os residuos gerados sao tratados por
gestores autorizados e em conformidade com a legislacao
emvigor, procurando as melhaores técnicas disponiveis
para areciclagem, sempre que possivel. Portanto, em
2021a companhia gerou um total de 38.012 toneladas de
residuos(32.981toneladas em 2020), dos quais destinou &
valorizacao (reutilizacdo, reciclagem, tratamento de solos
ou outros usos)75% (73% em 2020).
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Além do mais, o Grupo ajuda na valorizagao de residuos por
meio da gestdo de pontos limpos municipais e a valorizagao
de lamas nas depuradoras (EDAR e ETAP) que gerencia.

GRI306-4, GRI 306-5

A sequir, detalhamos as quantidades de residuos gerados
nas operacgoes:

Geracgao de residuos por tipo 2020 2021
Residuos perigosos 713.193 397.436
Residuos nao perigosos 32.267.427  37.614.204
Total 32.980.620 38.011.640

INFORMAGAO ECONOMICA DO GRUPO ELECNOR

Residuos perigosos (Kg) Residuos nao perigosos (Kg)

Residuos nao destinados a eliminagao 127.097 28.327.827
Reutilizacao/Preparacao para reutilizagao 22.868 6.910.599
Reciclagem 17.000 11.749.117
Outras operacgdes de valorizagao 87.229 9.668.110
Residuos destinados a eliminagao 270.339 9.286.377
Incineragéo (com recuperacgao de energia) 342 64.220
Incineragao (sem recuperacao de energia) 9.568 37.100
Transporte para um aterro sanitario 211.639 9.050.489
Outras operagoes de eliminagao 48.790 134.569
% destinada a valorizagao 75%

Total 38.011.640

192

Outras iniciativas

A sequir, descrevemos algumas iniciativas importantes
em andamento para prevenir a geracao de residuos
(reciclagem, reutilizagao, etc.).

A Celeo continuou com a campanha “Celeo Recicla”, cujo
objetivo é incentivar a separacao e areciclagem nos

centros de trabalho com a colocacao de lixos separados,
cartazes informativos e campanhas de conscientizacao.

A Enerfin aposta por iniciativas de economia circular,
com o aumento de repotenciacdes de antigos parques
eodlicos e a consequente desmontagem dos aerogeradores
existentes. Além disso, a Enerfin participa de um projeto
de colaboragao empresarial com a AIN Circular Platform,
cujo objetivo é elaborar uma estratégia de economia
circular paraintegra-la na gestao e trazer um enfoque de
colaboragao entre as empresas participantes.

Por sua vez, afilial Atersa melhorou a eficiéncia dos
painéis fotovoltaicos comercializados durante o ano
2021, entendendo por eficiéncia a quantidade de watts
aproveitados em um painel solar expresso em W/m?2.

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO B RELATORIO DE GESTAO

Esta melhora significa que sdo necessarias menores
unidades do produto para conseguir a mesma poténcia de
instalacao, com a consequente redugao dos residuos.

Conscientizacao ambiental

0 Grupo Elecnor envolve tanto seus funcionarios como os
outros grupos de interesse em programas e campanhas de
conscientizagao ambiental.

Estas sao algumas das iniciativas mais destacadas:

« Concurso "Ajudando a Ajudar”. Com o objetivo de
reconhecer e promover projetos de entidades sem fins
lucrativos que ajudam a melhorar o patrimonio natural
por meio da protecao da biodiversidade, a preservacao
da qualidade ambiental e dos ecossistemas, 0 uso
sustentavel dos recursos naturais e aluta contraa
mudanca climatica, o Grupo Elecnor fez a primeira
edicdo deste concurso, com uma premiacao total de
12.000 euros.

0 Comité de Sustentabilidade selecionou trés projetos
finalistas ("Fenix”, "Recicla +" e “La Mar de Limpio”) dos
seis apresentados. Os funcionarios, por meio da intranet
Buenos dias, escolheram o projeto ganhador: “La Mar de
Limpio: de ti depende” projeto de voluntariado ambiental

da Fundacion Oxigeno para a limpeza de mares e praias.

« Dia Mundial do Clima. Por motivo desta comemoracao
foram enviadas comunicagoes internas e externas
para informar sobre a participacao do Grupo Elecnor na

construcao de um futuro sustentavel e de baixo carbono.

«“Calculoy Reduzco”. Com a renovacéao do selo “Calculo
y Reduzco", foram enviadas comunicagdes internas
e externas para reforgar a mensagem de que o Grupo
Elecnor é uma organizagdo comprometida com a
reducao da pegada de carbono.

« Como parte do projeto SE Jurupari da Elecnor
do Brasil, foram criadas diversas campanhas de
conscientizagao durante a Semana Mundial do Meio
Ambiente com a comunidade ribeirinha de Praia Verde,
proxima ao projeto, sobre a preservacao das florestas,
compostagem e producao de artesanato com paletes
de madeirareutilizaveis.

« A campanha de conscientizagao “Nao ha desculpas
paranao reciclar”. A secretaria de Meio Ambiente da
prefeitura de Algete, em colaboragdo com a Audeca,
continua com a campanha de conscientizacao dos

INFORMAGAQ ECONOMICA DA ELECNOR, S.A. @

cidadaos, paraincentivar os moradores a reciclar e usar
corretamente cada uma das lixeiras. A prefeitura quer
conscientizar sobre aimportancia da reciclagem com
uma campanha audiovisual na Internet e nas

redes sociais.

« Do mesmo modo, na prefeitura de Santa Margalida
(Espanha)foi realizada outra campanha de
conscientizagao pela Audeca, na qual além de realizar
uma coleta seletiva dos residuos domeésticos, foi feita
uma campanha de porta em porta sobre as melhores
praticas de separacgao de residuos.

« Programa de conscientizagdo ambiental e informacao
sobre energias renovaveis realizado no parque eolico
de Cofrentes, com o objetivo de conscientizar a
populagao e os grupos interessados da regiao sobre
o respeito ao meio ambiente, sua conservacao e
protegao. Concretamente, foi realizada uma jornada de
conscientizagao ambiental e sobre energias renovaveis
no Parque edlico de Cofrentes, com criancasde 9,10e 1
anos do colégio Mestre Caballero de Cofrentes.

«No Projeto PAREP de Green Light Contractors estao
realizando um programa de conscientizagao envolvendo
a populacao. Neste caso, o grupo de escoteiros de
Port Augusta, cidade proxima ao projeto, realiza
periodicamente a retirada de residuos de embalagens,
recebendo uma remuneragao pela retirada, que destinam
acompra de materiais para suas atividades.

- Campanha de conscientizagao ambiental para melhorar
a gestao de residuos perigosos nos parques ealicos.

« Entrega de garrafas de vidro aos funcionarios para
reduzir o uso de garrafas e copos de plastico.

« Realizacao de diversas iniciativas nos escritorios para
avalorizagao de residuos e promogao da economia
circular: coleta seletiva e valorizagao de mascaras para
consequir combustiveis e lubrificantes, ou coleta de
capsulas e borra de café para conseguir utensilios de
cozinha, baldes e vasos, além de adubo para agricultura.

« Realizacao de diversas iniciativas nas obras para a
valorizacao de residuos ou materiais e promog¢ao da
economia circular no Projeto AH Nachtigal (Camardes),
Projeto Cluster Brovales(Espanha), Forest Line
(Finlandia): doagao da madeira ou materiais excedentes
aempresas locais para serem utilizados para outros fins.
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Gestao da biodiversidade e protecao
do meio natural

GRI103-1, GRI103-2, GRI 103-3, GRI 304-1,
GRI 304-2, GRI 304-3

0 impacto gerado na biodiversidade em conseqiéncia das
atividades antropicas realizadas pelo Grupo Elecnor € o
possivel impacto na fauna e na flora devido a transtornos,
perda de habitat g, inclusive, perda de espécies. 0 Grupo
identifica e avalia o impacto em todas as atividades, seja
para cumprir a legislacao ou poriniciativa propria da
organizacao ou de clientes. Por isso, realiza atividades e
toma medidas que para reduzir ao minimo o impacto na
biodiversidade ou inclusive gerar um impacto positivo.

Algumas das medidas de mitigacao realizadas durante 2021
para minimizar e limitar o impacto na biodiversidade estao
descritas a sequir:

Relacionadas com a conservagao da fauna

« Planta Solar Fotovoltaica Foton I-lI-1ll (Manzanares,
Ciudad Real). As declaragdes solicitam o
desenvolvimento de propostas ambientais para a
integracao da obra e melhora do habitat da fauna
(peneireiro-das-torres, coruja e aves das estepes).
Por isso, realizou plantagoes interiores e perimetrais,
medidas de integracao paisagistica e agoes para
aumentar as populagdoes de peneireiros e corujas.

« Projeto Linha de Transmissao 400 kV Baza-Caparacena
(Espanha). Esta sendo realizado um programa de
conservagao das aves de rapina por meio de paradas
biolégicas, apds a prospecgao de fauna e instalagao de
dissuasores em areas criticas de conservacao de aves de
rapina rupicolas.

« Parque Edlico Guajira | (Colémbia). Para minimizar
0 impacto das obras na fauna silvestre, foi criado
um programa de manejo da fauna, com acoes de
afastamento, salvamento e realocagao de fauna
vertebrada encontrada na area de jurisdicdo da obra do
parque eolico. O programa inclui também a capacitacao
dos funcionarios para integragao e manejo da fauna e
potenciais riscos.

Além disso, foram criadas estratégias complementares,
como pastoreio diario de espécies vertebradas de
mobilidade média e alta(caprinos e ovinos, entre outras),
para a manutencao da vegetagao atual, capacitagao

de funcionarios do projeto no cuidado e protecao da
biodiversidade e servigcos ecossistémicos, além do
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projeto e elaboragao de 20 sinais de informacao e
prevencao frente e verso, tanto em espanhol como em

wayuunaiki, para reduzir o numero de acidentes e mortes

de espécies da fauna silvestre e doméstica.

« Projeto Parque Eodlico Llanos del Viento(Chile). Foram
tomadas medidas de prevencgao de contingéncias e
emergéncias relacionadas com o risco de atropelamento
da fauna.

- Parques Eolicos da Ribera de Navarra(Montecillo,
Corral |, Corral Il, Volandin), da Enerfin. Foram tomadas
medidas para evitar o impacto na avifauna da estepe.

« Parque Eolico Aerosur (Espanha), da Enerfin.
Acompanhamento ambiental na fase de exploracao,
entendido como acompanhamento especializado na
deteccao de aves e parada dos aerogeradores que
possam representar Um risco para as mesmas.

« PATE-LT230 kV Qriximina-Juruti-Parintins e
Subestagbes Associadas (Brasil). Estdo sem realizadas
diferentes medidas de mitigagdo e compensagao, como
o salvamento de germoplasma vegetal, o programa de
salvamento da fauna, o programa de conservagao de
aves de rapina e o programa de educagao ambiental
para funcionarios.

Relacionadas com a conservacao da flora

« Complexo Solar Fotovoltaico Lar do Sol (Brasil) -
Casablanca. Estao sendo realizadas medidas de
mitigagao, como o salvamento de germoplasma vegetal
e o programa de afastamento, manejo e salvamento da
fauna.

«New England Solar Farm (Australia). O projeto tem
um Plano de Gestao da Biodiversidade realizado por
especialistas, com acdes como a demarcacao dos
lugares identificados como habitats de interesse para
adiversidade, para evitar sua alteracao/remocgao sem a
supervisao adequada de um especialista.

« Parque edlico Coromuel (México). Durante a construgao
do projeto, estao sendo realizadas a trituragao e
elaboragao de compostas, que é considerada uma boa
pratica para a geragao de substratos ricos em material
de vegetacao e germoplasma, que posteriormente serao
utilizados nas atividades de reflorestamento de areas
impactadas nas diferentes atividades do projeto.

INFORMAGAO ECONOMICA DO GRUPO ELECNOR
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O Grupo Elecnor desenvolve projetos edlicos por meio de
sua filial Enerfin e na fase pré-operacional (construgao)
sao feitos estudos minuciosos de impacto ambiental em
consenso com a administracdao, com uma duracao minima
de um ano, para caracterizar as espécies e populacoes de
avifauna existentes naregiao e o seu comportamento nas
diferentes estagdes (identificagdo de areas de nidificacao
e areas de alimentagao, determinacao de alturas de

voo, entre outros). Os resultados destes estudos séo
determinantes para a viabilidade do projeto.

Depois que ainstalacao entra em operacao, a filial
concessionaria realiza planos de monitoramento
daavifauna, assim como diversos controles para a
conservacao dos ecossistemas existentes na area dos
projetos, informando de maneira oportuna os dados destes
acompanhamentos as administragdes.

Em relagao aos projetos de restauracao realizados no ano
2021, os mais importantes sao descritos a sequir:

« Restauragao do Lago Yaundé (Camardes). O objetivo
deste projeto é realizar a Primeira Fase do Projeto
de Desenvolvimento Turistico e Econémico do Lago
Municipal e Desenvolvimento do Vale de Mingoa em
Yaundé em nome da Comunidade Urbana de Yaundé,
na Republica de Camaroes.

Esta primeira fase inclui a limpeza e saneamento do
lago, o reforgo das margens, a depuragao das aguas do
lago e das aguas residuais dos edificios construidos ou
que serao construidos nas proximidades, a construcao
e restauracao da area de lirios aquaticos, construcao de
pistas, caminhos e estacionamentos no perimetro do
lago, urbanizacao e/ou restauracao de espacos verdes
em volta do lago.

« Projeto de restauracao do Rio Zapardiel dentro do
projeto integrado Life16 IPE/ES/019 (Espanha). O projeto
consiste na restauracao fluvial de 70 km do rio Zapardiel.

Neste desenvolvimento esté incluido, como parte

das atuacgodes do Life IP-RBMP Duero, um projeto que
permitira organizar os recursos hidricos da bacia do rio
Buero, por meio de solugdes inovadaras, sustentaveis,
participativas e exportaveis as outras bacias
hidrograficas.

« Obra de reflorestamento da propriedade publica SA
DUAIA (Arta-Mallorca) para Endesa(Espanha). Esta
iniciativa faz parte da chamada Bosque Endesa, que tem
0 objetivo de ajudar na restauracao florestal de terrenos
degradados e incendiados na esfera nacional por meio de
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técnicas de plantacao de espécies florestais autoctones
para a absorcao de gases de efeito estufa da atmosfera e
regular o clima local.

« Parque edlico Coromuel (México). Nas atividades de
reflorestamento estao sendo realizados trabalhos de
disseminacao e germinacao de flora endémica para a
obra. O objetivo é conservar a diversidade biologica do
ecossistema e 0 manejo sustentavel, para repovoar as
areas afetadas pelos constantes trabalhos de construcao
de obra civil e eletromecéanica do projeto.

« PAREP (Australia). Foi colocado em pratica um plano de
reabilitacao para comecar a reflorestar as areas apos a
finalizacao das obras de construcgao. O plano consiste
em tentar o plantio de pequenas areas com sementes
autoctones australianas de plantas que crescem na
regiac e, em funcao dos resultados, finalizar um plano
para toda a area de 60 ha.

0 objetivo dos trabalhos de restauragao e reabilitagao
do lugar é devolver as areas alteradas um ecossistema
funcional, que possa suportar novamente o pastoreio.
As atividades de restauracao e reabilitacao das areas
alteradas serao feitas por etapas segundo o0 avanco das
obras de construcao.

Por suavez, na Celeo os principais impactos identificados
na biodiversidade da atividade das linhas de transmissao
de energia elétrica no Brasil e no Chile sdo a eliminagao

ou a perda da vegetagao, perturbacao da fauna devido ao
ruido e a poeira e a alteragao da agua pluviais, entre outros.
Os impactos sdo geridos por uma avaliacao de impacto
ambiental que define medidas de mitigacao, reparacao e
compensacao. A mitigacao dos impactos relacionados com
a operagao das linhas de distribuicao de energia elétrica &
feita através da otimizacao e da reducao da intervencao ao
minimo necessario, bem como da regeneragao ambiental
das areas afetadas.

Além disso, o Grupo Elecnor redne os projetos que estao
em areas protegidas de grande valor, ou perto delas, cuja
informacao esta detalhada no Anexo | deste relatdrio.

Do mesmo modo, o Grupo e suas filiais realizam também
0 acompanhamento das espécies que aparecem na Lista
Vermelha da Unido Internacional para a Conservacao da
Natureza (UICN)e em listas nacionais de conservacao
cujos habitats estao em areas afetadas por operagoes da
organizacgao, devido ao nivel de risco de extingao.

No Anexo | deste relatorio estao os projetos que fazem
este acompanhamento.
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15.8 Tecnologia e inovagao

A transformacgao digital no

Grupo Elecnor: processos, tecnologia
e pessoas

0 processo estratégico de transformacao digital esta
focado na criacao, digitalizagao e implantagcao de um

TECNOLOGIAS DIGITAIS

GABINETE DE ADOCAOQ

DIGITALIZAGAO (DIREGAO,
USUARIOS E
TERCEIROS)

Trabalho de processos, pessoas e tecnologia

PARTICIPACAO

modelo de gestdo inovador, para melhorar os processos,
a eficiéncia operacional, a mudanca cultural e a
competitividade.

Neste sentido, O Grupo Elecnor desenvolveu um processo
transversal de inovacao tecnoldgica em gestao, que se
encontra agora em uma fase madura.

COLABORADORES

em perimetro
modelos P

COMUNICAGAO/ CUSTO/
TREINAMENTO BENEFICIO

Melhoria Continua - Dindmica de Trabalho
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0 Escritorio de Digitalizacao, ja consolidado, € o promotor
dessainovacao e o responsavel por criar sua estrutura,
metodo e um modelo de governanga que se responsabilize
pelo cumprimento dos objetivos estabelecidos e por medir os
avancos por meio de dois indices complementares: o indice
de Desenvolvimento Digital e o indice de Implantagao.

Por meio de diversas iniciativas, o Escritério de Digitalizacao
coordena o progresso da inovagao em processos, tecnologias
e pessoas. Cada iniciativa envolve o nimero necessario de
pessoas dentro da organizacao, para chegar a uma decisao
sobre o processo a ser implantado e seu suporte de Tl.

As decisdes adotadas sao avaliadas pelo Comité de
Transformacao Digital, que inclui a representagao de toda a
empresa e fornece uma visao transversal e de negdécios.

INFORMAGAO ECONOMICA DO GRUPO ELECNOR
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. As iniciativas realizadas alcancaram um indice de
Desenvolvimento Digital (IDD) de 96,23% e um Indice de
Implantacao (ll)de 95,43%.

« Avanco na digitalizacao de processos transversais e de
negocio: gestao de compras, gestao de frotas, relatorio
financeiro, diversos ambitos de prevencao de riscos no
trabalho , consolidagao de estados financeiros, gestao
de sequros, previsao de fechamentos, controle de ponto,
gestao documental, controle de grandes projetos de
construcao, gestao de contratos-quadro, relatorios de
trabalho, CRM, etc.

13 21

Sessoes Aplicacoes
informativas mostradas

155 +4.800

Participantes/ Questionarios
Sessao enviados

Segurancga da informacao

GRI103-1, GRI1 103-2, GRI 103-3

Em 2021, o Grupo Elecnor incluiu a seguranga da
informacao em seu Sistema Integrado de Gestao, assim
como na Politica Integrada. Além do mais, conseguiu

o certificado do Sistema de Gestao de Sequrancga da
Informagao da norma ISO 27001. Com este sistema sdo
articuladas medidas de seguranca para reduzir

a possibilidade de ocorréncia de ameacgas e que 0s

INFORMAGAQ ECONOMICA DA ELECNOR, S.A.

- Implantagao e incorporagao em todo o Grupo dos
diferentes processos e seus aplicativos. Foram
realizadas 40 implantacoes em 13 paises.

« Aumento dos niveis de participagao: +3.000
participantes, +6.000 usuarios, +7.000 terceiros,
600 sessoes de trabalho, +80 sessoes formativas
e 19 comités celebrados.

« Foram iniciadas sessoes de divulgacao ou folhetos
internos sobre aplicativos, com os seguintes
resultados:

+2.800

Convocados Participantes

<
|

{
I||

+1.500

Questionarios
respondidos

3,67/5

Nota média

incidentes de seguranca detectados sejam resolvidos no
menor tempo possivel, para evitar que afetem a informacao
manejada ou 0s servigos prestados pelo Grupo Elecnor.

A 'seguranga cibernética continua sendo importante para

a companhia devido ao aumento de ataques a empresas
nas economias mais digitalizadas e a maior necessidade de
conectividade nas companhias por causa da pandemia que,
as vezes, tem gerado um maior risco e vulnerabilidade

dos sistemas.
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Neste sentido, o Grupo Elecnor colocou em pratico 0s

seguintes projetos: Infraestruturas

de um sistema espacial para a deteccao antecipada de
misseis balisticos intercontinentais.

« Sistemas de dessalinizagao de agua do mar e
agua salobra

« Inicio do Plano de Seguranga Cibernética Internacional. - Ferrovias

« Aprovacgao da “Diputacion Foral de Bizkaia” de dois
projetos inovadores na convocatoria HAZITEK: Projeto
Génio da Area Ferroviaria e Projeto QR da atividade de
unidades industriais.

~ - . « Transmissao/distribuicao elétrica
« Implementacao de Wi-Fi seguras e outros projetos para

) ) . « Sistemas de tratamento de d4guas residuais
garantir a seguranca das instalagoes e plantas(OT). 9

« Transmissao/distribuicao de gas

- Sistemas de purificacao de agua
« Estradas - Formacao de Diretores de obra de instalagoes e

construcao, funcionéarios de ofertas e BIM em Learn
Construction.

« Iniciativas de conscientizagao e treinamento de todos 0s
funcionarios; fundamental para manter um alto grau de
protecao diante de ameagas externas.

« Solugdes em construcgao civil e edificacoes » Redes de transporte e distribuigao de agua

+ Melhorias na eficiéncia, 0&M e gestado de usinas

e redes de agua - Em 2021, o valor gasto total de todos os projetos de

PD&I do Grupo alcangou 0s 6,3 milhdes de euros.

A gestao do COVID-19 por meio

da transformacao digital

- Geragao de energia renovavel/convencional Projetos de inovacao

» Subestacoes - Desenvolvimento de projetos nos quais a inovacao

Sob o ponto de vista tecnoldgico, a gestao da pandemia em e
representa um salto qualitativo significativo

2020 representou um grande desafio, que foi superado com
sucesso, mas que ainda esta presente neste exercicio, para
assegurar a continuidade do trabalho dos funcionarios nas
tarefas que podem ser realizadas remotamente.

Durante 0 ano, o Grupo Elecnor esteve imerso em numerosos
projetos de inovagao que, em muitos casos, realiza em
colaboragao com diversas universidades, centros e institutos
tecnologicos como Railway Innovation Hub, Universidad de
Valladolid, Universidad Politécnica de Madrid, Universidad

de Burgos, Instituto de Investigagao Tecnoldgica do ICAI,
CENES na Franga, UKSA no Reino Unido, POLSA na Pol6nia,
CENER(Centro Nacional de Energias Renovéaveis), a empresa
Tekiner ou agéncias de institutos aeroespaciais, como INTA
e a Tecnalia, entre outros.

« Sistemas de armazenamento de energia
« Sistemas hibridos de energia fdssil + fotovoltaica

«Biomassa Metas 2021

. . . « Solugdes em construgao civil
Neste sentido, as dificeis circunstancias provocadas pelo
COVID-19 facilitaram o processo de transformagao digital
e aceleraram a adogao de habitos digitais de maneira
significativa no Grupo. Entre eles, a realizacao
de videoconferéncias, que em 2021 foram em torno de
20.000 por més.

« Melhorias na eficiéncia, 0&M e gestao de
usinas elétricas

« Manutengao dos certificados UNE 166002 para os
Sistemas de Gestao PD&I de Elecnor, S.A. e Audeca.

« Langamento da convocatoria INNOVA 2021 para o

financiamento de projetos de PD&.
I I ProJ Projetos destacados

« Desenvolvimento de projetos de hibridizagao
de energia eolica com fotovoltaica e estudo
da possibilidade de integrar um sistema de
armazenamento nos parques hibridos.

Instalagoes

Bo mesmo modo, o Grupo possui um Plano de Contingéncia
no qual estdo contempladas as possiveis circunstancias que
podem afetar a disponibilidade dos sistemas de informagao,
como falhas de alimentagao elétrica, da Internet, dos
servidores, impossibilidade de acesso a edificios, etc.

- . Projeto Hidrogénio verde
« Instalacoes elétricas

Este projeto da Enerfin, filial edlica do Grupo, tem por
objetivo a concepcao, desenvolvimento, implementacao

+ Servigos energeticos « Por meio da filial Enerfin, estamos incentivando a

- Seguranga producao de hidrogénio renovavel como vetor para a

Inovacgao e novas oportunidades

de negdcios

A'inovacao no Grupo Elecnor contribuiu com mais valor aos
Servigos que presta aos seus clientes, com a garantia de
sustentabilidade, competividade e diferenciagao

da companhia.

Ainovacao faz parte do Sistema Integrado de Gestéao
do Grupo. Atualmente a Elecnor S.A. e a filial Audeca estao

certificadas em conformidade com a norma UNE 166002.

As principais linhas estratégicas de PD&I do Grupo estao
voltadas para as sequintes areas de atuagao.
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- Edificios e grandes instalagdes (portos, aeroportos,
industria, hospitais...)

» Solucoes em construcao civil

«Smart Cities

Meio ambiente

« Gestao, tratamento e aproveitamento energético
de residuos

- Sistemas de captura de CO,(CCS)
« Descontaminacao de solos

« Melhorias na eficiéncia, 0&M e gestao de usinas

transicao ecologica e a descarbonizagao.

- Integracao de critérios de economia circular aos
elementos dos parques edlicos, principalmente as
pas edlicas.

« Acordo de colaboracao com dois fabricantes de
tecnologia de producao de hidrogénio: Fusion Fuel
e Ohmium.

« Projeto e fabricacao de estrutura metalica auxiliar para
montagem de iluminacao em torres de grande altura.

« Aprovacao de trés projetos com participagao da
filial tecnologica do Grupo, Elecnor Deimos, dentro
do Programa de Desenvolvimento da Industria de
Defesa da UE (EDIDP). O objetivo desses projetos é o
desenvolvimento de novas técnicas de observagao de
objetas na orbita terrestre, um sistema de comando e
controle de sistemas espaciais de defesa e a defini¢ao

e validagao de uma usina de geragao, armazenamento
e fornecimento de hidrogénio verde (Green H2
Langosteira)de 1MW, para uso no transporte pesado
de mercadorias, frotas de transporte publico e

uso industrial.

0 hidrogénio verde produzido sera utilizado para
alimentar uma planta que atualmente consome
gas natural.

O projeto possui varios sécios e foi apresentado ao
Ministério para a Transicao Ecoldgica e o Desafio
Demografico.

A Enerfin colabora com o Centro Nacional do Hidrogénio
(CNHa), cujo pessoal altamente qualificado esta
especializado no projeto e dimensionamento das
instalagdes de hidrogénio.

199


https://www.grupoelecnor.com/home-pt

grupo "

elecnor

Projeto SIGIDEL

O objetivo deste projeto é aimplementagao de um
avangado sistemas de supervisao e controle elétrico
de uma instalagao aérea. A finalidade é desenvolver
atecnologia necessaria para dotar uma instalagao
dessas caracteristicas de uma série de sistemas com
tecnologia de ponta e que cumpram as condigoes para
a correta gestao das instalacoes em tempo real.

A'intencao é estudar e desenvolver novos modulos

de SCADA, para poder melhorar o critério atual de
contingéncia entre os sistemas de supervisao entre
edificios, além da colocacao em funcionamento de
diversos periféricos, unidades remotas, sistemas de
comunicacgoes, software de aplicativo, etc., do sistema
SCADA (sistema de controle, supervisao e aquisicao

de dados), formado por elementos novos.

Smart cities

Este projeto consiste na concepgao, desenvolvimento
e integragao de um novo modelo de Smart cities por
meio da automatizacao de sistemas de irrigagao

e iluminacao.

O projeto pretende integrar os sistemas auténomos

de irrigagao dos parques em um sistema centralizado,
permitindo a operacao tanto localmente em cada
parque quanto na sala de controle central. Desta forma,
¢é possivel otimizar recursos g, através da analise de
dados historicos, podem ser feitas as modificagoes
apropriadas para uma melhoria continua em termos

de eficiéncia.

Por outro lado, também realiza a leitura de 100 sondas
de temperatura e umidade através de um equipamento
Siemens loT 2040 por meio de sua programagao em
protocolo aberto. Essa programacao consiste tanto na
captura do sinal quanto no envio para a nuvem atraves
do protocolo SIGFOX.

Além disso, o aspecto do controle da iluminacao publica
e de programas piloto de gerenciamento integrado do
lixo € abordado também através de uma plataforma web
com acesso global.
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Projeto Génio

O principal objetivo do projeto € desenvolver um sistema
inteligente de suporte ao planejamento e operagao

da manutencdo. Para isso, a Area de Ferrovias da
Elecnor colocou em funcionamento um servigo de
ativos complexos baseado na gestao da informacao,
para ganhar competitividade e cota de mercado,
especialmente fora da Espanha.

A solugao tecnoldgica esta focada na manutencgao
industrial e pretende aprofundar no conhecimento e
aplicagao de diferentes tecnologias relacionadas com
ainteligéncia artificial deste campo.

Manutencao preditiva

0 aumento da carteira em operagao e o envelhecimento
dos ativos edlicos esta propiciando a atualizagao

dos processos de gestao na operacao e manutencao
dos parques, caminhando para um modelo de

gestao preditiva.

A Enerfin, atenta a esta situacao, esta desenvolvendo
um projeto ha varios anos, para proporcionar aos

seus recursos ferramentas que permitam detectar
antecipadamente as falhas que possam acontecer

nos principais elementos mecanicos e elétricos dos
aerogeradores. Este projeto pretende digitalizar

0s processos de manutengao preditiva, utilizando
tecnologias e desenvolvimentos de inteligéncia artificial
e big data, com a ajuda de empresas especializadas em
analitica avangada de dados.

Inspecao termografica com um veiculo
aéreo nao tripulado (VANT)

A empresa coparticipada Celeo implantou na Espanha
uma inspecao termografica com um veiculo aéreo nao
tripulado (VANT), para as plantas fotovoltaicas de mais
de 1MW. As imagens obtidas sao processadas mediante
inteligéncia artificial, obtendo de forma precisa e
rapida uma analise do estado dos painéis fotovoltaicos
instalados.

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO B RELATORIO DE GESTAO

Convocatoria Innova 2021

0 Grupo Elecnor busca, por meio da Innova, o financiamento
de projetos de PD&l, alinhar a PD&I com o desenvolvimento
dos novos negdcios do Grupo, melhorar a competitividade,
realizar uma identificagao precoce dos projetos de PD&l e
promover a colaboracao interna.

Todas as organizagoes do Grupo Elecnor com sede
na Espanha e suas filiais no exterior podem solicitar
financiamento para seus projetos de PD&.

INFORMAGAO ECONOMICA DA ELECNOR, S.A.
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de financiacion de ,quuaJ bl
proyectos de I+D+i Infraestructuras

i Instalaciones
IUENOSNIEIOLIOS Proyectos relevantes

Projetos destacados da Innova 2021

Analitica de dados para melhoria de processos

Com este projeto, a Area de Sistemas da Elecnor
pretende integrar a analitica de dados nos processos
automatizados. Até agora, os sistemas automatizados
se limitam a recompilar dados, mas nao fazem a
exploragao dos mesmos, podendo acrescentar

uma vantagem competitiva na integracao de novas
instalagdes ou ampliacdo das existentes.

O projeto tem os seqguintes objetivos:

« Armazenar os dados da instalacao em um ambiente
seguro na nuvem, cumprindo os protocolos de
seguranca, podendo acessa-los de qualquer
dispositivo e lugar com as permiss0es necessarias.

» Melhorar o processo de gestao de dados e analitica.

« Exploracao de dados e analise estatistica de maneira
visual e intuitiva, facilitando a interacao com os
resultados, ampliando as capacidades de exploragao
em uma interface visual, para entender os dados e
construir modelos.

iSignal

iSignal € uma solucao pioneira que utiliza a inteligéncia
artificial nos trabalhos de conservagao de estradas.
Este projeto representa uma melhora da seguranca
viaria, porque tem a dupla fungao de alertar, por um
lado, os usuarios da estrada(motoristas) da existéncia
de umaincidéncia na calgada e, por outro, avisar e
alertar em tempo real os trabalhadores de conservagao
da existéncia de um perigo. Tudo isso é feito porum
robd que circula de forma auténoma pelo acostamento
das estradas, sem interferir na circulacao, utilizando a
inteligéncia artificial para detectar antecipadamente os
possiveis riscos.

Este projeto inovador e cofinanciado pelos fundos
do CDTI(Centro para o Desenvolvimento Tecnoldgico
Industrial do Ministério de Ciéncia e Inovac3o).

Monitoramento em terminal moével de sistemas
de controle em plantas industriais com realidade
aumentada, geolocalizagao e codigo QR

Este projeto € um aplicativo inovador nos campos

da realidade aumentada, geolocalizagao e leitura de
codigos QR. Ele consiste em sistemas de controle que
permitem a otimizacao do monitoramento e controle
remoto de plantas industriais, conseguindo maior
eficacia, produtividade e agilidade na gestao

de processos.
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Inovando através de startups

A colaboracao com startups permite que o Grupo Elecnor
tenha acesso a um maior conhecimento, desenvolva
solucoes inovadoras e crie novas oportunidades de negocios
que possam agregar valor acs clientes.

Nesta linha, o Grupo vem realizando iniciativas com
tecnologia disruptiva ou exponencial em colaboracdao com
startups inovadoras. Dentro do programa Bind 4.0, um
programa de aceleracao publico-privado para promover

o desenvolvimento das melhores startups do setor

Industry 4.0, para fomentar projetos com empresas de ponta
e um programa de apoio completo. Os seguintes projetos
foram realizados:

« Asimob. Teste de conceito na supervisao de sinais de
transito e de irregularidades no pavimento em estradas
de um centro de conservacao da peninsula por meio da
visao artificial.

« Codecontract. Dois testes de conceito sobre
arastreabilidade de desenvolvimentode Tle a
rastreabilidade das solicitacoes de sequros da empresa,
por meio de tecnologia blockchain.

« Grabit. Teste de conceito de controle de estoques de EPI
por meio da visao artificial.

Participacao em associacoes

e plataformas de PD&lI

«Membro associado do Cluster Eraikune de la
Construccion do Pais Basco. O Eraikune ajuda a
estimular a competitividade das empresas do setor de
construcao civil através de capacitacao, inovacao e
internacionalizacao.

«Membro associado do Club Asturiano de la Innovacién ou
Inovasturias.

« Socio do Cluster de 'Energia Eficient de Catalunya na
categoria Platina.

- Socio do Cluster IAQ(Interior Air Quality), a associagao de
empresas que cooperam e compartilham sinergias, com
0 objetivo principal de liderar as decisdes futuras sobre
como melhorar a qualidade do ar interior em edificios
e infraestruturas.

« Fazemos parte das comissoes de P&D da TEDAE

(organizagao patronal de Empresas Tecnologicas de
Aeronautica, Espago e Defesa), da European Association
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of Remote Sensing Companies, da European Association
of Space Companies Eurospace e do Open Geospatial
Consortium.

+ A Elecnor Deimos € membro da Plataforma Aeroespacial
Espanola, que agrupa todos os atores deste setor,
empresas, centros de pesquisa publicos e privados, assim
como universidades, e propde a agenda estratégica de
PD&l as administracdes publicas.

« A Enerfin € membro da AEPIBAL (Asociacion Empresarial
de Pilas, Baterias y Almacenamiento Energético); AeH2,
(Asociacion Espafola de Hidrogeno); AIN (Asociacion de
Industria de Navarra)e REALTEC, plataforma de inovagao
dentro da Asociacion Edlica Espanola.

Participacao em féruns,

congressos e prémios

Foéruns e conferéncias

« Debate digital “Novas tecnologias aplicadas a
conservacgao viaria“, organizado pela Asociacion
Espanola de la Carretera.

« XVl Jornadas de conservacao de estradas “A Estrada:
Infraestrutura Essencial” promovidas por ACEX e a
Asociacion Técnica de la Carretera.

« VIl Forum Solar, UNEF.

« European Space Policy Conference.

« International Astronautical Conference, em Dubai.

« International Conference of Astrodynamics Tools and
Techniques, de ICATT.

« International Geoscience and Remote Sensing
Symposium, de IGARSS.

« GEO Week.
« Earth Observation Phi-Week, da ESA.

« RailLive, Technology, Innovation & Strategy for the entire
rail supply chain.

« FeiraInternacional de Defesa, por FEINDEF.
« European BIM Summit.

« Il Congresso Internacional para a Transi¢ao Ecologica.

INFORMAGAO ECONOMICA DO GRUPO ELECNOR RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO B RELATORIO DE GESTAO

« AIN Circular Platform.

» Apresentacao da Agenda do Hidrogénio Verde de
Navarra.

«Jornada Cluergal "Hidrogénio Verde na transicao
energeética: desafios e oportunidades”.

Prémios

XVII Prémio Nacional ACEX a Seguranca
em Conservagao

O projeto SMS+ da filial Audeca foi 0 ganhador do XVII
Prémio Nacional ACEX a Seguranga em Conservagao, na
categoria geral.

O sistema SMS+ esta formado por uma rede de
comunicacoes de emergéncia e primeiros socorros e
uma plataforma de sustentagao dessa rede em areas
sem cobertura de celular e com especial ocorréncia de
fenbmenos meteoroldgicos extremos.

Seu objetivo é estabelecer a comunicagao por meio

de mensagens de texto entre terminais ou envio de
SOS, pressionando um botao de um elemento de
comunicacao. O objetivo dessa solucao é facilitar
acomunicacgao do pessoal que trabalha no servigo
publico prestado, dentro de uma margem de seguranca
aceitavel, e permitir uma intervencao emuma
localizacao exata e com 0S meios necessarios, no
menor tempo possivel. Reduzir o tempo de resposta de
incidéncias significa soluciona-las com a maior rapidez
e eficacia, diminuindo as consequéncias imprevistas.

15.9 Gestao responsavel

Governanga corporativa GRri102-18

O Grupo Elecnor cumpre os requisitos estabelecidos na
Lei de Sociedades de Capital e segue as recomendacoes
do Codigo de Boa Governanga das empresas listadas da
Comissédo Nacional do Mercado de Valores™.

(10) Estas informacgdes estao disponiveis na segao de Governanga
Corporativa, na segao Acionistas e Investidores, no site corporativo
do Grupo Elecnor.

INFORMAGAO ECONOMICA DA ELECNOR, S.A.

Estrutura societaria

Em 2021, a Assembleia Geral de Acionistas da Elecnor,
S.A.(A"Sociedade Segregada”) e a Elecnor Serviciosy
Proyectos, S.A.U. (a"Sociedade Beneficiaria”) aprovaram
o0 projeto comum de cisao formulado por seus ¢rgaos de
administracao, em conformidade com a Lei 3/2009, de
3 de abril, sobre mudancas estruturais das sociedades
comerciais ("LME").

A operacao de segregacao parcial significou a cisao da parte
do patriménio da Sociedade Segregada dedicada a atividade
empresarial de servicos e projetos, que executa todos

os tipos de projetos de engenharia, energias renovaveis,
construcao e servigos, realizados tanto diretamente como
por meio de filiais e sociedades estabelecidas na Espanha

e no estrangeiro, relacionados com os seguintes setores:
eletricidade, geracao de energia, gas, telecomunicagoes

e sistemas, ferrovias, manutencao e eficiéncia energética,
instalagdes, construcao, agua, meio ambiente e espaco.

A Elecnor, S.A. continua sendo a sociedade controladora do
Grupo listada na bolsa, com participagao nas controladas
Elecnor Serviciosy Proyectos, S.A.U. e Enerfin Sociedad de
Energia, S.L.U., bem como na coligada Celeo Concesiones
e Inversiones, S.L.

grupo @

elecnor

Elecnor, S.A.

N

elecnor celeo

Celeo Concesiones e
Inversiones, S.L.

enerfin

Enerfin Sociedad de
Energia, S.L.U.

Elecnor Servicios y
Proyectos, S.A.U.

O objetivo da segregacao € adequar a estrutura societaria do
Grupo a realidade organizacional com a qual vem trabalhando
ha anos, assim como permitir individualizar adequadamente
os riscos, ativos utilizados ou lucros, das atividades que
realiza cada uma delas e, consequentemente, podera
diferenciar-se de uma forma adequada o valor agregado

de cada uma das atividades do Grupo.
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Estrutura societaria

Participacion accionarial

Cantiles XXI, S.L.
52,76%

Outros

38,52%

Acoes em

tesouraria

2,67%

Conselho de Santander Asset
Administracao Management, S.A., SGIIC
2,96% 3,09%

B CONTAS ANUAIS E RELATORIO DE GESTAO 2021

AUDITORIA INFORMAGAO ECONOMICA DO GRUPO ELECNOR

A empresa Cantiles XXI, S.L., integrada por diferentes grupos
familiares, possui uma participacao de 52,76% na Elecnor,
S.A., 0 que Ihe proporciona o controle da sociedade segundo
o0 artigo 42 do Codigo de Comércio espanhal.

No item “Outros” do grafico estao incluidos os acionistas com
percentual de participagdo nao significativo (menos de 3%).

Estrutura de governanca

Os 6rgaos de administragao da empresa matriz(Elecnor
S.A.)sdo0 a Assembleia Geral de Acionistas e o Conselho de
Administragao. O Comité Executivo, o Comité de Auditoria e
o Comité de Nomeagoes, Remuneragoes e Sustentabilidade
prestam contas ao Conselho de Administragao.

Em 2021, a Assembleia Geral de Acionistas foi realizada
exclusivamente de forma remota em 23 de junho, com uma
participagao de 80,31%.

Estrutura organizacional em 31de dezembro de 2021
GRI1102-18

Presidente

Conselho de Administracdo

Conselheiro Delegado

Comissdode
Auditoria

Comissdo
Executiva

Comité de Nomeagdo
e Remuneracao

Secretaria Geral

S.G. Financeiray Auditoria Interna

D. Desenvolvimento Corporativo

Elecnor Infraestruturas

S.G. Desenvolvimento

Internacional SG. Engenharia

(*) Empresa cogerida 51% pelo Grupo Elecnor e 49% pela APG.
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S.G. Instalacoes
e Redes

S.G.Energia S.G. Grandes Redes Celeo*

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO

Conselho de Administragao

B RELATORIO DE GESTAO

INFORMAGAQ ECONOMICA DA ELECNOR, S.A.

c/,
[ )
15 Conselheiros
2 Conselheiras 10 Conselheiros
Dependentes
3 Conselheiros 1 Conselheiros 1 Conselheiros
Independentes Executivo Externo
12 reunioes
Conselho de Administragao
100% assisténcia
\_

Nome do Conselheiro

Cargono
Conselho

Categoria

Datada ultima
nomeagao

Jaime Real de Asua Arteche
Ignacio Prado Rey-Baltar
Rafael Martin de Bustamante Vega™*

Cristobal Gonzalez de Aquilar Alonso-Urquijo

Fernando Azaola Arteche
Miguel Cervera Earle

Isabel Dutilh Carvajal
Joaquin Gomez de Oleay Mendaro
Irene Hernandez Alvarez
Juan Landecho Sarabia
Santiago Ledn Domecg™**
Miguel Morenés Giles
Gabriel de Oraay Moyua
Rafael Prado Aranguren
Emilio Ybarra Aznar

Pedro Enrile Mora-Figueroa

Presidente (ndo executivo)
Vice-presidente

Membro e Diretor Executivo
Vice-Secretario

Membro

Membro

Membro

Membro

Membro

Membro

Membro

Membro

Membro

Membro

Membro

Secretario nao Conselheiro

Dependente
Dependente
Executivo
Dependente
Outro Externo
Dependente
Independente
Dependente
Independente
Dependente
Dependente
Dependente
Dependente
Dependente
Independente

01/06/2018
01/06/2018
23/06/2021
22/05/2019
01/06/2018
01/06/2018
22/05/2019
20/05/2020
01/06/2018
01/06/2018
23/06/2021
01/06/2018
01/06/2018
01/06/2018
22/05/2019
24/06/2020

(*) Reeleito por mais quatro anos. (**) Nomeado por cooptagéo pelo Conselho de Administragao em 28/10/2020. Ratificado pela Assembleia Geral de Acionistas em 23/06/21.
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Comités do Conselho de Administragao

Comité Executivo

As funcdes essenciais do Comité Executivo sdo a
preparacao da informacao sobre 0s assuntos que serao
tratados no Conselho de Administracao e a elaboracao
das propostas de acordos, 0 acompanhamento da
implementacgao das politicas do Grupo Elecnore o
acompanhamento dos negocios da sociedade e do Grupo,
que sao consideradas informagdes confidenciais devido a
sua sensibilidade em termaos de concorréncia, que devem
ser tratadas com a maxima confidencialidade. Tudo isso
segundo as regras de funcionamento do Comité, como
consta na propria escritura de constituicao do mesmo.

Nome Cargo Tipo

Jaime Real de Asua Arteche
Fernando Azaola Arteche

Presidente Dependente
Secretario  Externo

Cristobal Gonzalez de Aquilar Membro Dependente
Alonso-Urquijo

Rafael Martin de Bustamante Vega Membro Executivo
Miguel Morenés Giles Membro Dependente
Ignacio Prado Rey-Baltar Membro Dependente
Comité Executivo Ndmero % total
Conselheiros Executivos 1 16,7 %
Conselheiros Dependentes 4 66,6 %
Conselheiros Externos 1 16,7 %
Reunides do Comité 21
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Nas reunides do Comité Executivo durante o exercicio
foram tratados os sequintes assuntos:

« Projeto de segregacao do ramo de atividade de
Servicos e projetos.

« Processos de possiveis incorporagoes de socios em
determinados projetos.

« Principais operagdes de investimento e
desinvestimento do Grupo Elecnor.

« Saida das filiais principais de negdcio do Grupo
Elecnor, isto &, Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U.
e Enerfin Sociedad de Energia, S.L.U., e a participada
Celeo Concesiones e Inversiones, S.L, incluindo
seus assuntos prioritarios e 0 acompanhamento
de seus objetivos.
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« Revisao dos impactos e gestao de riscos decorrentes
da pandemia de COVID-19.

« Acoes de sustentabilidade e mudanga climatica.

« Andlise de mudangas nas regulamentacoes.

« Estudo dareestruturacao das fontes de financiamento
alongo prazo do Grupo Elecnor, em especial em sua
classificacao de sustentavel e/ou verde.

« Acompanhamento do programa de notas promissorias
de divisas cruzadas no MARF, de até 300 milhdes de
euros.

« Propostas de dividendos.

« Avaliacao do proprio Comité.

« Evolucao da cotacao e dos acionistas da empresa.

As informagoes completas do relatorio de atividades do
Comité Executivo podem ser encontradas no Relatdrio
Anual de Governanga Corporativa, que se encontra
disponivel na secao de Acionistas e Investidores na web
corporativa do Grupo.

Comité de Auditoria

0 Comité de Auditoria apoia o Conselho na supervisao das
informacoes financeiras e nao financeiras, do controle
interno e da auditoria interna e externa, da gestao e
controle dos riscos, do cumprimento das regras de
governanga corporativa da empresa e dos codigos internos
de conduta, e informa, entre outros assuntos, sobre as
operagoes vinculadas.

Nome Cargo Tipo

Irene Hernandez Alvarez
Miguel Morenés Giles

Presidente Independente
Secretario Dependente

Isabel Dutilh Carvajal Membro Independente
Ignacio Prado Rey-Baltar Membro Dependente
Emilio Ybarra Aznar Membro Independente
Comité de Auditoria Numero % total
Conselheiros Independentes 3 60 %
Conselheiros Dependentes 2 40 %
Conselheiras 2 40 %
Reunides do Comité n
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Nas reunioes do Comité de Auditoria durante o exercicio
foram tratados os seguintes assuntos:

- Arevisao das informacgoes financeiras e nao
financeiras periddicas publicadas nos mercados
e dos objetivos e previsoes no encerramento
do exercicio

0 Comité supervisiona o processo de elaboragao

e aintegridade das informagoes financeiras e nao
financeiras da Sociedade e do grupo consolidado,
dando um parecer favoravel sobre as mesmas ao
Conselho, para posterior envio as autoridades e ao
mercado, assim como para submeté-las a aprovagao
dos acionistas na Assembleia Geral.

Antes da apresentacao ao Conselho de
Administracao, o Comité revisa a informacao
financeira(e no caso da informagao anual, a ndo
financeira)trimestral (marco e setembro), semestral
(junho, sujeita a revisao limitada pelo auditor do
Grupo) e anual (dezembro, sujeita a revisao do auditor
do Grupo) que sera comunicada a CNMV e publicada
nos mercados (principais valores, evolugédo em
relacdo ao exercicio anterior, evolugao dos principais
negocios e regides geograficas, etc.). O relatorio
anual de informacao nao financeira também esta
sujeito a verificacao independente pela KPMG.

A Subdirecgao Geral Financeira e de Auditoria

Interna envia ao Comité de Auditoria as explicagoes
oportunas sobre as contas. Sao analisados os
tratamentos contabeis de operacdes extraordinarias
e o tratamento fiscal de operagdes importantes,
verificando-os com os auditores e/ou assessores

do Grupo.

Ao longo do ano sao apresentadas as reavaliagoes
de objetivos e as previsdes de encerramento do
exercicio, e sao explicados os desvios dos objetivos.

- 0 acompanhamento dos principais riscos com
potencial impacto na demonstragao de resultados
e outras questoes relevantes emrelagao as
demonstragoes financeiras, do Sistema de Gestao
de Riscos e da atividade de Auditoria Interna

0O Comité faz um acompanhamento continuo

dos principais riscos com possivel impacto na
demonstragao de resultados, que para serem melhor
analisados, sao estruturados por Subdiregoes gerais
e Direcoes de negocio, e quantificados em termos
de exposicao do Grupo, assim como os saldos de
contingéncia com clientes e os saldos devedores
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com 6rgaos publicos. Apos a informagao sobre
os riscos, cada caso é analisado de acordo com a
adequacao de sua possivel provisao contabil.

0 Comité de Auditoria realiza também o
acompanhamento dos julgamentos e previsdes mais
importantes com impacto na informagcao financeira,
destacando os relativos a testes de deterioragao de
fundos de comércio, ativos intangiveis e materiais,
impostos diferidos ativos e mediante registro,
controle e avaliagao de instrumentos financeiros
derivativos.

Comrelacao a area fiscal, o Comité de Auditoria
realiza um acompanhamento dos principais riscos
desta natureza e da aplicacao efetiva da Politica Fiscal
corporativa e revisa o tratamento fiscal das operagoes
mais importantes. Neste ano, também revisou a
politica de precos de transferéncia do Grupo.

Em relacao as operagoes vinculadas, a margem

das relacionadas com o projeto de cisao do ramo

de atividade da Elecnor, S.A. em favor da Elecnor
Servicios y Proyectos, S.A.U., em 2021 nado ocorreram
operacoes vinculadas que tiveram que ser revisadas
pelo Comité.

Por outro lado, foi realizado um acompanhamento
continuo dos principais riscos aos que o Grupo esta
exposto(de governanga, estratégicos e do entorno,
operacionais, de informagao e de compliance), por
meio da supervisao do Sistema de Gestao de Riscos e,
especialmente, dos riscos identificados, da avaliagao
de seu possivel impacto, probabilidade de que se
concretizem e dos planos de agao definidos para a
melhora da sua gestao.

0 Comité de Auditoria realizou uma adequada
supervisao da funcao de Auditoria Interna, aprovando
seu plano de trabalho anual e realizando um
acompanhamento do mesmo e de sua atividade de
monitoramento e revisdo dos principais riscos da
organizagao, seus processos e controles. Do mesmo
modo, anualmente, o Comité de Auditoria recebe

da Auditoria Interna seu respectivo Relatorio de
Atividades, que deve revisar e aprovar.

0 acompanhamento e a supervisao do projeto de
cisdao do ramo de atividade da Elecnor, S.A. em favor

da Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U.

0 Comité de Auditoria realizou um acompanhamento
periodico e minucioso do projeto de cisdo do ramo
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de atividade da Elecnor, S.A. em favor da Elecnor
Servicios y Proyectos, S.A.U, supervisionando o
andamento dos diversos planos de acao definidos e
os principais riscos do projeto. Em especial, na sua
reuniao de 1de marco de 2021, o Comité de Auditoria,
apos arevisao, deu um parecer favoravel ao Conselho
de Administragao, entre outras questoes, sobre o
balango de cisdo (31de dezembro de 2020) e sobre

0 proprio projeto de cisao, ambos formulados pelo
Conselho de Administracao reunido no dia 2 de margo
de 2021.

- O relacionamento com os auditores externos
do Grupo, supervisao de suaindependéncia
e aprovacao de honorarios

0 Comité de Auditoria se reuniu em trés ocasioes em
2021 com os auditores externos do Grupo, em todas
elas sem a presenca de outros membros da sociedade
ou do Grupo.

Os principais assuntos tratados com os auditores
externos foram:

« Planejamento e estratégia da auditoria anual
das demonstracdes financeiras individuais da
Sociedade e consolidadas do Grupo (materialidade,
escopo, principais riscos de auditoria identificados,
calendario, etc.).

« Resultado da auditoria anual das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas e da revisao
limitada das demonstragdes financeiras resumidas
semestrais do Grupo.

- Pontos fracos do controle interno identificados e
recomendacoes de melhoria.

« Declaracao e confirmacao escrita dos auditores
externos de sua independéncia e informagao
detalhada dos servigos adicionais a auditoria.

0O Comité de Auditoria avalia anualmente a atuagao do
auditor externo e sua contribuicao para a qualidade
da auditoria e para a integridade da informacao
financeira.

No que se refere a supervisao da adequada
independéncia do auditor externo, o Comité de
Auditoria, de acordo com o procedimento interno
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estabelecido que requla o processo para a aprovagao,
de uma perspectiva de independéncia, dos servigos
de terceiros na auditoria a ser realizada pelo auditor
externo, transfere para o responsavel de auditoria
interna do Grupo a aprovacao de todos estes
servicos, desde que eles ndo estejam proibidos
pelalegislagdo em vigor ou ndo comprometam a
independéncia do auditor; salvo nos casos em que

o valor dos honorarios propostos para a prestagao
dos servigos submetidos a aprovagao impliqguem
uma determinada porcentagem dos honorarios por
servicos de auditoria prestados pelo auditor principal
no exercicio imediatamente anterior, em cujo caso

a aprovagao é realizada diretamente pelo Comité

de Auditoria. O responsavel de Auditoria Interna
informou periodicamente ao Comité de Auditoria
sobre os servigos aprovados de acordo com este
procedimento e sempre antes da apresentacao

pelo auditor externo de sua declaragao anual de
confirmagao de independéncia, na qual o auditor
externo detalha os honorarios cobrados a Sociedade
e as suas empresas vinculadas, detalhados por
conceitos, pelos servicos de auditoria e pelos
servigcos que nao sao de auditoria, durante o exercicio
em questao tanto pelo proprio auditor como por
outras empresas em sua mesma rede.

Para aprovar os servigcos de terceiros a auditoria, o
Comité de Auditoria ou o responsavel da Auditoria
Interna se baseia em uma documentacgao que, no
minimo, deve conter um rascunho da respectiva
proposta de servigo e pelos documentos que
certifiqguem a analise de independéncia realizada
pelo auditor externo e sua concluséo sobre ela. As
vezes, e dependendo da natureza e dos honorarios
propostos, o Comité de Auditoria pede as explicagoes
oportunas tanto da Auditoria Interna como dos
outros responsaveis do Grupo. De todo modo, além
de determinar se 0 servigo proposto € um servigo
proibido ou nao, o processo de avaliacao envolve
aanalise das ameacas a independéncia(interesse
proprio, autorrevisao, advocacia, familiaridade

ou confianga e intimidagao) e, se for o caso, das
garantias necessarias.

0 Comité concluiu que o auditor das demonstragoes
individuais e consolidadas da Sociedade realizou seu
trabalho de auditoria com independéncia, e informou
ao Conselho de Administracao.
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0 Comité de Auditoria assegurou também que

0 auditor externo teve uma reuniao com todo o
Conselho de Administracao, parainformar-lhes sobre
o0 trabalho realizado e sobre a evolucao da situagao
contabil e dos riscos da Sociedade.

0 Comité de Auditoria revisou a proposta de
honorarios da KPMG para a auditoria de 2021 das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
e decidiu leva-la ao Conselho de Administracao

para aprovacao.

Por ultimo, e devido a obrigagao legal de substituir o
atual auditor do Grupo a partir do exercicio de 2023,
o Comité de Auditoria decidiu iniciar, na reuniao de
setembro, o processo de selegao de um novo auditor
para os exercicios de 2023 a 2025. Apos a realizagao
do processo, o Comité de Auditoria decidiu, na
reuniao de setembro de 2021, levar ao Conselho

do mesmo més sua proposta de nomeacgao para
submeté-la a Assembleia Geral de Acionistas.

- A supervisao do Sistema de Compliance e da
atividade do Comité de Compliance

De acordo com o compromisso global do Grupo

sobre este assunto, esta € uma das atividades a qual
dedica um grande esforgo. Em seis das reunides do
Comité realizadas durante o exercicio de 2021, esteve
presente o responsavel de Compliance do Grupo,

que é quem informa sobre a atividade do Comité

de Compliance e sobre as iniciativas, agdes e/ou
incidéncias que ocorreram na area da Compliance,
conseguindo a aprovacao do Comité quando
necessario.

Em resumo, as tarefas realizadas pelo Comité de
Auditoria em 2021 foram:

» Revisao e aprovacao do Relatorio Anual de
Compliance do ano 2020.

« Acompanhamento dos principais riscos de
compliance aos que o Grupo estéa exposto.

« Aprovacao e acompanhamento dos objetivos de
compliance do ano 2021.

« Aprovacao e acompanhamento do Plano de
Treinamento em compliance do ano 2021.
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- Revisao do Codigo de Etica e de Conduta do
Grupo Elecnor e de sua Politica de Compliance,
que foram revisados e atualizados em 2021, e das
novas politicas de anticorrupcgao e de defesa da
concorréncia, e sua submissao ao Conselho
para aprovacao.

« Acompanhamento dos processos de adaptacao do
Sistema de Compliance do Grupo as circunstancias
e requisitos especiais dos diversos paises onde
opera(organizagdes e filiais).

« Acompanhamento das denuncias e/ou
preocupagdes comunicadas pelo Canal de Etica,
analise de conclusoes e decisdes sobre as
medidas a tomar.

Ao longo do ano 2021, o Comité de Auditoria realizou
um acompanhamento especial do funcionamento da
nova organizacao de Compliance, que foi aprovada
pelo Comité no final de 2020, com o objetivo de
reforcar, melhorar e continuar mantendo operativo o
Sistema de Compliance.

Além dos mais, 0 Comité realizou um
acompanhamento da evolugao dos diferentes
procedimentos judiciais e administrativos, com
possivel impacto nas pessoas juridicas que fazem
parte do Grupo Elecnor.

0 acompanhamento do Projeto de Transformacgao
Digital do Grupo

0 responsavel da Area de Informatica e Tecnologia
do Grupo, junto com os responsaveis da Subdirecao
Geral Financeira e Auditoria Interna, informaram

0 grau de progresso do importante projeto de
reengenharia de processos e digitalizacao, que
esta sendo realizando desde 2016, para alcancar

a exceléncia operacional, que deve ser entendida
como a capacidade da organizacao, dos processos
e dos sistemas para contribuir para a eficiéncia, o
controle da informacao, a qualidade do servico e o
cumprimento das normas.

Do mesmo modo, o Comité de Auditoria foi mantido
informado dos principais avancos e projetos de
seguranca dos Sistemas de Informagao, com
destaque para 0s avangos na seguranca cibernética,
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tanto nacional como internacional, e a obtencao da
certificacao ISQ 27001 de Sistemas de Sequranga da
Informacgao, em marco de 2021.

Alem do mais, o Comité de Auditoria realizou um
acompanhamento do avango do projeto liderado

pela area de Consolidagao, para aimplantagcao de um
aplicativo para apoiar todo o processo de reporting
financeiro e consolidagao do Grupo, que finalizou com
sucesso e dentro dos prazos definidos.

Informagoes para a Assembleia Geral de Acionistas

Devido as circunstancias especiais do ano 2021

por causa da crise sanitaria, a Assembleia Geral de
Acionistas do dia 23 de junho de 2021 foi realizada de
forma remota. Sem prejuizo destas limitacoes, Irene
Hernandez Alvarez, como presidenta do Comité de
Auditoria, informou na Assembleia Geral de Acionistas
sobre a atividade realizada pelo Comité noano 2020 e
até esta data.

Supervisao do cumprimento das regras de
Governanga Corporativa da Sociedade e dos
codigos internos de conduta. Avaliagao do Comité

Sobre a Governancga Corporativa, o Comité de
Auditoria analisou as questoes derivadas da
avaliacao do Comité pelo Conselho de Administragao,
definindo suas propostas de atuagdo em relacao a
essa avaliagdo. Aléem do mais, o Comité de Auditoria
realizou supervisao do cumprimento das regras de
governanga corporativa da Sociedade e dos codigos
internos de conduta.

Vale ressaltar também o trabalho do Comité de
Auditoria narevisao, atualizacao e modificacao de
varias Politicas e Regulamentos de funcionamento

da Sociedade, para adapta-los as recomendacoes

do Codigo de Governanga das companhias abertas

e outras normas. Concretamente, durante este
exercicio o Comité revisou o Regulamento do Comité
de Auditoria, e deu um parecer favoravel as propostas
de modificacao, para a aprovacao definitiva pelo
Conselho de Administracgao.
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As informacoes completas do relatério de atividades do
Comité de Auditoria podem ser encontradas no Relatdrio
Anual de Governanca Corporativa, que se encontra
disponivel na segao Acionistas e Investidores, na web
corporativa do Grupo.

Comité de Nomeagoes, Remuneragoes
e Sustentabilidade

Este comité, que mudou sua denominacao de Comité de
Nomeagodes e Remuneragdes para a atual, mediante um
acordo do Conselho de Administragao de 24 de novembro
de 2021, avalia as competéncias, conhecimentos e
experiéncia necessarios no Conselho. Além disso, propde
e revisa a Politica de remuneracao de Conselheiros

e Diretores, e revisa a governanga corporativa e a
sustentabilidade da sociedade.

Nome Cargo Tipo

Emilio Ybarra Aznar Presidente Independente

Jaime Real de Asua Arteche Secretario  Dependente
Miguel Cervera Earle* Membro Dependente
Isabel Dutilh Carvajal Membro Independente
Comité de Nomeagoes, Ndmero % total
Remuneragoes e Sustentabilidade

Conselheiros Dependentes 2 50 %
Conselheiros Independentes 2 50 %
Conselheiras 1 25 %
Reunides do Comité 8
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*Nomeado em 22/03/2021.

Nas reunides do Comité de Nomeagdes, Remuneragdes
e Sustentabilidade durante o exercicio foram tratados os
sequintes assuntos:

0 Comité de Nomeacgoes, Remuneracoes e
Sustentabilidade realizou as seguintes atuacoes
durante o exercicio:

-Emrelagao a composi¢ao do Conselho de
Administracao e de seus Comités

0 Comité examinou a categoria de cada um dos
Conselheiros, concluindo que as categorias atuais
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continuam estando plenamente de acordo com
suas circunstancias.

O Comité realiza em todos 0s exercicios um processo
permanente de analise e estudo da estrutura,
composicao e funcionamento do Conselho de
Administracao e, no exercicio de 2021, o Comité
contou com a assessoria do Catedratico em Direito
Comercial Alberto Alonso Ureba, para continuar

a analise realizada em 2017 por Spencer Stuart,
consultor externo internacional, para avancgar na
adequacao da estrutura as melhores praticas e
recomendacdes da boa governancga.

Emrelagao a selecdo de Conselheiros e membros
da equipe executiva

0 Comité de Nomeacgoes, Remuneragoes e
Sustentabilidade realizou uma analise prévia das
necessidades do Conselho de Administracao,
incluindo as competéncias, conhecimentos e
experiéncia necessarios no Conselho, que foi levada
em conta na elaboracao das propostas e relatorios
paraanomeacao e a reeleicao de Conselheiros, que
foi apresentada ao Conselho de Administragao.

Concretamente, o Comité, a pedido do Conselho de
Administragao, deu um parecer favoravel a proposta
de reeleicao como Conselheiro, na categoria de
executivo, de Rafael Martin de Bustamante Vega,
pelo prazo de quatro anos, assim como a proposta
de ratificacao da nomeacgéao por cooptacao, em
outubro de 2020, de Santiago Leon Domecq, como
Conselheiro dependente da Sociedade.

Em relagao aos cargos do Conselho

0 Comité aprovou o Plano de Sucessao do

Presidente do Conselho de Administracao e do Diretor
Executivo, e revisou o Plano de Sucessao da equipe
de direcao.

Em relagao a remuneragao dos Conselheiros
e membros da equipe executiva

0 Comité de Nomeacoes, Remuneracgoes e
Sustentabilidade prop6s a remuneragao anual, fixa
e variavel, para o Conselheiro Executivo, e preparou
o Relatorio de Remuneragdes Anual referente ao
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exercicio de 2020, que o Conselho de Administragao
submeteu a Assembleia Geral Ordinaria para uma
votacao consultiva.

Além do mais, o Comité prop6s a politica de
remuneracoes para a equipe executiva e sua
aplicacao, incluindo sua proposta de remuneracao
variavel, tanto a de curto prazo (anual) como a do
sistema de incentivos a longo prazo do periodo

de 2020-2022.

Do mesmo modo, foi realizada uma analise
comparativa externa da remuneragao da equipe
executiva, em colaboracao com o consultor Willis
Towers Watson, um projeto que consiste em uma
analise quantitativa da remuneracao do Diretor
Executivo e da equipe executiva, e um diagndstico da
politica atual em relagdo ao mercado e as melhores
praticas de governanca corporativa.

Em relagao arevisao da governanga corporativa
e da sustentabilidade

0 Comité de Nomeacgoes, Remuneragoes e
Sustentabilidade nao ficou alheio a promogéao da
sustentabilidade na esfera global e foi responsavel
por acoes neste sentido, apos a criacao do Comité de
Sustentabilidade, formado por pessoas de diferentes
areas de negocios da Sociedade.

Do mesmo modo, como foi mencionado antes, foi
proposto ao Conselho a modificagdo do Regulamento
do préprio Comité, assim como a aprovagao das
Politicas de Governanca Corporativa da Elecnor, S.A.
e de Definigao da Estrutura do Grupo Elecnor e de
um novo Protocolo de Operagdes Vinculadas, para
adaptar esses textos a referida reforma da LSC.

Outras fungoes

0 Comité analisou a situacao dos assuntos
associados ao COVID-19, tal como a influéncia nos
funcionarios da Sociedade e no seu rendimento em
determinadas areas.

Em relacao a autoavaliagao do Conselho, o Comité

revisou os modelos para a avaliagao do Conselho,
do Presidente e de seus Comités em 2020, e
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realizou a avaliacao do proprio Comité, concluindo
gue cumpriram satisfatoriamente os requisitos de
composicao e funcionamento aplicaveis.

Do mesmo modo, em relagao a essas avaliagoes
relativas ao exercicio de 2021, e apés trés anos

da Ultima vez que esse processo foi feito com um
consultor externo, o Comité acordou discutir esse
assunto com a empresa Russel Reynolds.

Do mesmo modo, foi revisado o questionario enviado
atodos os Conselheiros sobre eventuais situagoes de
conflito de interesses referente no exercicio de 2021.

Quando foi necessario, o Comité contou com a
assessoria de especialistas externos, apds analisar
nestes casos o0s possiveis conflitos de interesse nos
mesmos, sem detectar nenhuma situacao de risco.

As informacoes completas do relatorio de atividades do
Comité de Nomeacgoes, Remuneragoes e Sustentabilidade
podem ser encontradas no Relatorio Anual de Governanga
Corporativa que se encontra disponivel na segao Acionistas
e Investidores, na web corporativa do Grupo.

Diversidade do Conselho de Administragao
e selecao de Conselheiros GRI 405-1

0 Grupo Elecnor conta com uma “Politica de diversidade
do Conselho de Administracao e selecao de Conselheiros”,
que pode ser acessada no site do Grupo, contendo todas
as medidas adotadas em relagao a selecao de
Conselheiros, politicas de diversidade de género,

idade, experiéncia, etc.

Em dezembro 2020, o Conselho de Administragdo aprovou
a alteracao desta Politica para adapta-la a reforma

do Codigo de Governanga Corporativa das Companhias
Abertas aprovada em junho de 2020 pela CNMV.
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A Politica é regida pelos seqguintes principios
fundamentais:

« Composicao adequada do Conselho de Administracao,
para o qual os processos de selegao de Conselheiros
devem ser baseados numa analise prévia das
competéncias exigidas pelo Conselho de Administracao.

- Promocao da diversidade na composicao do Conselho e
de seus Comités, entre outros aspectos, em termos de
conhecimento, experiéncia, idade e género.

« Nao discriminacgao e igualdade de tratamento, seja
em razao de raga, sexo, idade, deficiéncia ou qualquer
outra causa.

« Transparéncia na selegao dos candidatos a Conselheiros,
devendo o Conselho de Administragao fornecer todas as
informacoes relevantes a este respeito, documentando
devidamente os processos de selecao e incluindo
suas principais conclusdes nos relatorios e propostas
dos orgaos competentes que devem ser colocados a
disposicao dos acionistas por ocasiao darealizagao da
Assembleia Geral.

« Cumprimento das leis aplicaveis e dos principios da boa
governanga corpaorativa.

Essa Palitica estabelece que os 6rgaos responsaveis por
garantir a diversidade do Conselho de Administragao e de
seus Comités e pelos processos de selegdo dos membros
do Conselho serao o Conselho de Administracao e o Comité
de Nomeacoes, Remuneracdes e Sustentabilidade, sem
prejuizo dos poderes de nomeacao da Assembleia Geral.

Com relacao arecomendacao de assegurar que 0

numero de Conselheiras represente pelo menos 40%

dos membros do Conselho de Administracao ate o final

de 2022 e nos anos sequintes, e nao sendo antes inferior
a30%, aempresa pretende continuar promovendo o
aumento da presenca de Conselheiras no Conselho de
Administracao a fim de cumprir arecomendacgao sem afetar
o funcionamento normal do Conselho e a competéncia geral
dos seus membros para o desempenho de suas fungoes.

INFORMAGAO ECONOMICA DO GRUPO ELECNOR

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO B RELATORIO DE GESTAO

Em cumprimento as obrigacoes legais, o Conselho de
Administragao da Elecnor, S.A. elaborou um Relatério Anual
de Governanca Corporativa correspondente ao exercicio
encerrado em 31de dezembro de 2021. Esse documento
esta disponivel no site da Comissao Nacional do Mercado
de Valores(CNMV) e do Grupo Elecnor.

Politica de remuneragoes

Em 27 de margo de 2019, por proposta do Comité de
Nomeagdes, Remuneracoes e Sustentabilidade, o Conselho
de Administracao aprovou a “Politica de remuneragoes
correspondente aos exercicios de 2020, 2021e 2022",
marcada pela continuidade da Politica de Remuneracades
emvigor ateé 2019.

Como principal medida da Politica de Remuneracgdes, o
Conselho de Administragao, apds um estudo do contexto
juridico e jurisprudencial atual, concordou em alterar

os artigos do Estatuto Social (artigo 12) e do Regimento
do Conselho de Administracao relativos a remuneracao
dos Conselheiros. O citado artigo 12 estabelece que a
Assembleia Geral determinara e aprovara a remuneragao
maxima a ser recebida como remuneracao pelos
Conselheiros por todos os cargos e todas as fungdes que
eles desempenhem, tanto para funcdes executivas quanto
nao executivas.

Com esta nova politica, a empresa busca reduzir possiveis
riscos comerciais e fiscais que possam surgir no futuro,
em relacdo a remuneracao dos Conselheiros no caso

de uma eventual mudanga na jurisprudéncia, a exemplo
do que ocorreu com as empresas nao listadas na bolsa

de valores.

A Politica é regida pelos seqguintes principios
fundamentais:

« Moderagao: que aremuneragao seja razoavel, de acordo
com as tendéncias e referéncias de empresas similares,
e que seja proporcional a situagdo da Empresa e a
conjuntura econémica de cada momento.

INFORMAGAO ECONOMICA DA ELECNOR, S.A.

« [doneidade: a Politica tem como objetivo atrair, motivar
e reter Conselheiros. Recompensa a qualidade, a
dedicagéao, a responsabilidade e o conhecimento dos
negocios por parte dos Conselheiros, assim como sua
carreira profissional e compromisso com a Sociedade.

- Rentabilidade e sustentabilidade: a remuneracao
dos Conselheiros que exercem fungoes executivas
incentivara o desempenho e recompensara a criagao de
valor no longo prazo.

« Transparéncia: o estabelecimento, a definicdo e a
aplicagao da Politica serao implementados garantindo a
transparéncia. Em especial, a Sociedade disponibilizara
esta Politica e o Relatorio aos Acionistas por ocasiao
da convocatoria da Assembleia Geral, incluindo tanto
as notas explicativas as demonstracoes financeiras,
quanto o Relatorio Anual de Governanca Corporativa da
Empresa.

« Protecao dos Interesses dos Acionistas.

Sem prejuizo do anterior, o Conselho de Administracao

da Elecnor, S.Atem aintencao de submeter a préxima
Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas de 2022 a
proposta de modificagao da politica de remuneragao dos
Conselheiros, com o objetivo de incorporar a mesma as
novidades do Codigo de Boa Governanca aprovado pela
CNMV em junho de 2020 e da Lei 5/2021, de 12 de abril, que
modifica o texto revisado da Lei de Sociedades de Capital
espanhola, em relacao ao fomento do envolvimento a longo
prazo dos acionistas nas empresas listadas.

Aremuneracao total acumulada do Conselho de
Administracao durante o exercicio de 2021 chegou a
4.789,6 milhares de euros (4.938,1 milhares de euros
em 2020), incluindo a remuneracao derivada tanto do
desempenho de fungdes executivas (Diretor Executivo)
guanto nao executivas.
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0 quadro a sequir discrimina esse valor, em milhares de
euros, individualmente para cada um dos membros do
Conselho de Administragao da Elecnor S.A. e que também
esta disponivel no Relatorio Anual de Remuneracao dos
Conselheiros da empresa publicado na CNMV e no site

corporativo do Grupo.

Remuneragao acumulada na Sociedade

Nome do totalem
Conselheiro

Lucro
bruto de

acesou
Remuneragdo instrumentos

financeiros

dinheiro consolidados

Remuneragdo Remuneracao
por sistemas
de poupanca itens

Total Remuneragao instrumentos Remuneragao Remuneragao
por otros  exercicio totalem  financeiros  por sistemas

Remuneragao acumulada em empresas do Grupo

Lucro
bruto de
ag0es ou Total
2021 exercicio
por otros exercicio Sociedad

2021 dinheiro consolidados  de poupanca itens  Grupo e+Grupo

pelo Presidente, pelo Secretario e pelo Diretor Executivo,
detectando os pontos fortes e os pontos a serem
melhorados e aplicando as medidas corretivas
adequadas. Esses questionarios sao revisados pelos
respectivos Comités.

Os questionarios incluem a avaliagao de areas como o

grau de cumprimento de objetivos, a criagao de valor e

a estratégia, a composigao e a dinamica do Conselho, a
gestao de riscos, a transparéncia e o relacionamento com
acionistas, a Governancga Corporativa e a Responsabilidade
Social Corporativa, o funcionamento dos Comités do
Conselho ou 0 desempenho das fungdes do Presidente,
Secretario e Diretor Executivo.

modo o compromisso da sociedade com a sustentabilidade,
e cumprindo a Recomendacao 53 do Codigo de Boa
Governanca das empresas listadas.

Neste sentido, neste exercicio, 0 mencionado Comité de
Nomeacoes, Remuneracoes e Sustentabilidade submeteu
ao Conselho de Administracao para aprovagao a Estratégia
de Sustentabilidade do Grupo Elecnor, na qual constam os
compromissos da companhia em ESG. Nesta linha, ja estao
programadas reunides do Comité de acompanhamento e
avaliacao durante o exercicio de 2022.

Também em 24 de novembro de 2021, o Conselho de
Administracao aprovou por unanimidade a modificacao

Jaime Real de Asta 4815 4815 20,0 20,0 5015 do Regulamento do Conselho de Administracao, o
Arteche / DEPENDENTE Em conformidade com as recomendacdes do Codigo de Regulamento do Comité de Auditoria e o Regulamento do
Ignacio Prado 214,0 214,0 20,0 200 2340 Boa Governanca, vale ressaltar que para a avaliacao do Comité de NomeacgoOes, Remuneragdes e Sustentabilidade,
Rey-Baltar / DEPENDENTE exercicio de 2021, foi contratada novamente a consultoria para adapta-los as novidades introduzidas pela Lei 5/2027,
Rafael Martin de 1.690,0 52 1692 20,0 200 17152 externa Russel Reynolds, para a revisao e atualizagao do de 12 de abril, relativa ao fomento da participagao alongo
Bustamante Vega sistema de avaliacao, que também realizou entrevistas prazo dos acionistas nas empresas listadas, que transfere
EXECUTIVO individuais com cada um dos membros do Conselho de ao ordenamento juridico espanhol a Diretriz(UE) 2017/828
JoaquinGomez de Olea  174,0 174,0 200 200 1940 Administracao como parte do processo de avaliagao. do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de maio de
yMendaro / DEPENDENTE 2017, que modificou, entre outras normas, o texto revisado
Cristobal Gonzalezde 1990 199,0 20,0 200 2190 L g : ’ : ’
Aguilar Alonso-Urquijo Avancando nos principios da boa governanga da Lei de Sociedades de Capital.
DEPENDENTE
Fernando Azaola 1975 25 200.0 200.0 0 Grupo possui uma “Politica de comunicacao de Em 29 de novembro de 2021, o Grupo Elecnor enviou a
Arteche / EXTERNO informacgoes, contatos e envolvimento com acionistas, CNMV seu Equity Story, que sintetiza seu projeto de valor e
Miguel Cervera Earle 1834 1834 20,0 20,0 2034 investidores institucionais, gestores de ativos, sua proposta de investimento futuro. Este documento se
DEPENDENTE intermediarios financeiros, proxy advisors (aconselhamento tornou uma ferramenta de transparéncia e posicionamento
Isabel Dutilh Carvajal 189,0 189,0 189,0 de voto) e outras partes interessadas”, por meio da qual o no mercado.
INDEPENDENTE Conselho de Administracao da Elecnor, S.A pretende, em
Irene Hernandez Alvarez 1815 1815 1815 favor do interesse social, fomentar a interlocugao e Finalmente, em conformidade com o previsto no artigo
INDEPENDENTE o diadlogo permanente da sociedade com esses coletivos, 529 ter.1, paragrafos c)e)do texto revisado da Lei de
Juan Landecho Sarabia  161,5 1615 20,0 200 1815 com base na transparéncia. Sociedades de Capital, o Conselho de Administracao,
DEPENDENTE em sua reuniao de 15 de dezembro de 2021, acordou, por
Santiago Len Domecq 1677 167.7 100 1001777 Nesta Politica, publicada no site corporativo do Grupo, sdo unanimidade, aprovar duas novas politicas corporativas,
DEPENDENTE : definidos os canais gerais de informagao e comunicagao gue estao disponiveis no site da empresa: Politica de
gg;g\ggﬁ?;s Giles  214,0 2140 20,0 200 2340 que a sociedade disponibiliza, bem como os canais definicao da estrutura do Grupo Elecnor e Politica de
Gl Ore Hoyia 115 s ows o 00 33 G actoniates mestidores nsiuctonate gostors soreensateroEe
DEPENDENTE S &Ci + investidores in +gestores de
Rafael Prado Aranguren 1615 1615 20,0 200 1815 ativos, intermediarios financeiros e assessores em voto
DEPENDENTE por procuragao, para que todos possam ter informagoes
Emilio Ybarra Aznar 194.0 1940 194,0 adequadas e atualizadas sobre a sociedade.
INDEPENDENTE
Total 4.570,1 9,5 4579,6 210,0 210,0 4.789,6 A Assembleia Geral de Acionistas da Elecnor, S.A. ocorrida 0 Grupo Elecnor esta exposto a diversos fatores de risco
em Madri, no dia 23 de junho de 2021, de forma totalmente ligados tanto aos setores em que opera quanto a ampla
remota, aprovou a modificagao dos Estatutos Sociais relacao de paises em que atua, seja de forma permanente
e do Regulamento da Assembleia Geral de Acionistas ou por meio de projetos especificos.
Avaliagao do Conselho de Administragao da sociedade.
O Grupo realiza uma gestao continua e preventiva
0 Conselho de Administragao da Sociedade avalia, através 0 Conselho de Administracao, em sua reunido de 24 de destes riscos, de forma a reduzir para niveis aceitaveis
de diversos questionarios a serem preenchidos por todos novembro, acordou por unanimidade aprovar a mudanca a probabilidade de sua concretizacao e seu potencial
0s seus membros, sua atividade e a de todos o0s seus da atual denominacao do Comité de Nomeacoes impacto, se houver, em termos de volume de negocios,
Comités, bem como a atividade e as acoes realizadas e Remuneracgoes para “Comité de Nomeagaes, rentabilidade e eficiéncia, reputacéo e sustentabilidade.
Remuneracoes e Sustentabilidade”, reforgando deste
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Paraisso, o Grupo conta com um Sistema de Gestao
de Riscos estruturado e dindmico, cujos principais
pilares sao:

«|dentificacao de riscos de forma continua, avaliagao
e priorizacao.

« |dentificagdo dos mecanismos e ferramentas de gestao
e controle implementados em relagao aos principais
riscos e avaliacao de sua eficéacia.

« Melhoria continua da gestao de riscos, através do
desenvolvimento e realizacao de iniciativas e projetos
destinados a melhorar os mecanismos e ferramentas
de gestao.

« Supervisao e acompanhamento permanente do Sistema.

Estes mecanismos e ferramentas de gestao e controle
sao integrados aos diferentes processos da organizagao,
de forma que operam de maneira continua no curso
diario das operagoes, sem prejuizo de outras iniciativas
ou agdes pontuais que possam ser determinadas em
cada caso.

Os principais riscos do Grupo Elecnor estao agrupados em
cinco grandes categorias:

« Riscos de governanga. Relacionados a estrutura e
aforma de governanga da organizacdo (estrutura
e composicao do 6rgao de administracao, gestao de
riscos, estratégia de responsabilidade social e
sustentabilidade, e identificacao e gestao das
expectativas das partes interessadas).

« Riscos de estratégia, planejamento e contexto.
Aqueles ligados as principais variaveis e decisoes de
natureza estratégica, a forma como a estratégia ¢
executada e aos movimentos ou mudancas no contexto
que podem impactar significativamente as atividades
e o cumprimento dos objetivos da organizacao. Entre
eles destacam-se aqueles relacionados a:

- Modelo de negocio

- Gestao e atencgao as necessidades em constante
transformacao dos clientes

- Crescimento
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- Estratégia de terceirizagao

- Concentragao de negocios

- Mudangas no mercado, na industria e na concorréncia
- Saude publica

- Leis e regulamentacgodes

- Situacao politica ou social

- Evolugéo das taxas de cambio e de juros

+ Riscos operacionais. Refletem a forma como a
organizacao desenvolve sua atividade e administra seus
recursos de acordo com 0s processos e procedimentos
estabelecidos. Inclui os riscos relacionados com a gestao
de projetos, gestao e manutencao de ativos, cadeia de
fornecimento, gestao comercial, financiamento, credito,
liguidez, planejamento financeiro e orcamento, juridicos,
recursos humanaos, sistemas de informacao, etc.

« Riscos de reporting. Riscos relacionados a gestdo da
informacao, tanto interna quanto externa, incluindo
riscos que vao desde a coleta e processamento de
informacoes até a elaboragao de relatorios e sua
distribuicao dos mesmos aos destinatarios, sejam
relatorios de gestao ou relatérios de natureza obrigatoria
(demonstragdes financeiras, relatérios e declaragdes
fiscais, etc.).

- Riscos de cumplimiento. Relacionados aos mecanismos
estabelecidos para garantir o cumprimento das leis
e normas e das politicas e procedimentos da
organizagao, com destaque para areas COmo promogao
e consolidagao da cultura de compliance, gestao de
riscos dessa natureza, comunicagoes ou gestao
deincidentes.

Durante o processo de revisao e melhoria continua do
Sistema de Gestao de Riscos, em 2021, o Grupo realizou
uma reflexdo interna e planejou uma série de agoes

com objetivo de tornar este sistema mais operativo e
eficaz, principalmente, com um maior foco nos riscos

de negocio e na melhoria de determinados sistemas de
acompanhamento dos principais riscos, a identificagao
e revisao dos principais procedimentos e ferramentas de
gestao e controle associados, e 0 acompanhamento dos
projetos de melhoria correspondentes.

INFORMAGAO ECONOMICA DO GRUPO ELECNOR

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO B RELATORIO DE GESTAO

Em relacao aos riscos derivados do COVID-19, no ano 2020,
o Grupo revisou seu Sistema de Gestao de Riscos e elevou o
nivel de importancia do risco para saude publica, realizando
uma analise dos possiveis impactos que poderiam resultar
da sua materializacao e dos mecanismos de gestao
disponiveis. Isto permitiu melhorar o acompanhamento

dos diversos planos de agao implementados para a gestao
da crise, aidentificacao dos possiveis impactos com
antecedéncia suficiente e a criacao de novos mecanismos
de prevencao.

INFORMAGAQ ECONOMICA DA ELECNOR, S.A.

Gestao ética e compliance

GRI102-16 GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3

A gestao responsavel e o comportamento ético, honesto e
transparente com as partes interessadas do Grupo Elecnor
se baseiam num propdsito firme, em valores corporativos
solidos e na implementagao de sistemas robustos de
gestao ética e conformidade com as normas. Assim, a
empresa conta com as ferramentas necessarias para
garantir o cumprimento da legislagao vigente e um estilo
empresarial responsavel em suas relagdes com acionistas,
funcionarios, clientes, fornecedores, concorrentes e
representantes da sociedade civil.

Somos criadores de mudanga e progresso: levamos infraestrutura, energia e servigos a territérios do mundo todo para

gue possam desenvolver seu potencial.

Colocamos a engenharia e a tecnologia a servigco do bem-estar das pessoas.

Uma empresa global que promove seu proposito com um modelo de negdcio baseado nas pessoas e que acredita na

geracao de valor compartilhado e na sustentabilidade.

A eficiéncia, a diversificagao e a solidez sdo nossos motores de crescimento e expansao.

Comprometidos

Esforco
Perseveranca
Confianca

We are reliable

Clien teg

ThT Focados

nas pessoas

Talento SOCied
AN

Paixao

Seguranca q

We are a family team 0
Responsaveis

Integridade
Etica
Respeito

We care about others

0 0o

fii
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Desde o inicio da sua histaéria, o Grupo Elecnor mantém o seu
compromisso iniludivel de assumir os mais elevados padroes
éticos no desenvolvimento da sua atividade, compromisso
inerente a sua cultura e filosofia empresarial e aos sdlidos
valores mencionados em gque assenta a sua forma de fazer
negaocios e de se relacionar com o entorno onde opera.

0 Codigo de Etica e de Conduta do Grupo Elecnor constitui
a base dasua cultura de ética e de compliance e serve de
guia para o comportamento pessoal e profissional de

todas as pessoas que integram a organizagao, bem como
as demais pessoas e empresas que colaboram e interagem
com o Grupo Elecnor no desenvolvimento das

suas atividades.

Tal compromisso com a ética e com o ato de fazer a coisa
certanao é uma opcao. Nenhuma circunstancia particular
de negocio pode servir de justificativa para agirmos fora da
lei ou nos comportarmos de forma contraria aos valores e
padroes éticos. Todas as pessoas do Grupo Elecnor devem
assumir e promover os valores e principios estabelecidos
neste Codigo de Etica.

Certificagcao da norma
UNE-ISO 37001 para Sistemas
de Gestao Antissuborno.

E um padrao internacional que se configura
como a mais atualizada e exigente expressao a
nivel global de sistemas de gestao

paraa prevencao do suborno e Compliance
em geral.

iuriscert

COMPLIANCE
1S0O 37001

AENOR

conform
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Sistema de Compliance
GRI 205-3, GRI 408-1, GRI 409-1

Para prevenir e gerenciar adequadamente os riscos
associados a area de Compliance, o Grupo Elecnor mantém
plenamente operacional um Sistema de Compliance, que
esté criado e funciona de acordo com as melhores praticas
nacionais e internacionais. Este Sistema de Compliance é

valido para todas as filiais e todos os funcionarios do Grupo.

Além do mais, a companhia espera que todos 0s seus
parceiros comerciais atuem de acordo com seus principios
e valores, descritos no Codigo de Etica e de Conduta e na
Politica de Compliance do Grupo, principalmente. O Grupo
Elecnor aplica o principio de tolerancia zero para mas
praticas de ética e integridade.

0 Sistema de Compliance esta certificado de acordo
com as normas UNE-ISO 37001 de Sistema de Gestao
Antissuborno e UNE 19601 de Sistema de Gestao de
Compliance Penal.

Certificagao danorma
UNE 19601 para Sistemas de
Gestao de Compliance Criminal

Norma espanhola inspirada nos requisitos da
norma UNE-ISO 37001. Essa norma estabelece
0s requisitos para se implementar, manter e
melhorar continuamente um sistema de gestao
de compliance penal com o objetivo de prevenir
a pratica de crimes no seu seio e reduzir o risco
penal pela promogao de uma cultura de ética e
de compliance.

luriscert
COMPLIANCE PENAL
UNE 19601

AENOR

conform

INFORMAGAO ECONOMICA DO GRUPO ELECNOR RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO B RELATORIO DE GESTAO
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Principais elementos do Sistema de Compliance

B

Codigo de Etica Politica de Manual

do Sistema
de Gestao de
Conformidade

e Conduta Compliance,
Anticorrupcao

e Defesa da

Concorréncia

O ( =
IO [ e:’te\&

(o

Canal do Politica
Cdédigo de Etica Anticorrupcao

As principais politicas e documentos relacionados com o
Sistema de Compliance estao disponiveis nos diversos sites
do Grupo e na intranet corporativa.

0 Sistema de Compliance do Grupo Elecnor esta baseado
e estruturado por meio da adequada identificacao dos
riscos de Compliance e dos controles estabelecidos ou
necessarios para assegurar sua gestao adequada.

Com base na identificacao desses riscos, 0 Grupo analisa
as situagdes em que, e em virtude do estabelecido pelo
atual Codigo Penal espanhol vigente e as normas locais
equivalentes, as pessoas juridicas podem ser penalmente
responsabilizadas por certos delitos cometidos pelos seus
funcionarios ou por determinadas partes relacionadas. Para
cada uma delas sao identificadas também as principais
areas em que a organizacao pode estar exposta, realizando

%

Q,

Comite de Mapa de Riscos
Conformidade de Compliance e
Procedimentos e
Controles Internos de
cumprimento obrigatorio

W S

Politica de Guia de Cdédigo de
Defesa da Conformidade
Concorréncia

Etica e Conduta
no ambito do para fornecedores,
Compliance terceirizados

e colaboradores

uma analise de impacto e probabilidade para definir o grau
de criticidade associado a estas exposicoes, o que facilita

a definicdo dos procedimentos e controles adequados e a
efetiva alocagao de recursos para sua gestao. Com relagao
aos riscos relacionados a corrupgao, por exemplo, é dada
especial atencao aos processos de licitagao, especialmente
do setor publico, aos que estao relacionados com a gestao
de reclamagdes ou de cobranca, por exemplo, com clientes,
ou aos relacionados com tramites administrativos ou
reclamacgodes a administracao publica ou ajustica, etc.

Em relacao aos direitos humanos, o Grupo esta atento,
especialmente, as condigoes de trabalho e trabalhistas
tanto dos funcionarios do Grupo como dos funcionarios

de empresas terceirizadas, que realizam trabalhos nos
diferentes projetos em execucao.
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Os principais riscos associados a esses crimes
potencialmente atribuiveis a pessoas juridicas

e que poderiam eventualmente afetar o Grupo sao
descritos abaixo:

Tipo de risco (*) Impacto

Cidadaos estrangeiros e trafico de
seres humanos

Suborno e corrupgao

Impor trabalho ou servicos forcados, escravatura ou praticas equiparaveis
e ajudar pessoas a permanecerem ilegalmente.

Incitar a falta de imparcialidade ou obter favores improprios mediante a entrega

ou a promessa de presentes, favores...

Recursos naturais e meio ambiente

Fazenda Nacional e Sequridade Social

Incumprimento de leis, disposicdes ou normas.

Defraudar a Fazenda ou a Sequridade Social (incluindo a distorgao da contabilidade)

e obter subvencades, ajudas ou fundos de forma indevida.

Lavagem de dinheiro

Financiamento de terrorismo

Utilizar, realizar transagdes ou ocultar a origem ilicita de bens de origem criminosa.

Realizar atividades com bens ou valores com conhecimento de que serao

utilizados em atividades de terrorismo.

Fraude e mercado e consumidores

Realizar praticas anticompetitivas, enganar com a intencao de obter lucro,

alterar os precos, divulgar, revelar ou ceder segredos da empresa e
utilizar informacao privilegiada.

Propriedade industrial e intelectual

Explorar bens abrangidos por direitos de propriedade industrial e/ou intelectual

sem o consentimento do proprietario.

Descoberta e revelacao de segredos

Danos informaticos

Descobrir segredos ou violar a privacidade ou utilizar dados privados
sem autorizagao.

Apagar, alterar... dados informaticos ou prejudicar o funcionamento dos sistemas.

Financiamento ilegal de partidos politicos ~ Realizar doacdes ou contribuigoes a partidos politicos ou semelhantes violando

alegislagao.

INFORMAGAO ECONOMICA DO GRUPO ELECNOR

(*) Neste exercicio ndo houve mudancas significativas nos riscos de compliance.

Pela propria natureza destes riscos, na medida em que
implicam potencial responsabilidade criminal, os possiveis
impactos que poderiam surgir teriam um efeito tanto no
curto quanto no longo prazo e, portanto, o Grupo da especial
énfase a gestao preventiva.

Para diminuir a exposigao do Grupo a estes riscos e areas
aum nivel aceitavel, o Grupo Elecnor possui controles
especificos, como a publicagao e divulgacao do Cadigo

de Etica e de Conduta e as Politicas de Compliance,
Anticorrupcao e de Defesa da Livre Concorréncia,
treinamento especifico em compliance, o Canal de Etica,
procedimentos de compras, de gestao de pagamentos,

de gestao integral de grandes projetos, de criacao de
consorcios/joint-ventures, modelos obrigatorios de contratos
com empresas terceirizadas e de convénios de colaboragao
para licitagao conjunta, gestao e controle centralizados de
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procuracgdes, diferentes politicas corporativas, processo
centralizado de selegao e contratagao de pessoal, sistema
de avaliagao de fornecedores, etc.

Todos estes procedimentos e controles podem ser
classificados como financeiros e ndo financeiros, e nestes
ultimos estao determinados procedimentos de devida
diligéncia tanto em relacao aos funcionarios do Grupo quanto
de terceiros.

As principais medidas de due diligence para os funcionarios
sao a criacao do processo de selegao de pessoal e 0s
treinamentos e conscientizagdes sobre compliance.

Do mesmo modo, o Grupo Elecnor possui uma estrutura

de poderes e responsabilidades perfeitamente definida.
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Em relagao aos terceiros com os quais o Grupo se relaciona
(parceiros de negdcios), as medidas de due diligence sdo
criadas de acordo com a avaliacdo do risco associado a
cadaum deles. Desta forma, atualmente, as principais
medidas de due diligence com terceiros sao pensadas para
parceiros eventuais, com os quais serao feitos acordos de
colaboragao, consarcios ou joint-ventures, ou consultores
comerciais e empresas terceirizadas.

Em relagao aos dois primeiros grupos, o Grupo Elecnor
possui diversos procedimentos especificos de solicitagao
de contratagao ou acordo, de due diligence, aprovagao

e contratacao ou assinatura de acordo, cujas principais
caracteristicas s&o: i) solicitacio de contratacdo ou acordo
centralizada na drea de assessoriajuridica, i) relatérios de
compliance sobre o terceiro feitos por entidades externas
especializadas, iii) declaracoes expressas do terceiro
sobre sua adesdo ao Codigo de Etica da Elecnor e os mais
altos padroes éticos, iv)modelos de contrato e convénios
com clausulas especificas sobre ética e anticorrupgao,
v)aprovacao da contratagao ou acordo no nivel mais alto,
com elaboracao prévia de relatorio pela area de assessoria
juridica, e vi) procuragdes com clausulas de restricao para a
assinatura dos respectivos contratos ou convénios.

Comrelacao as empresas terceirizadas, o Grupo Elecnor
possui um procedimento especifico de contratagao, controle
e acompanhamento, cujas principais caracteristicas sao:
i)solicitagdo da preparagédo dos contratos centralizada
pelas respectivas areas de administragao das diferentes
unidades de negacios, ii)modelos de contratos e convénios
com clausulas especificas sobre ética e anticorrupgao, iii)
procuragdes com clausulas de restricao para a assinatura
dos respectivos contratos, iv) controle, confirmacgao e
acompanhamento de forma centralizada da documentacao
necessaria que devem ser apresentadas pelas empresas
terceirizadas.

Em relagao ao demais fornecedores, as Condigoes Gerais
de Compra do Grupo Elecnor, que devem ser assinadas por
todos os fornecedores, incluem uma clausula especifica
sobre ética e anticorrupcao.

Do mesmo modo, quando as circunstancias possam
determinar existéncia de umrisco além do normal em
relagdo a cadeia de fornecimento (por exemplo, em
determinados projetos em novos paises), a Elecnor
analisa em cada caso a conveniéncia de reforcar
estes procedimentos para fornecedores e empresas
terceirizadas.

INFORMAGAO ECONOMICA DA ELECNOR, S.A.

De todo modo, como parte da politica de melhoria
continua de seus processos e procedimentos, atualmente,
o Grupo Elecnor estad completando um projeto realizado
durante 2021, para melhorar seus procedimentos de

due diligence em relagao a compliance de sua cadeia de
fornecimento. As medidas criadas para este projeto devem
estar totalmente em pratica ao longo do primeiro
semestre de 2022. Neste sentido, vale destacar a

recente publicacao do Cédigo de Etica e de Conduta para
Fornecedores, Terceirizados e Colaboradores do Grupo
Elecnor e suaincorporagao a plataforma de compras do
Grupo, para aceitacao pelos fornecedores e empresas
terceirizadas.

O Sistema de Compliance do Grupo Elecnor estéa sujeito a
um processo de melhoria continua, para assegurar uma
adequada gestao dos riscos identificados, seja na prevencao
como na detecgao, correcao e acompanhamento, o que,
entre outras questdes, leva a implantagao e/ou revisao e
melhoria continua de seus procedimentos e controles. O
Grupo Elecnor utiliza determinados KPI para realizar um
melhor acompanhamento do adequado funcionamento e
desempenho do seu Sistema de Compliance. Os principais
indicadores estao centrados em aspectos como o
treinamento ou a atividade do Canal de Etica, sem prejuizo
dos indicadores que cada ano possam ser definidos para o
melhor acompanhamento dos objetivos anuais

de compliance.

A responsabilidade de melhoria continua e o correto
funcionamento do Sistema de Compliance é assumida pelo
Responsavel de Compliance e pelo Comité de Compliance,
por delegagao do Comité de Auditoria e do Conselho de
Administragao.

0 Comité de Compliance, que depende do Comité de
Auditoria, tem as fungdes de melhoria continua e de

garantir o correto funcionamento do Sistema de Gestao de
Compliance, por meio de sua adequada supervisao, vigilancia
e controle. O Comité estéaliderado pelo Responsavel de
Compliance do Grupo e, atualmente, esta formado porele e
mais oito membros, que representam as areas de servicos
gerais, recursos humanos e assessoria juridica. Em 2021,

o Comité de Compliance realizou 5 reunides.

As principais atuagoes que garantem a melhoria continua e
o correto funcionamento do Sistema de Compliance sao:

« Definicao anual e acompanhamento continuo de

objetivos de compliance, que sao informados e aprovados
pelo Comité de Auditoria.
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«Informacao peri¢dica ao Comité de Auditoria de qualquer
aspecto ou questao relacionados com a compliance
(projetos em andamento, iniciativas, etc.).

- Criacao, desenvolvimento e implantacdo do plano anual
de treinamento em compliance e conscientizacao.

« Funcionamento do canal de denuncias e informagao
constante ao Comité de Auditoria das comunicagoes
recebidas e, se for o caso, das investigagdes em
andamento e suas conclusoes.

« Revisao e auditoria continuas dos principais controles
identificados relacionados com os riscos de compliance.

« Duas auditorias externas anuais do Sistema de
Compliance, realizadas por duas empresas de auditoria/
consultoria diferentes.

0 Comité de Compliance elabora um Relatério Anual de
Compliance descrevendo as principais agoes realizadas
durante o exercicio nas areas de prevencao, monitoramento
e resposta aos riscos de compliance, que é submetido ao
Comité de Auditoria e a Diretoria para facilitar o trabalho de
supervisao do Sistema.

0 Grupo Elecnor disponibiliza aos seus profissionais e/

ou terceiros com legitimo interesse uma via ou canal
confidencial para a comunicacao de quaisquer duvidas
quanto a interpretacdo de seu Codigo de Etica e de
Conduta, ou dos seus regulamentos de desenvolvimento,
ou para propor melhorias nos sistemas de controle

interno existentes, bem como comunicar de boa-fé os
comportamentos irregulares ou contrarios ao disposto no
mencionado Codigo, aos regulamentos em que se baseia, as
politicas e/ou procedimentos que o aplicam ou a legislacao
em vigor.

Todos os profissionais do Grupo Elecnor tém a obrigacao

de comunicar imediatamente qualquer pratica irregular,
comportamento ilicito ou antiético de que tenham
conhecimento ou sejam testemunhas. O acesso a este canal
pode ser feito pelo e-mail codigoetico@elecnor.com ou
pela caixa postal n? 26-48080.

Durante 2021, nao houve denuncias relacionadas com
direitos humanos, concretamente, sobre a liberdade de
associacao e o direito a negociagao coletiva, a eliminacao
do trabalho forgado ou analogo a escravidao, ou a aboligao
efetiva do trabalho infantil, no Canal de Etica ou em outros
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canais disponiveis. Da mesma forma, nao houve denuncias
no Canal de Etica sobre corrupgao, suborno ou lavagem
de dinheiro.

As quatorze denuncias recebidas em 2021 no Canal de
Etica e gerenciadas pelas respectivas pessoas do Comité
de Compliance se referem, principalmente, a questoes
relacionadas com a area trabalhista. No fechamento deste
relatdrio, ndo havia denuncias pendentes de resolugao.

Atuacoes 2021 GRI205-2, GRI 412-2

- Revisao do Codigo de Etica e de Conduta e da Politica de
Compliance, e publicagao da Politica Anticorrupgao e da
Politica de Defesa da Concorréncia do Grupo Elecnor.
Todos os documentos foram aprovados pelo Conselho de
Administracao da sociedade na reuniao de 28 de junho e
comunicados a toda a organizagao. Estao disponiveis em
diferentes sites do Grupo e naintranet corporativa.

« Elaboragao e divulgagao do Guia rapido de Compliance
de defesa da concorréncia, com o objetivo de
ajudar a organizacao a entender a norma de direito
da concorréncia e dos riscos de compliance
correspondentes.

« Treinamento em compliance:

- Em 2021, e sem prejuizo de outras acoes de
treinamento realizadas nas diversas organizagoes e
filiais do Grupo, um total de quase 250 profissionais
da equipe executiva do Grupo, tanto nacional como
internacional, receberam treinamento especifico
sobre defesa da concorréncia. Para a preparagao e
realizacao das sessoes de treinamento contou-se
com a colaboracdo de uma empresa especializada
(Deloitte).

- Por outro lado, desde o més de abril, esta
operacional um maodulo digital de treinamento
especifico de compliance, que deve ser completado
obrigatoriamente por todo o pessoal administrativo
recém-contratado na Espanha na fase de integracao.
No ano 2021, um total de 457 funcionarios
completaram este modulo de treinamento.

0 Grupo Elecnor investe fortemente na sensibilizagao
e no treinamento dos seus funcionarios em matéria de
compliance. Segue abaixo detalhes do numero

de funcionarios que receberam este treinamento nos
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ultimos 3 anos (desde final de 2018 até hoje), discriminados
por categoria profissional e area geografica:

Diretoria

N2 de funcionarios

INFORMAGAQ ECONOMICA DA ELECNOR, S.A.

Executivo

N2 de funcionarios

Técnico

N2 de funcionarios

Espanha 125 94,0 72 83.9 2.014 93,5
Europa 2 1.5 23 2,7 18 0.8
América 5 3.8 51 6,0 47 2.2
Africa 1 0.7 41 4,8 64 3,0
Asia - - 5 06 3 0,1
Oceania - - 17 2,0 8 0.4
Total (*) (**) 133 100,0 849 100,0 2.154 100,0

(*) O treinamento sobre compliance é planejado para a equipe de Estrutura. A equipe de Obras, dada sua menor exposigao a riscos de compliance,

nao estaincluida nestes programas de treinamento especificos.

(**) Inclui um total de 457 funcionérios (4rea geografica “Espanha” e categoria profissional “Técnico”, principalmente), que foram contratados pelo
Grupo Elecnor na Espanha desde o més de abril e que receberam treinamento especifico de compliance na fase de integracéo.

- Revisdo e melhoria dos procedimentos de analise
de risco de compliance e due diligence para terceiros
(principalmente fornecedores e terceirizados).
Ao longo de 2021, foram realizadas, entre outras,
as seqguintes agoes:

- Elaboracéo e divulgacao do Codigo de Etica para
Fornecedores, Terceirizados e Colaboradores do
Grupo Elecnor, que deve ser aceito obrigatoriamente
na plataforma de compras por fornecedores e
empresas terceirizadas.

- Incorporagdo como parte do processo de homologagao
de fornecedores de um questionario especifico de
due diligence sobre compliance (em processo de
implantagéao).

- Melhora das capacidades e da abrangéncia da
plataforma para a realizagao de analises de risco de
compliance de terceiros.

« Execucao do plano de trabalho do IE-Elecnor Observatory
on Sustainable Compliance Cultures, destacando:

- Elaboracao do primeiro estudo sobre “Radiografia
da cultura de compliance sustentavel nas PMEs
espanholas. Estado atual e drivers”.

- Realizacao de dois eventos retransmitidos em
streaming, dos quais participaram diversos
especialistas em compliance do setor empresarial
e académico.

- Consolidagao do site do Observatério.

- Inicio de uma nova iniciativa, que consiste na gravacao
e divulgagdo em videopodcasts(‘Compliance Matters”),
com diversas personalidades do mundo empresarial,
académico, juridico, etc., para debater sobre distintos
aspectos relacionados com a ética nos negocios,
acompliance e a sustentabilidade, a cultura nas
organizacgoes, etc.

Estainiciativa foi reconhecida na terceira edigcao dos
Prémios Compliance de Expansion como uma das
cinco iniciativas finalistas na Categoria de Melhor
Iniciativa Etica.

« Revisdo dos indicadores de compliance (KPI) e melhora
do processo de revisao e acompanhamento.

« Revisao e reforgo do procedimento de participagao em
associagoes.

- Consolidagao do procedimento de gestao integral de
grandes projetos (oportunidade, proposta e contrato),
que visa melhorar a sistematica, a avaliacao de riscos
(inclusive riscos de compliance) e a coordenacgao entre
departamentos desde 0 momento em que surge uma
oportunidade de um projeto importante até o momento
em que o contrato é assinado.

« Continuidade do processo de consolidagao e melhoria

do Sistema de Compliance nas diversas filiais e
organizagoes do Grupo, de acordo com o “Plano de
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Implantagao do Sistema de Compliance”. Neste sentido,
¢ destacavel o avanco na filial edlica Enerfin.

Objetivos 2022

Em 2022, continuarao os trabalhos nos seqguintes
objetivos de compliance:

« Consolidagdo das melhoras implantadas em 2021
relacionadas com a analise de riscos de compliance
e com os procedimentos de due diligence de
terceiros(principalmente fornecedores e empresas
terceirizadas).

» Melhora da sistematica para a definigao das
necessidades de treinamento e para a criagao,
desenvolvimento e execucao das iniciativas de
treinamento.

« Melhora da sistematica para a criagao,
desenvolvimento e execugao de iniciativas de
conscientizagao.

« Elaboracao e publicacao de segundo estudo em
colaboragao com o Instituto de Empresa por meio
do IE-Elecnor Observatory on Sustainable Compliance
Cultures e realizagao das outras atividades
programadas.

« Finalizacao do projeto de melharia do sistema
emrelagao a elaboragao, emissao e aprovagao,
divulgagao, revisao e acompanhamento das Politicas
e Procedimentos Corporativos de cumprimento
obrigatorio.

» Melhora da integracao entre o Sistema de
Compliance e o Sistema Integrado de Gestao.

« Continuagao do Plano de Implantacao do Sistema
de Compliance.

0 Grupo Elecnor colabora com diferentes associagoes
setoriais a fim de continuar incentivando os setores de
atividade dos quais participa. Conforme seu Sistema de
Compliance nao faz contribuigdes econémicas ilegais
ou para obter um tratamento de favor. Em 2021, o Grupo
Elecnor contribuiu com 1,2 milhdes de euros para as
associacoes do setor(1,1milhdes de euros em 2020).
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Comprometidos na luta contra a corrupgao,
o suborno e alavagem de dinheiro

0 Sistema de Conformidade do Grupo Elecnor é a

principal ferramenta da organizagao na luta contra a
corrupcao, o suborno e alavagem de dinheiro. A eficacia do
Sistema levou a certificagao da companhia com as normas
UNE-ISO 37001 e UNE 18601, como citado anteriormente.

0 Grupo Elecnor, de acordo com os principios e valores
vigentes desde a sua fundacao, em 1958, tem um firme
compromisso de garantir o cumprimento rigoroso dos
regulamentos antissuborno e anticorrupgao, sendo uma
das suas prioridades criar uma solida cultura corporativa
de conformidade regulamentar, que seja transferida para o
processo diario de tomada de decisdes por todos o0s seus
conselheiros, diretores ou funcionarios, bem como pelas
restantes pessoas fisicas ou juridicas que atuem em nome
ou representando o Grupo, facilitando que, no @mbito das
respectivas funcoes e responsabilidades, sejam capazes de
detectar e prevenir praticas que possam ser constitutivas
de atos de corrupgao ou suborno.

Tal compromisso nao é uma opgao. O Grupo Elecnor aplica
o principio da tolerancia zero contra praticas que violem
qualquer disposicao ética e de integridade, em particular
0 combate ao suborno e a corrupgao, esperando dos seus
profissionais e terceiros com quem se relaciona que a sua
conduta e agoes estejam permanentemente alinhadas
com os principios e valores estabelecidos em seu Cadigo
de Etica e Conduta, na sua Politica de Compliance e,
especialmente, na Politica Anticorrupcao do Grupo.

Em nenhuma circunstancia os funcionarios do Grupo
Elecnor e seus parceiros de negocios recorrerao a praticas
antiéticas que possam ser entendidas como indutoras

de falta de imparcialidade, transparéncia e retidao nas
decisoes de qualquer terceiro com quem se relacionem,
quer pertencam a esfera publica(autoridades, funcionarios
publicos ou pessoas que participem no desenvolvimento da
funcdo publica), quer ao setor privado.

Em particular, o Grupo Elecnor proibe terminantemente:

« Oferecer, prometer ou conceder, direta ou
indiretamente, suborno a qualquer terceiro, seja da
esfera publica ou privada.

« Oferecer, prometer ou conceder, direta ou
indiretamente, pagamentos de facilitagcao para iniciar ou
facilitar processos ou procedimentos administrativos.

« Oferecer, prometer ou conceder, direta ou
indiretamente, presentes, brindes e assisténcias a
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qualquer terceiro que contrarie o disposto na Politica de
Presentes, Brindes e Assisténcias do Grupo Elecnor.

« Oferecer, prometer ou realizar, direta ou indiretamente
e em nome do Grupo Elecnor, contribuicées com fins
politicos.

« Obter um acordo de favor usando um patrocinio ou
uma doagao.

« Solicitar, aceitar ou receber qualquer tipo de beneficio
ou vantagem injustificada com o objetivo de favorecer
indevidamente um terceiro na aquisi¢cao ou venda de
produtos, contratagao de servicos ou em qualquer outra
relagdo comercial ou de negaocio.

« Estabelecer relagdes comerciais com terceiros sem
cumprir os deveres minimos de due diligence no
conhecimento de terceiros.

Para promover o respeito a esses principios de atuacao,
o Grupo Elecnor esta firmemente empenhado em:

« Atuar e exigir que, em todos os momentos, sejam
tomadas medidas de acordo com o disposto na legislagao
em vigor sobre o combate ao suborno e a corrupgao,
na Politica Anticorrupgao e nos demais regulamentos,
politicas e procedimentos internos complementares,
aplicando-se o regime disciplinar aplicavel, de acordo
com a legislacao trabalhista e os Acordos Coletivos
aplicaveis, em caso de incumprimento nesse ambito.

Divulgar o compromisso da organizagdo com o estrito
cumprimento da legislacao e, em particular, com o
combate ao suborno e a corrupgao, tanto entre 0s seus
funcionarios como entre 0s seus parceiros de negacio.

Divulgar entre os funcionarios, por meio de programas
adequados de comunicacao e treinamento, a
importancia do desempenho de suas fungoes e
responsabilidades de acordo com os mais elevados
padroes éticos e em conformidade com a lei.

Proporcionar aos funcionarios do Grupo Elecnor o
conhecimento e as ferramentas necessarios para que
possam detectar, prevenir e gerir de forma adequada
as situacoes que possam conduzir a violacoes da lei
ou sejam contrarias aos principios e valores do Grupo
Elecnor e a Politica Anticorrupgao.

« Promover e exigir dos seus parceiros de negdcio 0 maximo
respeito pelos principios e valores do Grupo Elecnor.

- Colocar adisposicao de seus funcionarios os canais de
comunicacao adequados para que possam esclarecer
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suas duvidas em relagao a sua Politica Anticorrupgao e
cumprir com o dever de comunicar e denunciar de boa-fé
qualquer conduta irregular da qual tenham conhecimento
ou suspeita.

Entre as dinamicas e praticas definidas para promover

e divulgar entre os funcionarios este compromisso,
merece destaque que em todas as reunides do Conselho
de Administracao, Comité Executivo, Comité de Diregao

e outros comités importantes, desde o final de 2018, esta
incluida a proposta do proprio Conselho de Administragao,
um ponto especifico da ordem do dia sobre compliance
("Contrato de Compliance’).

Com relacao a lavagem de dinheiro, como foi comentado
anteriormente, os riscos associados estao identificados
entre os riscos monitorados pelo Sistema de Compliance
do Grupo Elecnor. Sobre isto, o Cédigo de Etica e de
Conduta do Grupo Elecnor estabelece de forma clara que
"0 Grupo Elecnor esta firmemente empenhado na
prevencao da lavagem de dinheiro. Em nenhuma
circunstancia participaremos de atividades destinadas a
dar a aparéncia de legitimidade ou legalidade a bens ou
ativos de origem criminosa”.

Do mesmo modo, sua Politica de Compliance estabelece
gue "“...sob nenhuma circunstancia os funcionarios

do Grupo Elecnor e pessoas relacionadas adquirirao,
possuirao, utilizarao, converterdo ou transferirao bens
sabendo que eles sdo provenientes de atividade criminosa,
independentemente de a atividade criminosa ter sido
realizada em territdrio nacional ou no exterior. Além disso,
€ expressamente proibido realizar qualquer ato para ocultar
ou encobrir a origem ilicita acima mencionada, ou para
ajudar a pessoa que tenha participado da transgressao
afugir das consequéncias legais de seus atos. Os
funcionarios do Grupo Elecnor exercerao, portanto,
especial cautela e diligéncia em suas transagoes com
terceiros fornecedores de bens e servigos para garantir que
eles nao sejam provenientes de uma atividade criminosa”.

O Grupo Elecnor possui procedimentos e controles para
prevenir e gerenciar este risco.

Direitos humanos

GRI102-12, GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3

Desde o inicio de suas atividades, o Grupo Elecnor esta
totalmente comprometido em apoiar, respeitar e proteger
os direitos humanos em todas as suas areas de atuacao, de
acordo com seus principios éticos e sua responsabilidade
social corporativa.
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Conforme consta da sua Politica de Direitos Humanos,
todas as empresas do Grupo estao firmemente
comprometidas com o respeito e a defesa dos direitos
humanos no desenvolvimento das suas atividades em
qualquer dos paises em que atuam. Além disso, esta Politica
se estende a todas as partes interessadas da empresa com
0 objetivo de compartilhar e exigir esse comprometimento
nas relagdes que mantém com elas.

Esta Politica esta alinhada com a Politica de
Responsabilidade Social Corporativa e o Cédigo de Etica do
Grupo, assim como com a Declaragao Universal dos Direitos
Humanos das Nagdes Unidas; os principios do Pacto Global
das Nacgdes Unidas e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentéavel; a Declaragao dos Principios e Direitos
Fundamentais no Trabalho da Organizacao Internacional

do Trabalho; e as Diretrizes da OCDE para Empresas
Multinacionais.

A Politica de Direitos Humanos dedica especial atengao
aigualdade de oportunidades, independentemente das
caracteristicas dos individuos, a abolicao do trabalho
infantil e do trabalho forgado e ao respeito aos direitos
das minorias étnicas ou indigenas.

APOYAMOS
EL PACTO MUNDIAL

Além disso, como parceiro signatéario do Pacto Global
das Nagdes Unidas, o Grupo assume o0 compromisso de
incluir em sua estratégia empresarial os 10 principios em
matéria de direitos humanos, trabalho, meio ambiente

e anticorrupgao, bem como promover os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (0DS).

Além disso, as empresas com participagao do Grupo

Elecnor, Celeo Redes no Chile e no Brasil, também aderiram
ao Pacto Global.
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Transparéncia fiscal

GRI 207-1, GRI 207-2, GRI 207-3

0 Conselho de Administracao do Grupo Elecnor considerou
oportuno aprovar uma estrutura de governanga fiscal

para assegurar que as acoes e operacoes do Grupo sejam
regidas por principios, valores e regras claras que permitam
a qualquer funcionario, qualquer pessoa ou entidade que
tenha um relacionamento com o Grupo, quando for o caso,
e o proprio Conselho de Administracao, tomar as decisdes
apropriadas para cumprir com a legislacao tributaria. Essa
estrutura esta alinhada com os principios e critérios em que
se baseia o Sistema de Gestao e Controle de Riscos

do Grupo.

Assim, o Grupo Elecnor dispoe de uma Politica Fiscal que
reflete a estratégia fiscal do Grupo e seu compromisso

com a aplicacao de boas praticas tributarias. A estratégia
consiste em garantir o cumprimento da legislacao tributaria
aplicavel e buscar uma coordenagao adequada das praticas
tributarias sequidas pelas empresas do Grupo, tudo isso na
perspectiva de atender aos interesses da empresa e apoiar
uma estratégia empresarial de longo prazo que

evite riscos e ineficiéncias fiscais na execucao das
decis6es comerciais.

A estratégia fiscal do Grupo se baseia nos sequintes
principios:

1. Cumprir com suas obrigacoes fiscais da maneira mais
diligente possivel nos diversos paises e territérios em
que o Grupo opera.

2. Fazer todas as declaracoes fiscais do Grupo dentro
do prazo, mesmo que nao envolvam o pagamento de
impostos.

3. Pagar na forma e no prazo devidos todos aqueles
impostos que sao devidos de acordo com as leis
vigentes.

4. Tomar decis0es em matéria tributaria a partir de uma
interpretacao razoavel da legislacao, evitando assumir
riscos fiscais materiais, sem renunciar a busca de
um regime tributario legitimo e eficiente que permita
maximizar o valor do Grupo para seus acionistas.

5. Prestar atencao especial, na aplicagao das leis
tributarias, a interpretacao dessas leis que emana dos
tribunais em relagao a cada uma das operacoes ou
guestdes que tenham implicagoes tributarias.

INFORMAGAO ECONOMICA DO GRUPO ELECNOR
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6. Prevenir e minimizar, na medida do possivel, os
riscos fiscais associados as operacoes e decisoes
estratégicas do Grupo.

7. Definir e implementar estruturas de supervisao, revisao
e controle da funcao fiscal.

8. Informar aos 6rgaos dirigentes sobre as principais
implicacoes fiscais das operagdes ou questdes
submetidas a sua aprovacgao, quando elas constituirem
um fator relevante na formacao da sua vontade.

9. Promover um relacionamento aberto com as
autoridades tributarias com base no respeito alei,
na lealdade, na confiancga, no profissionalismo, na
colaboragao, nareciprocidade e na boa fé, sem
prejuizo das legitimas controveérsias que, respeitando
os principios anteriores e em defesa do interesse da
empresa, possam surgir com essas autoridades em
relagdo a interpretacao das leis aplicaveis.

A Politica Fiscal do Grupo Elecnor esta disponivel no site e
naintranet corporativos.

0 Grupo Elecnor publica suas informacdes fiscais em um
exercicio de transparéncia da informacao. Os impostos
gue o Grupo paga nos paises e territorios em que opera
constituem uma de suas principais contribuicdes para a
sociedade.

Durante o exercicio de 2021, o Grupo Elecnor apresentou

o Country by Country Report relativo ao exercicio de 2020,
gue pode ser encontrado no Anexo | deste Relatorio. A lista
completa de empresas do Grupo Elecnor, assim como suas
atividades principais, se publica anualmente no Anexo | das
Demonstracoes Financeiras Consolidadas.
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Lucro antes de impostos obtido por pais

Dados em milhares de euros 2020 2021
Alemanha 219 -69
Angola n.777 6.352
Argélia 9.561 -1.625
Argentina 1.299 1.231
Australia -325 11.704
Bélgica -3.636 1.228
Bolivia -178 -23
Brasil 65.936 83.400
Camarodes -2.064 2.679
Canada 2.734 -121
Chile 18.611 4.931
Colémbia -1.345 -4.062
Costa do Marfim -2 -1.404
Equador 1.469 571
El Salvador 741 88
Espanha 2.144 -2.864
Estados Unidos 8.128 12.317
Finlandia 919 =321
Franca -20 -15
Gana -1.647 -1.656
Guatemala 47 -
Guineé - -76
Honduras 2.737 2.985
Italia -2.446 -4.161
Jordania -1.248 310
Kuwait -b -15
Lituania 1.460 3.278
Marrocos -33 -17
Mauritania =17 -1.283
México 8.888 11.497
Mogambique -135 -898
Noruega 6.634 8.256
Oma -2.316 3.883
Panama -1.729 -2.896
Paraguai 2 -23
Peru 206 2.405
Portugal -2.185 2.695
Reino Unido 4.375 2.795
Republica BDominicana -1.001 390
Roménia 60 70
Senegal -1.234 185
Africa do Sul 1 8
Uruguai 1.062 391
Venezuela -359 -203
Zambia - 31
Total 125.931 142.049
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Pagamento de impostos sobre os lucros

Dados em milhares de euros 2020 2021
Angola 1.128 1.163
Argentina 429 445
Australia 483 -3
Bolivia 50 0
Brasil 17.274 19.593
Camaroes 4 0
Canada 86 0
Chile 760 952
Colémbia 3 239
Equador 227 376
El Salvador 28 69
Espanha 1.206 11.202
Estados Unidos 57 1.001
Franca 140 0
Gana 6 17
Guiné Equatorial 6 10
Honduras 13 -bb
Italia 18 109
Jordéania 73 0
Kuwait 13 25
Lituania 0 6
Marrocos 0 435
Mauritania 229 68
México -225 1.652
Mogambique 0 4
Noruega 0 1.080
Panama 656 0
Peru 0 0
Portugal 153 102
Reino Unido 36 -116
Republica Dominicana 263 0
Roménia 2 5
Senegal 2 0
Uruguai 274 207
Venezuela 0 46
Total 23.394 38.532

0 Grupo Elecnor realizou a sua melhor estimativa de
distribuicao dos resultados obtidos por paises, bem
como dos pagamentos realizados no que toca ao
imposto circulante por paises, com os dados disponiveis
no momento da elaboracao destas Demonstragoes
Financeiras. Para essa distribuicao de paises aplicaram-se
0S mesmos critérios utilizados na elaboracao das
Demonstracgdes Financeiras Consolidadas, distribuindo,
de igual forma, as homogeneizacdes e as eliminacoes
dos resultados mandatorios para a apresentacao da
Demonstracao de Resultados Consolidada.
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A estimativa dos pagamentos do Imposto de Sociedades
nos paises em que o Grupo desenvolve as suas atividades
corresponde, em grande parte, a liquidacao final dos
impostos vencidos durante o exercicio 2020, bem como
0s pagamentos dos impostos vencidos durante 2021,

os quais serao definitivamente liquidados durante o
exercicio 2022.

Subvengoes publicas recebidas GRI 201-4

Em 2021, o Grupo Elecnor recebeu subsidios
governamentais no valor de 3.307 milhares de euros,
contra 3.744 milhares de euros do exercicio anterior,
conforme detalhado abaixo:

Pais 2020 2021
Espanha 2.499 2.348
Canada 17 178
ltalia - 29
Reino Unido 340 110
Portugal 788 491
Roménia 30 151
Total 3.774 3.307

INFORMAGAO ECONOMICA DO GRUPO ELECNOR

15.10 Impacto social

0 Grupo Elecnor por meio de suas diversas iniciativas
ressalta de maneira direta o emprego, 0 progresso e o
bem-estar social. Do mesmo modo, age como um motor de
desenvolvimento nos paises onde realiza suas atividades, e
também contribui para a resolugao de alguns dos grandes
desafios globais, que constam na Agenda 2030, como a luta
contraa mudanca climatica, a redugao da desigualdade
energeética e 0 acesso seqguro a recursos de primeira
necessidade, como a energia ou a agua potavel, etc.

Além disso, o Grupo Elecnor gera valor e o distribui
entre seus principais grupos de interesse, gragas ao seu
crescimento sustentado.

0 compromisso social do Grupo se articula, principalmente,
por meio da Fundacgao Elecnor, com projetos de
infraestrutura social nos lugares onde mais 0s necessitam
e aapostanaformacao, pesquisa e empregabilidade

dos jovens.

Igualmente, através das diversas empresas do Grupo,
também sao realizados inumeros programas sociais e/ou
ambientais com as comunidades locais.

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO B RELATORIO DE GESTAO

Geracao de valor

GRI102-7, GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 203-2

Valor econdmico direto gerado e distribuido GRI201-1

As informagdes aqui reunidas sobre a criacao e distribuicao
de valor econémico indicam como o Grupo Elecnor continua
gerando riqueza para suas partes interessadas.

Em milhares de euros 2020 2021

Valor econémico gerado 2.549.406 3.165.816
Receitas' 2.549.406  3.165.816

Valor econémico distribuido 2.485.785 3.028.382

Despesas operacionais’ 1.683.196  2.035.937
Despesas com pessoall® 708.571 868.281
Pagamentos a fornecedores de capital* 70.017 84.981
Contribuicéo fiscal® 23.394 38.5632
Investimentos na comunidade® 607 652

INFORMAGAQ ECONOMICA DA ELECNOR, S.A.

Fonte. Os dados foram extraidos da demonstracao de resultados das
Demonstragoes Financeiras Consolidadas de 2021, exceto para o
Pagamento de Dividendos e 0 Pagamento do Imposto de Renda, que
estdo incluidos na Demonstragao dos Fluxos de Caixa das Demonstragoes
Financeiras Consolidadas.

1. Inclui: Valor do volume de negoécios + Var. Estoques + Trabalhos para a
propria empresa + Outras receitas de exploragao + Receitas financeiras.

2. Inclui: Constituicao de provisées + Servigos externos + Impostos + Outras
despesas administrativas.

3. Inclui: Despesas com pessoal.

4. Inclui: Despesas financeiras + Pagamento de dividendos (a partir da
Demonstracao dos Fluxos de Caixa).

5. Inclui: Pagamento do Imposto de Renda (a partir da Demonstragao
dos Fluxos de Caixa).

6. Inclui: Contribuigdes para a Fundagao Elecnor e para diversas
associagoes, fundacoes e organizagoes sem fins lucrativos.

Geragao de empregos

Com uma equipe de mais de 21.000 pessoas, em mais de
50 paises diferentes, as pessoas sao o principal ativo
para o Grupo Elecnor, a chave para a realizagao ideal das
suas atividades.

Ao final de 2021, o quadro de funcionarios do Grupo havia
aumentado em 3.228 pessoas, um aumento de 18% em
relacao ao encerramento do exercicio anterior.

Quadro de funcionarios 2020 2021 Variagao
Nacional 10.642 11.103 5%
Internacional 7.661 10.328 35%
Total 18.203 21.431 18%

O Grupo Elecnor contribui para o desenvolvimento e o
bem-estar das comunidades locais através da geragao
de empregos diretos e da contratacao de funcionarios e
fornecedores locais.

Emprego local

2020 2021

Localizagdo Funcionarios Empregolocal ~ Funcionarios Emprego local

Espanha 10542 95 % 11103 94 %
Europa 1.033 78 % 1.253 79 %
América 4.861 97% 6.396 97 %
Africa 1.683 93% 2.378 95 %
Asia 4t 82°% 188 43%
Oceania 40 58 % 13 73 %
Total 18.203 94% 21.431 94%

Compras de fornecedores locais GRI 204-1

Como introduzido no capitulo de Exceléncia operacional
desta EINF, o Grupo Elecnor esta focado na otimizagao
constante da cadeia de fornecimento. Neste sentido, e
sempre que possivel, prioriza a contratacao de fornecedores
locais, para promover a economia dos paises onde realiza
suas atividades.

Atabela a seqguirindica a porcentagem do volume de
compras realizadas de fornecedores locais:

Pais 2020 2021
Espanha 88 % 93 %
Brasil 95 % 100 %
Chile 54 % 74 %
Estados Unidos 100 % 100 %
México 81 % 87 %
Reino Unido 66 % 80 %
Outros 75 % 77 %
Total 87% 90%

Rentabilidade para o acionista

As acoes da Elecnor, S.A. tém cotacado na modalidade SIBE
(Sistema de Interconexao Bursatil) do mercado continuo,
gue é onde se concentra a negociacao das agoes das
empresas mais representativas da economia espanhola

e com maior volume de contratacao.
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A empresa tem sido capaz de criar valor para seus
acionistas de forma estavel ao longo dos ultimos anos. Em
2021, arentabilidade por dividendo se manteve em relacao
ao exercicio anterior.

Indicadores do mercado de agoes 2020 2021
Preco da agdo na data de encerramento (€) 11,00 10,50
Rentabilidade por dividendo 31 % 31 %

Durante o exercicio de 2021, foram pagos aos acionistas
dois dividendos: um dividendo complementar com débito
nos resultados do exercicio de 2020, num valor bruto por
acao de 0,27455644 euros(0,28207889 euros, incluindo
acdes em tesouraria pro rata) e um dividendo por conta
dos resultados de 2021, num valor bruto por agao de
0,05961779 euros (0,06125324 euros, incluindo agdes em
tesouraria pro rata).

Acao social do Grupo Elecnor

GRI103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 203-1, GRI 413-1

A acao social do Grupo é realizada, principalmente, por
meio da Fundacéao Elecnor.

Em 2021, o Grupo Elecnor doou um total de 651.604 euros
adiferentes associagoes, fundagoes e organizagoes sem
fins lucrativos, para apoiar diversas causas sociais
(607.479 euros em 2020). Desse montante, o Grupo
contribuiu com 600.000 euros para a Fundacgao Elecnor
(o mesmo valor de 2020).

Fundacgao Elecnor. Sindnimo de mudanca
e bem-estar

Desde seu inicio, o trabalho da Fundacao esta intimamente
ligado a propria atividade do Grupo Elecnor, com a
finalidade de contribuir para melhorar as condigoes de
vida das pessoas e para 0 progresso econdmico e social

da populacao nos locais onde a companhia tem uma
presenca estavel.

Ao longo de seus mais de 60 anos de histéria, o Grupo
Elecnor construiu uma cultura corporativa baseada

no exercicio de sua atividade de forma responsavel e
comprometida, incarporando voluntariamente critérios
sociais e ambientais a pratica empresarial.

Com a Fundacao Elecnor, a companhia deu um passo
mais nessa estratégia, ampliando a abrangéncia de seu
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compromisso com os lugares onde atua e com 0s aspectos
fundamentais da sociedade atual, como o treinamento e

a pesquisa. Nesse sentido, o trabalho da Fundagao esta
intimamente ligado a propria atividade do Grupo Elecnor,
tendo como ambitos prioritarios de atuagao os paises onde
aempresa esta presente e projetos relacionados com suas
linhas de negocio.

Desde sua criagao, em 2008, a Fundagao Elecnor mostra o
lado mais humano da engenharia com valores sélidos para o
conjunto de suas atuagdes, que estao voltadas para:

» O desenvolvimento de infraestrutura social de agua e
energia para beneficiar aqueles que mais necessitam e
0 meio ambiente.

« O impulso do treinamento e da investigacao para
fomentar o desenvolvimento e a projecao profissional
dosjovens.

Desde sua criacao, a Fundacao tem estado presente

na Espanha, Honduras, Republica Dominicana, Gana,

Chile, Uruguai, Peru, Angola, Nicaragua, Camaraes,

México, Senegal e Republica do Congo. O Grupo Elecnor
disponibilizou fundos no valor de 6,7 milhdes de euros. Aléem
disso, a Fundacao obteve recursos no valor de 5,8 milhdes
de euros. Somados ambos os valores, a Fundagao Elecnor
liderou projetos no valor de 12,6 milhdes de euros.

Em 2021, a Fundacgao destinou 674.769 euros para
diversos projetos.

Projetos de infraestrutura social

Em 2021, a Fundacao trabalhou em quatro projetos de
infraestrutura social na Espanha, Gana, Senegal e Brasil.
Dois deles serao executados ao longo de 2022.

n oo, ~
» "NOs nos preocupamos com o ar que vocé
respira", Espanha

"NOs nos preocupamaos Com 0 ar que vocé respira" e
um projeto de tratamento do ar interior da Casa Ronald
McDonald de Madri, para ajudar a saude das criangas
particularmente vulneraveis que moram na casa

e minimizar ao maximo sua possivel exposicao ao
COVID-18.

A Fundacéo, junto com o parceiro tecnoldgico Aire
Limpio, implementou um projeto escolhido pelo CDTI
na convocatoria de “Projetos de P&D e de investimento
para enfrentar a emergéncia sanitaria declarada pela
doenca COVID-19".

INFORMAGAO ECONOMICA DO GRUPO ELECNOR
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Eum projeto inovador que também inclui sistemas
inteligentes de contagem de pessoas e medicao de
temperatura e que, uma vez executado, serauma

iniciativa escalavel para casas de repouso, hospitais, etc.

A Fundacao Elecnor € membro do Conselho da Casa
Ronald McDonald em Madri desde 2013, ano em que a
Elecnor construiu esta residéncia para 30 familias e
implementou o projeto de eficiéncia energética em
suas instalacoes. A Fundacao Infantil Ronald McDonald
oferece um “lar fora de casa” para familias que se
deslocam para longe de sua residéncia habitual para que
seus filhos recebam tratamento medico.

Solar por health. Gana

A Fundacao Elecnor, junto com as Congregacoes das
Irmas da Caridade de Santa Ana e as Irmas Hospitaleiras
do Sagrado Coragao de Jesus, implementaram o
projeto Solar Back-Up Systems em 2013, para reforgar o
fornecimento de energia elétrica e compensar o grave
problema enfrentado por seus hospitais e unidades

de saude devido a obsolescéncia de suas instalacoes
elétricas, que tornava elevado o risco de interrupgao

ou precariedade de funcionamento das instalacdes por
problemas de alimentacao elétrica.

Araiz desse projeto, ambas instituicdes identificaram
anecessidade de implementar novos sistemas
fotovoltaicos para melhorar o atendimento a saude,
especialmente nas unidades criticas dos hospitais
listados abaixo, beneficiando a mais de 200.000 pessoas
por ano.

Congregacao das Irmas Hospitaleiras do Sagrado
Coracao de Jesus:

« Hospital San Francisco Javier em Assin Fosso
(60 kWp).

« Training Center anexado (25 kWp).

« Unidade de Saude Benito Menni em Dompoase
(25 kWp).

Congregacgao das Irmas da Caridade de Santa Ana:

« Hospital Nuestra Senora de Gracia em Asikuma
(60 kWp).

« Hospital Nuestra Senora del Rocio em Walewale
(25 kWp).

INFORMAGAO ECONOMICA DA ELECNOR, S.A.

O projeto Solar for Health foi inaugurado em novembro
de 2021.

Para o proximo exercicio, estdo sendo desenvolvidos
mais dois projetos que combinam a agua e a energia.
Por um lado, Health Energy, no Senegal, um projeto
solar fotovoltaico para reduzir o consumo de energia
e assegurar um fornecimento elétrico sustentavel e
adequado, para os servigos meédicos do Hospital Saint
Jean de Dieu, na cidade de Thiés.

E, por outro, no Brasil, esta sendo concebida a segunda
implantacdo do projeto H,OME (a primeira foi em Angola),
para melhorar a qualidade de vida da comunidade
quilombola em torno a uma escola rural localizada no
municipio de Obidos. O H,OME vai filtrar e tornar potavel
a dgua subterranea da escola, utilizando uma energia
verde e respeitosa com o meio ambiente, por meio de
uma instalacao solar fotovoltaica.

Projetos de Treinamento e Pesquisa

» |E-Elecnor Observatory on Sustainable

compliance cultures

Este observatorio foi criado no final de 2019 pela
Fundacao Elecnor e a Fundacao Instituto de Empresa,
com a colaboragao do escritorio de advogados Eversheds
Sutherland. Tem objetivo de promover a cultura de
compliance e 0 avango na luta contra a corrupgao nos
negocios, na defesa do direito da concorréncia, dos
direitos humanos e trabalhistas e no respeito ao

meio ambiente, com foco especial na pequena e

média empresa.

Neste exercicio, foram realizadas as seguintes agdes:

« Encontro “Compliance em tempos de incerteza”. Um
evento que reuniu especialista e profissionais para
discutir os desafios especificos que as pequenas
e médias empresas enfrentam para promover uma
cultura de compliance e as diferentes estratégias para
implementa-la.

« Apresentacao do relatorio “Radiografia da cultura
de compliance sustentavel nas PMEs espanholas”,
estado atual e drivers”. Este relatorio joga luz no estado
incipiente da gestao dos aspectos ESG e compliance
em empresas deste tamanho, a necessidade de dispor
de ferramentas basicas, como o codigo de conduta
e canais de denuncia, o sentimento de segurancga
psicologica nas pessoas, como fator fundamental,
entre outras conclusoes.
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» Programa de Liderancga corporativa » Grau superior em energias renovaveis. Formacao Brasil

» A saga de Giuseppe Garibaldi em Capivari do Sul

M4

v

em empreendedorismo e inovagao. Deust
Business School.

A Fundacao Elecnor tem um acordo de colaboracao

com a Deusto Business School e Icade Business School
para colaborar na criagao deste programa que reune as
iniciativas empreendedoras mais inovadoras das grandes
corporagoes, explicadas pelos executivos que

as lideraram.

Crescendo em prevengao: a viagem das emogoes.

Crescendo em Prevengdo Emocional esta dirigido aos
alunos de 32, 42 e 52anos do Ensino Fundamental e aos
seus professores. Desenvolve um programa educacional
de prevencao de riscos emocionais por meio do ambiente
digital e atividades em sala de aula.

Seus objetivos sao:

« Sensibilizar os alunos e a comunidade educacional
sobre aimportancia da orientagdo educacional e da
prevencao de riscos emocionais em todas as areas
e faces de suas vidas, para que possam incorporar
esses aprendizados no seu dia a dia e em seu futuro
profissional.

« Proporcionar recursos educacionais aos professores
e aos alunos, que permitam trabalhar aimportancia da
prevencao de riscos emocionais nos contextos mais
cotidianos dos alunos: a casa, arua e a escola.

« Promover a prevencao de riscos emocionais no
contexto familiar, com o envolvimento e a participacao
das familias no processo educacional e de formacao
dos alunos.

Em 2021, 14.000 criangas da Comunidade de Madri e
Extremadura se beneficiaram deste projeto educacional.

Curso Especialista de instalagoes elétricas de média
e baixa tensao. Formagao profissional do Colégio

v

profissional dupla.

A modalidade dupla de formacgao profissional permite
gue os alunos se formem na sala de aula e na empesa,
sob a supervisdo de um tutor. Com este programa,

a Fundacao Elecnor promove o desenvolvimento de
jovens que, posteriormente, poderiam ocupar cargos de
responsabilidade nos projetos do Grupo.

Deste modo, foram assinados dois convénios com dois
centros da Junta de Extremadura:

- [ES Javier Garcia Téllez(Caceres). Um aluno fez o
estagio na Central Termossolar de Astexol-2.

« |[ES Cuatro Caminos(Don Benito, Badajoz). Esta
previsto que em 2022, cinco alunos realizarao estagio
em instalacoes do Grupo Elecnor.

Bolsas Trabalho de Fim de Mestrado. Universidad
Politécnica de Valencia (UPV).

A Fundagao Elecnor, em sua colaboracao com a UPV

ha mais de 30 anos, concedeu cinco bolsas para o
exercicio 2020-2021, reconhecendo o talento dos alunos
gue fizeram seus trabalhos em diferentes areas de
conhecimento ligadas as atividades do Grupo Elecnor.

Convénio com a Universidad Jaume | de Castellon.

A Universidad Jaume | de Castellén, a Fundacao

Elecnor e a Elecnor assinaram um convénio geral de
colaboragao, para o estabelecimento e desenvolvimento
de relagdes académicas, culturais e cientificas entre as
trés entidades.

Afilial edlica do Grupo, Enerfin, em homologacao com o
governo brasileiro e dentro da lei de incentivos fiscais,
contribuiu para o desenvolvimento social, a culturae o
esporte. Algumas das iniciativas vinham sendo realizadas
em 2020 e se mantiveram durante 2021.

» Centro de visitantes do Complexo Edlico de Osério

Apds a construgao do centro de visitantes em 2016,
cada ano recebem visitas de diferentes grupos,
principalmente de estudantes entre 7 e 18 anos,
que recebem informacoes sobre energia edlica e

a sustentabilidade do complexo edlico. Em 2021
receberam 168 visitantes.

P
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Campanha Juntos pela Vida do Banco do Nordeste

Acao realizada pelo Banco do Nordeste para recolher
alimentos e produtos de higiene para as comunidades
necessitadas, residentes nas proximidades do complexo
eolico Ventos de Sao Fernando. Esta iniciativa contou
com o apoio do complexo, que doou 200 cestas de
alimentos e 200 kits de higiene e limpeza adquiridos de
pequenas empresas da regiao.

P

N

Brasil Brasileiro - Arte Popular
E um projeto criado por um importante fotografo
brasileiro, para divulgar a arte popular produzida de

norte a sul do pais.

)
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Plano anual de atividades com a Fundagao
Iberé Camargo

A Fundacgao Iberé Camargo € uma instituigao cultural
muito importante em Porto Alegre. Seu objetivo é

v

4
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Outros projetos sociais

0 Grupo Elecnor mantém um claro compromisso com
as comunidades onde opera, com especial énfase em
programas voltados para o desenvolvimento social,

estimular ainteracao do publico com a arte, aculturae

a educagao, por meio de programas interdisciplinares.
Atualmente, a Fundacao preserva sua colegao, promove
0 estudo e a divulgacao da obra de Iberé Camargo, e
também realiza exposicoes temporarias de arte moderna

Este projeto coordenado pelo municipio de Capivari do
Sul, uma regido de interesse edlico, consiste narecriacao
da saga de Giuseppe Garibaldi e sua representacao
naregiao.

Projeto Virada Sustentavel POA

Este € um evento de grande repercussao em

Porto Alegre, principalmente entre os jovens, que
aborda questoes relacionadas a conservagao e a
sustentabilidade ambiental. Na edigao deste ano

do Festival Virada Sustentavel Porto Alegre houve
acoes de artes visuais e intervencoes de arte urbana,
concertos e espetaculos musicais, assim como diversas
apresentacdes de artes cénicas e manifestagoes
artistico-literarias.

Além disso, ao longo de 2021, foram realizados
numerosos projetos sociais, dos quais detalhamos
alguns exemplos abaixo:

Hospital Sao Lucas da PUC (RS)

0 Programa de Incentivo a Atividade Fisica do Idoso
(PIAFI) consiste em um conjunto de agdes para a pratica
de exercicios fisicos de pessoas com mais de 60 anos,
para promover e melhorar a condicao fisica de idosos

e sua qualidade de vida. Este projeto pretende atender
as novas e crescentes demandas decorrentes do
envelhecimento da populagao.

Xeque-Mate para Todos - Federagao Brasileira de
Xadrez para Deficientes Visuais (Porto Alegre - RS)

Este projeto pretende fomentar a pratica do xadrez entre
80 pessoas com deficiéncia visual em todo o Brasil, com
idade entre 8 e 80 anos, procurando melhorar a satde e

0 bem-estar individual. Além das atividades planejadas
nas diferentes fases do projeto, sera realizado um evento
de integracao para a confraternizacao de todos 0s
participantes. Esta previsto que o evento seja realizado

Salesianos Deusto e contemporanea, e um programa paralelo permanente. no Centro Paralimpico de Sao Paulo, que sera cedido

aorganizagao.

ambiental e econémico da regiao. Alem disso, continuou
contribuindo de maneira ativa diante da emergéncia
sanitaria e social causada pelo COVID-19. P

4

Restauragao e preservagao do acervo bibliografico
do Museu da Brigada Militar

Durante 2021, a Fundacao Elecnor continuou colaborando
com a formagao profissional do Colégio Salesianos Deusto.
Neste exercicio, foi realizada a nona edicao do curso.

Por sua vez, a Celeo implementou diversas agoes sociais,

Algumas iniciativas realizadas pelas companhias com 0s sequintes destaques:

concessionarias, Celeo e Enerfin, sdo destacadas abaixo. Este € um projeto realizado pela Brigada Militar, ¢rgao

Atualmente, trés alunos que realizaram esta formacao institucional responsavel pela seguranga publica, e » Langamento do programa Celeo na Comunidade, com

estao trabalhando no Grupo Elecnor, na atividade de
distribuicao elétrica.

232

a Policia Rodoviéaria Federal do Rio Grande do Sul. O
objetivo é restaurar e preservar o acervo bibliografico
do Museu. Além disso, se espera que as informacgoes
possam ser digitalizadas e estarem disponiveis

na Internet.

0 objetivo de contribuir para a qualidade de vidae o
desenvolvimento do capital humano local por meio da
criacao de projetos sociais. Nos proximos anos, esta
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prevista a realizacao de um projeto de educacgao juvenil
em Sao Jodo do Piaui(Piaui) e um projeto de educagéo
ambiental e os ODS na pratica, em Atibaia (Sdo Paulo),
zona de influéncia da linha de transmissao CANTE.

» Finalizagao do projeto Viver bem em Caetetuba, que
consiste narenovacao e construgao de um anexo a
estagao de trem de Caetetuba (Atibaia, Sdo Paulo), para
ainstalagdo de um centro de assisténcia social (CRAS),
que sera usado também para ministrar cursos
de formacao profissional. Serao beneficiadas cerca
de 20.000 pessoas em situagao de grande
vulnerabilidade social.

» Lancamento dainiciativa #Cestou Celeo. Campanha
interna para a doacao de cestas com produtos de
primeira necessidade, para apoiar as pessoas mais
vulneraveis diante da crise sanitaria. No total, foram
arrecadadas 186 cestas entre os funcionarios, além de
mais outras 186 compradas pela Celeo, que havia se
comprometido em fazer uma contribuicao equivalente
a efetuada pelos trabalhadores.

» Doacao de equipamento hospitalar aos municipios de
S&o Joao do Piaui(Piaui) e Parintins (Amazonas).

Canada
No Canada, a Enerfin realizou as seguintes agdes:

» Visitas guiadas ao parque edlico de L'Erable. Estas
visitas sao organizadas em colaboragdao com o escritorio
de turismo local, embora com um novo formato para
grupos independentes e reduzidos, devido as restrigcoes
sanitarias.

» Apoio a organizacoes e eventos comunitarios nos
municipios de Saint Ferdinand, Saint-Pierre-Baptiste
e Sainte-Sophie-d'Halifax. Embora muitos dos eventos
que recebiam o apoio tenham sido cancelados devido
as medidas sanitarias impostas pelo COVID-19, neste
exercicio estas entidades receberam apoio para manter
o reforco a estudantes com dificuldades e construir um

cenario permanente onde organizar shows e exposigoes.

Chile

Os projetos sociais da Celeo se centram, principalmente, na
educagao ambiental. Em 2021, continuaram os programas
de educagao ambiental nas escolas Corel e Charrua, e
foiiniciado o programa com duas novas escolas, com a
realizacao de oficinas de conscientizacao ambiental, flora,
fauna e conservacao.

234

Além disso, em coordenagao com o Clube Esportivo Celeo
foirealizada a entrega a diversas organizacoes de 80 kits
de material sanitario para protecao contra o COVID-19, na
comunidade de Colbun e Rincon de Pataguas.

Espanha

A Celeo Espanha acordou, como parte de sua
Responsabilidade Social Corporativa, estas duas agoes
que serao implementadas durante o primeiro trimestre de
2022. Ambas iniciativas foram devidamente revisadas e
autorizadas pelo Comité de Compliance.

Porum lado, sera realizada uma contribuicao ao Banco

de Alimentos de Madri e, por outro, uma contribuicao ao
Centro de Formacao Padre Piquer, para colaborar com seu
programa de Bolsas Escola.

Dialogo com as comunidades locais

A comunicacao, o diadlogo continuo e uma gestao adequada
dos impactos nas comunidades locais sao essenciais

para manter a legitimidade social e garantir o sucesso dos
projetos do Grupo.

No dmbito dos Estudos de Avaliacao Ambiental dos
projetos, existem processos de aproximagao com 0S grupos
de interesse para explicar as comunidades que podem ser
afetadas as principais caracteristicas dos projetos, sua
concepgao e planejamento. Além disso, sao realizadas
consultas a fim de tentar minimizar o impacto dos projetos
em seu territério por meio dos seus comentarios.

Chile

No projeto Parque Edlico Los Lagos, a Enerfin realizou uma
avaliacao do impacto social, necessaria para completar

o Estudo de Impacto Ambiental. Neste processo, foram
identificados novas comunidades indigenas e grupos de
interesse proximos ao projeto. Foram iniciadas entrevistas
e reunides informativas para explicar o projeto e seu
andamento as comunidades que, por sua vez, expuseram
suas preocupagoes, duvidas e expectativas a empresa,
discutindo compromissos voluntarios ligados aos possiveis
impactos gerados pelo projeto.

Com as reunides iniciadas, se continuara trabalhando
por meio de mesas de negociacao com as comunidades
a apresentacao do Estudo de Impacto Ambiental e sua
aprovacao pelas devidas administragoes.

INFORMAGAO ECONOMICA DO GRUPO ELECNOR
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Por sua vez, a Celeo realizou um Diagnostico Comunitario
naregiao de Diego Almagro, com o objetivo de criar

um vinculo com a comunidade por meio da criagao

de um projeto em beneficio da comunidade. Gracas a

este exercicio e a elaboragao de linhas estratégicas de
investimento social, foram realizados os primeiros projetos
de investimento social da Celeo Chile na comunidade. Com
0 apoio da EcoGen Reciclaje, um empreendimento local, foi
realizada a primeira edicao da Oficina de Eficiéncia Hidrica
e Energética e foi assinado um convénio com o Corpo de
Bombeiros da cidade de Diego Almagro.

Além do mais, dentro dos projetos CASTE e MATE serao
implementadas iniciativas sociais baseadas nos resultados
do PAC (Processo de Participacao Cidada), que estdo em
fase de avaliacao.

Canada

A Enerfin participa, por meio de suas diferentes filiais,

de diversas associagdes para promover as energias
renovaveis e otimizar sua integragao com o meio ambiente
e as comunidades rurais. Entre estas associagoes, se
destaca em termos nacionais a Canadian Renewable
Energy Association (CANREA, na siglaem inglés)e em
termos provinciais a Association des Producteurs dEnergie
Renouvelable du Québec (AQPER, na sigla em francés).

México
A Enerfin manteve reunioes de informacao com os Comités
de Acompanhamento dos Acordos das cinco comunidades
maias na area de influéncia dos projetos em andamento
em Yucatan.
Brasil
A Celeo tem um processo de relagao com as partes
interessadas, chamado Projeto Integra. Este projeto
voluntario estéa voltado principalmente para:

« Minimizar os riscos.

« Promover a consciéncia das partes interessadas sobre

a conservagao do meio ambiente, as queimadas e 0s

incéndios florestais.

- Capacitar as equipes de Operagao e Manutengao na
aproximacgao e comunicacao com os atores locais.

« Aumentar a transparéncia.

INFORMAGAO ECONOMICA DA ELECNOR, S.A.

- Compreender as preocupacgoes e interesses das
partesinteressadas e incorpora-los em seus processos
e atividades.

« Melhorar a forma de comunicacao e interacao com as
partes interessadas.

Os principais canais de comunicacao sao a realizagao de

reunioes abertas com a comunidade local, os proprietarios
e outras pessoas afetadas pelos projetos.

Respeito das comunidades indigenas

Em alguns casos, o Grupo Elecnor executa projetos

em areas proximas a comunidades indigenas ou outras
minorias sociais. Nestes casos, sao analisados os impactos
sociais e/ou ambientais das areas afetadas e, conforme o
caso, sao implementadas medidas para mitiga-los.

Chile

Na elaboracao do Estudo de Impacto Ambiental do Projeto
Los Lagos, a Enerfin estéd analisando a area de influéncia

e determinando o grau de impacto nas comunidades
indigenas.

Colombia

A Enerfin, no @mbito dos projetos Parque Edlico El Ahumado,
Musichi, Trupillo, Dividivi e Brisas del Caribe, desde 2018,
realizou 82 processos de consulta prévia e conseguiu o
consentimento livre e esclarecido das mesmas.

Em 2021, foram feitos acordos em 17 processos com as
comunidades indigenas Wayuu para o projeto Parque Edlico
Brisas del Caribe. Estes processos de participacao foram
realizados em varias reunides e foram acompanhados por
varias entidades do Estado colombiano.

Para garantir a participacao social das comunidades nos
diferentes projetos, foram realizadas mais de 70 reunides
naregiao, abrindo canais de comunicacao permanentes
com as comunidades locais.

Tambeém foram realizadas reunides de acompanhamento
pelo Estado colombiano sobre os acordos alcangados no
Parque Edlico EI Ahumado, ficando claro o cumprimento
dos compromissos e a atuagao socialmente responsavel da
empresa com as comunidades.

Cumprindo o convénio 169 da OIT (Direito a Consulta
Prévia), a Enerfin realizou 23 processos de consulta para
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o Parque Edlico Brisas del Caribe, dos quais 20 chegaram
aum acordo e 3 continuam em processo. Resultado do
processo de consulta prévia, foram definidas, junto com a
comunidade, as medidas para prevenir, mitigar, corrigir ou
compensar cada um dos impactos identificados.

Além disso, durante 2021, foram realizadas diferentes
atividades de apoio as 90 comunidades indigenas,

com as quais existe relacao, devido aos projetos em
desenvolvimento na regido da Guajira colombiana. Entre
essas atividades, se destacam as sequintes:

« Apoio social e cultural. Doagao para compra de
alimentos, medicamentos, materiais, biosseguranca
(COVID-19), etc.

« Entrega de presentes de Natal. Foram entregues 2.300
presentes para as criangas das comunidades indigenas.

« Apoio a Prefeitura de Uribia(Guajira). Foram doados
alimentos e presentes para distribuir as comunidades
indigenas da regiao.

Nos processos de didlogo social com as comunidades
indigenas colombianas estao sendo cumpridos
estritamente os protocolos de seguranca definidos
pelo governo.

Contribuicao para os ODS decorrente dos principais negécios

B CONTAS ANUAIS E RELATORIO DE GESTAO 2021

AUDITORIA INFORMAGAO ECONOMICA DO GRUPO ELECNOR

Brasil
oDS

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO

B RELATORIO DE GESTAO

Alguns projetos e iniciativas do
Grupo Elecnor e da Fundacao Elecnor

oDs
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Alguns projetos e iniciativas do
Grupo Elecnor e da Fundagao Elecnor

A Celeo Brasil, de acordo com sua legislagcdao ambiental,
realiza Estudos do Componente Indigena(ECI)ou
Quilombola(ECQ), que avalia os impactos especificos dos
projetos nessas comunidades. Posteriormente, serao
criadas medidas de controle e mitigagao para cada impacto
identificado em um Plano Indigena Basico de Componente
Ambiental (PBAI) ou Quilombola (PBAD).

1 FIN
DELAPOBREZA

Durante o exercicio, a companhia foi realizando o
acompanhamento dos estudos e planos pendentes de
avaliacao e aprovagao pelos 6rgaos correspondentes.

Elecnor, alinhada com os ODS cri102-12

0 objetivo do Grupo Elecnor é que suas atuagoes, junto
com as da Fundacao, estejam alinhadas com os desafios
apresentados pelos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030.

HAMBRE
CERD

(((
W

SALUD
YBIENESTAR

4

Em funcao da sua atividade, o Grupo Elecnor é um dos
principais agentes no desenvolvimento e no progresso

da sociedade. Seus projetos de infraestruturas, energias
renovaveis, 4gua e meio ambiente oferecem solugoes

para alguns desafios atuais e futuros, como as mudancas
climaticas, a reducao das desigualdades e da desigualdade
energeética, entre outros.

EDUCACION
DECALIDAD

SALUD
Y BIENESTAR

Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

4

Contribuicao aos 0DS decorrente da acao social da Fundacao Elecnor
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g

INDUSTRIA,
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1 DELAPOBREZA Y SANEAMIENTO
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1 REDUCCIONDELAS 17 ALIANZAS PARA
DESIGUALDADES LOGRAR
A L0S OBJETIVOS
-—
(=)

v

&

Enerfin
Projetos sociais

Celeo
Projetos sociais

Fundagao Elecnor
Projetos de infraestrutura social

Celeo
Projetos sociais

Grupo Elecnor

Projeto Exceléncia em Seguranga
Certificagao

Certificagao ISO 45001

Campanhas de sensibilizagao

Plano de treinamento em saude e seguranca

Fundagao Elecnor
Projetos de infraestrutura social

Grupo Elecnor
Colaboragao com universidades
e escolas de formagao profissional

Enerfin

Programas de treinamento em diferentes
projetos

Celeo

Iniciativas sociais

Fundacao Elecnor
Projetos de educacao

Grupo Elecnor
Plano de igualdade

AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

TRABAJO DEGENTE
Y GRECIMIENTO
ECONOMICO

o

INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

Grupo Elecnor
Servicos especializados em
infraestrutura de agua

Audeca

Projetos de depuragao e tratamento
de 4gua

Hidroambiente

Solugoes para o tratamento de agua

Fundacao Elecnor
Projetos de infraestrutura social

Grupo Elecnor

Projetos de geracao de energias
renovaveis

Promocgao de energias renovaveis

Projetos e iniciativas de eficiéncia
energeética

Atersa

Desenvolvimento, producao e distribuicao
de produtos solares fotovoltaicos

Enerfin
Parques edlicos

Celeo

Projetos de transporte de energia
elétrica

Parques solares fotovoltaicos

Usinas termossolares

Fundacao Elecnor
Projetos de infraestrutura social

Grupo Elecnor

Criacao e promocao do emprego local

Contratacao de fornecedores locais

Signatarios do Pacto Global das
Nacoes Unidas

Fundagao Elecnor
Projetos de treinamento e pesquisa

Grupo Elecnor

Desenvolvimento de infraestruturas
Iniciativas com startups

Plano de transformacao digital
Convocatoria Innova

Projetos de inovacao
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Alguns projetos e iniciativas do
Grupo Elecnor e da Fundacgao Elecnor oDs

AUDITORIA

Alguns projetos e iniciativas do

Grupo Elecnor e da Fundagao Elecnor
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Grupo Elecnor
Plano de igualdade

1 VIDA

SUBMARINA

Enerfin
Projetos sociais

Celeo
Projetos de transporte de energia
elétrica
Projetos sociais
Fundagéo Elecnor . 15 DEECOSSTENAS
Projetos de infraestrutura social TERRESTRES

Projetos de treinamento e pesquisa

~
~
‘ ¥
1
——
—

Grupo Elecnor

Projetos de eficiéncia energética
Projetos smart cities

Gestao da iluminacgao publica

Audeca
Projetos municipais de coleta
de lixo
1 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
Grupo Elecnor SOLIDAS

Projetos de eficiéncia energética
Projetos smart cities
Gestao da iluminagao publica

(&
Iz

Audeca
Projetos municipais de coleta de lixo

Enerfin
Parques Edlicos

Celeo

Projetos de transporte de energia
elétrica

Parques solares fotovoltaicos

&

Grupo Elecnor
Projetos de energia renovavel: eolicos,
fotovoltaicos, hidrelétricos e biomassa
Estratégia de mudanca climatica
Calculo e verificagao da pegada
de carbono
Plano de reducao de emissoes

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S OBJETIVOS

Audeca

Projetos de tratamento de 4gua e esgoto

Projetos de preservacao de espacos
naturais

Hidroambiente
Solugdes para o tratamento de 4gua

Grupo Elecnor
Iniciativas para promover a biodiversidade

Audeca
Projetos de preservacao de espacos
naturais

Enerfin
Planos de monitoramento da avifauna em
projetos edlicos

Celeo
Iniciativas ambientais

Grupo Elecnor

Certificado pela norma UNE-ISO 37001
para Sistemas de Gestdo Antissuborno

Certificacao da norma UNE 19601 para
Sistemas de Gestao de Compliance
Criminal

Treinamento em compliance

Fundacgao Elecnor
Observatorio IE-Elecnor Observatory
on Sustainable Compliance Cultures

Grupo Elecnor
Parcerias e colaboracoes com entidades
e associagoes Participacao em foruns

Fundacgao Elecnor
Parcerias e colaboragdes com entidades
e associacoes

B RELATORIO DE GESTAO

Outras formas de participacao

com a sociedade

Participacao em associa¢oes GRI102-13

0 Grupo Elecnor participa ativamente nas associagoes
de referéncia nos setores e paises onde tem atividade.
A'sequir sao listadas as de maior relevancia para

o Grupo:

Espanha

ACEX, Associacao de Empresas de Conservacao e Exploracao
de Infraestrutura

ADEMI, Associacdo das Empresas de Engenharia, Montagem,
Manutencao e Servicos Industriais

AEDYR, Associacdo de Dessalinizacao e Reutilizagao da Agua
AEE, Associacao Empresarial Eolica

AeH?2, Associacao Espanhola do Hidrogénio

AELEC, Associagao de empresas de Energia Elétrica

AESPLA, Associagao Espanhola de Servigos de Prevengao
de Riscos Ocupacionais

AIN, Associagao da Industria de Navarra

ANDECE, Associacao Nacional da Industria de Concreto
Pré-Fabricado

ANESE, Associagdo Nacional das Empresas de Servigos
Energéticos

APIEM, Associagao Profissional de Instaladores Elétricos
e de Telecomunicacoes de Madri

APPA Renovables - Associacdo de Empresas de Energia
Renovavel

ASAQUA, Associagao Espanhola de Empresas de Tecnologias
da Agua

ASEALEN, Associacao Espanhola de Armazenamento
de Energia

ATC, Associacao Técnica de Estradas

CEOE, Confederagao Espanhola de Organizagoes
Empresariais

CETREN, Associacdo de Acao Ferroviaria

CONFEMETAL, Confederacao Espanhola de Organizacoes
Empresariais do Metal

Enercluster, Cluster Eolico de Navarra

Plataforma enerTIC

EGA, Associagao Edlica da Galiza

FEMEVAL, Federacao Metaltrgica Valenciana

FVEM, Federacao Vizcaina de Empresas Metalurgicas
Sedigas, Associacao Técnica Espanhola da Industria do Gas

SERCOBE, Associagao Nacional dos Fabricantes de Bens
de Capital

UNEF, Unido Espanhola Fotovoltaica
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Brasil

Céamara Oficial Espanhola de Comeércio no Brasil

Canada

Cémara de Comeércio do Canada

Ecuador

Cémara Espanhola de Comércio no Equador

México

Céamara Espanhola de Comércio no México
Céamara Nacional de Manufaturas Elétricas

Portugal

Associagao Portuguesa Ind. Eng. Energética
Associacdo Emp. Construcao Obras Publicas e Servigos
Cémara de Comércio e Industria Luso Espanhola

Participagao em féruns

Ao longo de 2021, o Grupo Elecnor participou de diferentes
foruns e eventos ligados as suas areas de atividade.
A sequir, descrevemos os mais destacados:

» Foco Africa 2023

O Diretor Executivo do Grupo, Rafael Martin de
Bustamante, participou da apresentacao do programa
de acdo “Foco Africa 2023", em La Moncloa.

Participaram do ato o presidente do Governo espanhol,
o presidente de Gana, o presidente do Banco Africano
de Desenvolvimento, a ministra de Assuntos Exteriores,
Uniao Europeia e Cooperacao do Governo da Espanha, e
aministra de Exteriores do Senegal.

Com gquatro décadas no continente africano, o Grupo
Elecnor foi a empresa escolhida para falar de sua
experiéncia na Africa e trazer uma visao empresarial
espanhola sobre as oportunidades que serao fomentadas
pelo programa.
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» Energyear Mediterranea

Este forum, realizado em Madri, aprofundou nos desafios
e oportunidades do mercado de renovaveis espanhol.

O Grupo Elecnor, como ator destacado neste setor,
participou do debate sobre o papel da energia edlica na
reativacao da economia espanhola.

P

v

Summit Canal CEO

Este congresso, organizado pelo Canal CEQ, reuniu
dezoito pessoas que criaram um estilo proprio de
dirigir e transformar o horizonte empresarial, levando a
exceléncia uma das dez competéncias essenciais dos
lideres do futuro. O Diretor Executivo do Grupo Elecnor
participou em uma masterclass sobre bem-estar.

P

v

IE-Elecnor Observatory on Sustainable
Compliance Cultures

O Grupo Elecnor, junto com o IE, realizou dois eventos
retransmitidos em streaming, nos quais participaram
diversos especialistas em compliance do setor
empresarial e académico.

As diversas filiais do Grupo também estiveram presentes
nos foruns de seus setores de atividade. Os mais
importantes estao detalhados abaixo:

Espanha

Na Espanha, vale destacar a participacao da Enerfin nos
sequintes eventos:

» AIN Circular Platform. Evento organizado por AIN sobre
economia circular, no qual foram apresentadas as
conclusoes do programa cofinanciado pelo Governo de
Navarra e AIN. A Enerfin foi uma das cinco empresas
selecionadas para fazer parte do programa e participou
da mesa redonda.

» CITE 2021: Il Congresso Internacional para a Transicao
Ecologica. A Enerfin apoiou 0 congresso como
patrocinador ouro e participou em uma mesa redonda
junto com grandes companhias (Nordex Acciona,
Siemens Gamesa e Ingeteam).

Além disso, a Enerfin assistiu numerosos eventos tanto
presenciais (VI Congresso Eolico Espanhol - AEE em
Madri, VIIl Forum Solar - UNEF em Madri, Jornada de
Hidrogénio Verde na Galicia em Ferrol, Next Generation
EU: oportunidade para a participacao de entidades locais,
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GT NEGA: encontros de transferéncia e inovacao, Agenda
do Hidrogénio Verde de Navarra, etc.), como virtuais
(webinar realizado por REE de acesso e conexdo, webinar
sobre como projetar um FV mais rentavel em terrenos de
orografia complicada, webinar ECOVOLTAICA: o caminho
ao desenvolvimento de plantas fotovoltaicas sustentaveis,
webinar Descarbonizagao da industria: hidrogénio

verde, etc.).

Por sua vez, a filial Audeca participou nas seguintes
iniciativas:

» XVIJornadas de conservacao de estradas “A Estrada:
Infraestrutura essencial”. A Audeca participou da feira
organizada por ACEX e a Associacado Técnica da Estrada.
Também colaborou em uma palestra informativa sobre o
sistema SMS+ que desenvolveu e foi ganhador do Prémio
ACEX 2021.

» Debate digital “Novas tecnologias aplicadas a
conservagao viaria”“. A Audeca participou deste debate
organizado pela Associacao Espanhola da Estrada,
explicando seus principais projetos de PD&I.

» Simposio Nacional de Vias e Obras da Administragao
Local. A Audeca colaborou neste simpésio organizado
pela Associacdo Espanhola da Estrada(AEC, nasigla
em espanhol).

» Certame Internacional Ecofira. Este certame ¢ um ponto
de encontro internacional, no qual empresas e 6rgaos
publicos apresentam os Ultimos avangos em gestao
ambiental eficiente.

Brasil

No Brasil, a Enerfin participou do WindPower 2021,
congresso de referéncia no pais, que reune empresas,
orgaos federais e outros agentes do setor elétrico do pals,
e no Enase 2021, encontro nacional de profissionais e
agentes do setor elétrico brasileiro.

A Celeo participou do Intersolar South America, o maior
evento do setor solar da América do Sul. O principal objetivo
do evento é promover um espaco para que as marcas
globais e locais apresentem suas tecnologias de Ultima
geracao e mostrem as possibilidades de lucrar, economizar
e manter os avangos do mercado solar. O diretor de
desenvolvimento de negocios da Celeo Brasil, junto com
outros especialistas, discutiu sobre: “Projetos solares
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fotovoltaicos de grande escala - os principais fatores de
competitividades: maximizando o retorno do investimento
- CapEx e OpEX".

Canada

A Enerfin esteve presente no coloquio anual da Associacao
de Produtores de Energia Renovavel da Provincia

de Quebec, com o tema “Incentivar nossas energias
renovaveis, relangar nossa economia”.

Chile

A Celeo participou da Festa da ciéncia FECI, ligada ao
programa Explora, que pertence a divisdo de ciéncia e
sociedade do Ministério de Ciéncias, Tecnologia e Inovacao,
executado pela Universidade de Atacama. O principal
objetivo do projeto € a promocao da cultura cientifica

na comunidade educativa e entre os cidadaos. A Celeo
apresentou na Feira sua Oficina de Eficiéncia Hidrica
realizada na comunidade de Diego de Almagro.

Colombia

A Enerfin teve uma participagao destacada como
palestrante de:

P

N

“Leildes: reativando o investimento para as renovaveis’,
dentro do Congresso Internacional de Energias
Renovaveis e Rodada de Negocios.

P

v

“Infraestrutura de transporte sustentavel e de energia
como pilar da reativagao econémica’, no evento
organizado pelo Governo colombiano por meio da
Procolombia “Colémbia Investment Summit”.

>

4

“Energia edlica: motor de desenvolvimento econémico
e social na Colémbia”, no encontro Latam Future Energy
Colébmbia 2021.

Africa

A Enerfin participou das reunides periodicas organizadas
pela African Task Force de GWEC, de congressos e
palestras organizados por ALER e AMER, e de numerosos
webinars organizados pelo ICEX, o Clube de Exportadores e
outras organizagoes estrangeiras sobre investimentos e o
setor das energias renovaveis nos mercados africanos.

México

A Enerfin participou da Expo Foro Energia Yucatan 2021,
na qual foi feita uma analise em outra escala do setor

INFORMAGAO ECONOMICA DA ELECNOR, S.A.

elétrico no México. O objetivo do forum era apresentar as
oportunidades e desafios do setor de geragao de energia
limpa no pais, para a geragao distribuida, assim como para
os fornecedores da industria.

Também esteve presente no projeto Mesa Painel

“Os desafios do formado e do estudante de engenharia
em energias renovaveis’no TecNM Campus Progresso,
para que os engenheiros formados expliquem aos
estudantes sua experiéncia estudantil e de trabalho
em engenharia.

Reconhecimentos

» 0 |E-Elecnor Observatory on Sustainable Compliance
Cultures foi reconhecido na terceira edicao dos Prémios
Compliance de Expansion como uma das cinco iniciativas
finalistas na categoria de Melhor Iniciativa Etica.

P

v

O Grupo Elecnor foi premiado pela Iberia, na Xlll edigao
dos prémios aos seus melhores partners de 2021.

P

4

A Audeca foi a ganhadora do XVII Prémio Nacional
ACEX para a Seguranga em Conservagao, na categoria
geral, por seu projeto SMS+. A Audeca foi finalista em
16 ocasides e 7 vezes ganhadora, demonstrando seu
COMPromisso com a seguranca e a inovacao.

P

¥

A Celeo Brasil e a Celeo Chile ficaram em primeiro e
segundo lugar, respectivamente, no setor “Americas

| Electricity Transmission Network | Maintenance and
Operation”do Ranking de Sustentabilidade GRESB 2021.

P

~

A Celeo Chile obteve o reconhecimento PEC Exceléncia
em Segurancga 2021 e o Selo Mutual COVID-19, pelo
compromisso e gestao da saude de todos os seus
funcionarios.

P

7

[l Forum IBAMA. O Programa de Educacdo Ambiental
(PEA)da Celeo em Cantareira foi reconhecido pelo
IBAMA (Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e Recursos
Naturais Renovaveis), como referéncia nacional na
categoria de melhores programas de mitigagao de
impactos socioambientais no licenciamento ambiental.

P

~

Nos XVII Prémios Corresponsaveis, a Fundacao Elecnor,
com ainiciativa Crescendo em prevencao, foi finalista
na categoria organizagdes sem fins lucrativos e
economia social.
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Anexo |

Informagoes complementares

Nossa gente, nosso maior ativo
GRI102-8, GRI 405-1

Dados do quadro aquando o encerramento do exercicio

AUDITORIA

Area geografica e pais

INFORMAGAO ECONOMICA DO GRUPO ELECNOR

Africa

Angola

Argélia
Camarodes
Costa do Marfim
Gana
Guiné-Conacri
Mauritania
Mogambique
Senegal

Asia

India

Jordania
Oma

Oceania
Australia

Total

Variagao

1.683 2.378 4%
975 1.622 66 %
1 1 0%
346 473 37 %
0 6 -
300 13 -62 %
0 1 -

5 5 0%

31 140 352 %
25 17 =32 %
44 188 327%
] -

5 3 -40%
39 184 372%

40 13 183%
40 13 183%

18.203 21.431 18%

Area geografica e pais 2020 2021 \Variagao
Espanha 10.542 11.103 5%
Europa 1.033 1.253 21%
Alemanha 0 1 -
Bélgica 1 1 0%
Finlandia 0 3 -
Holanda 0 1 -
Italia 396 627 -28 %
Lituania 16 19 3819 %
Noruega 65 68 - %
Portugal 189 224 -64 %
Reino Unido 350 286 -36 %
Roménia 16 23 44 %
América do Norte 805 759 -6%
Canada 5 6 20%
Estados Unidos 800 753 -6%
América Latina 4.056 5.637 39%
Argentina 96 94 2%
Brasil 2.481 4,283 74 %
Chile 612 611 0%
Colémbia 17 33 94 %
Equador 3 3 0%
El Salvador 133 48 -64 %
Honduras 42 41 2%
México 85 99 16 %
Panama 168 75 -65 %
Paraguai 1 1 0%
Peru 1 0 -100 %
Republica Dominicana 190 12 41 %
Uruguai 228 218 -4 %
Venezuela 19 19 0%
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Categoria profissional

Estrutura
Diretoria
Executivo
Técnico
Obra
Base*
Total

B RELATORIO DE GESTAO

3.749
145
1.102
2.502
12.305
12.305
16.054

2020

Mulheres

1.5678
21

231
1.326
57
571
2.149

5.327
166
1.333
3.828
12.876
12.876
18.203
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2021

Mulheres

4.210
141
1.110
2.959
14.620
14.620
18.830

1.900
20
233
1.647
701
701
2.601

6.110
161
1.343
4.606
16.321
16.321
21.431

(*) A categoria profissional “Base” € composta maioritariamente por homens pelo fato de corresponder principalmente ao pessoal de Obras.

Por idade
2020 2021
Pessoal de Estrutura Homens Mulheres Homens Mulheres
>50 576 158 734 653 189 842
Entre 30 e 50 2.443 1.018 3.461 2.733 1.212 3.945
<30 730 402 1.132 824 499 1.323
Total 16.054 2.149 18.203 18.830 2.601 21.431
2020 2021
Pessoal de Obras Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
>50 2.430 55 2.485 2.930 86 3.016
Entre 30 e 50 7.937 376 8.313 9.209 439 9.648
<30 1.938 140 2.078 2.481 176 2.657
Total 12.305 571 12.876 14.620 701 15.321

Discriminagao das informagdes por tipo de contrato

Por idade 2020 2021 Variagao Média por idade Variagao
Indefinido 11.150 14.160 27% Indefinido 10.451 12.705 22%
>50 2.298 2.97 29% >50 2.292 2.929 28%
Entre 30 e 50 7.257 9.039 25% Entre 30 e 50 6.857 8.122 18%
<30 1.695 2.150 35% <30 1.302 1.655 27%
Temporal 7.053 7.271 3% Temporal 6.314 7.929 26%
>50 921 887 -4% >50 888 1.222 38%
Entre 30 e 50 4.517 4.554 1% Entre 30 e 50 4.139 5.107 23%
<30 1.615 1.830 13% <30 1.287 1.600 24%
Total 18.203 21.431 18% Total 16.765 20.634 23%
243


https://www.grupoelecnor.com/home-pt

grupo "

elecnor

Por area geografica

Indefinido
Espanha

Europa

Ameérica do Norte
Ameérica Latina
Africa

Asia

Oceania
Temporal
Espanha

Europa

América do Norte
América Latina
Africa

Asia

Oceania

Total

B CONTAS ANUAIS E RELATORIO DE GESTAO 2021

AUDITORIA

INFORMAGAO ECONOMICA DO GRUPO ELECNOR

Por categoria profissional

Indefinido
Diretoria
Executivo
Técnico
Base
Temporal
Diretoria
Executivo
Técnico
Base
Total

Média por categoria profissional

Indefinido
Diretoria
Executivo
Técnico
Base
Temporal
Diretoria
Executivo
Técnico
Base
Total

2020 2021 Variagdo Por sexo
11150 14.160 27% Pessoal de Estrutura 2021 Variagao
8;32 7;‘?; 222 j Indefinido 3.902 4541 16%
. Homens 2.681 3.072 15 %
Sigg 5?3; 4; ;i Mulheres 1.221 1.469 20 %
472 375 219 Temporal 1.425 1.569 10 %
. Homens 1.068 1.138 7%
3; 5§ 2651. ;’ Mulheres 357 431 21 %
7 053 797 39 Total 5.327 6.110 15%
4.360 3.616 =17 %
357 415 6%
515 462 -10% Pessoal de Obras 2020 2021 Variagao
563 532 -6 %
121 2.003 65 % Indefinido 7.248 9.619 33%
40 183 358 % Homens 6.893 9.173 33 %
7 60 757 % Mulheres 3665 446 26 %
18.203 21.431 18% Temporal 5.628 5.702 1%
Homens 5.412 5.447 1%
Mulheres 216 255 18 %
Total 12.876 15.321 19%
2020 2021 Variagao
11.150 14.160 27%
166 161 -3 %
1139 1160 2% Média por sexo
2.597 3.220 24 % e
7948 9.619 339 Pessoal de Estrutura 2020 2021 Variacao
7.055 7.2 3% Indefinido 3.678  4.240 15%
0 0 - Homens 2538 2.901 14 %
194 183 6 0/° Mulheres 1.141 1.339 17 %
1251 1.586 18 % Temporal 1203 1597 33 %
5.628 5.702 1 °/° Homens 886 1.175 33 %
e 2 e Mulheres 317 423 33 %
Total 4.881 5.837 20%
2020 2021 Variagao
10.451 12.705 299 Pessoal de Obras 2020 2021 Variagao
1;22 112 g ; Indefinido 6.775  8.465 25%
. Homens 6.452 8.063 25 %
2.441 2.931 20 f Mulheres 321 402 25 %
2;?‘2' ;3;26: 222 Q Temporal 51Mm 6.332 24 %
0 0 ; Homens 4.915 6.075 24 %
Mulheres 195 257 32 %
169 192 14 % o
1083 TA0E 0% Total 11.884  14.797 25%
5.062 6.332 25 %
16.765 20.634 23%
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Discriminacao das informacgoes por regime de trabalho

INFORMAGAQ ECONOMICA DA ELECNOR,

S.A.

Por categoria profissional 2021 Variagao
Poridade 2020 2021 \Variacao Completo 17.981  21.209 18%
Completo 17.981  21.209 18% Diretoria 165 160 S
S50 3068 3713 21 Executivo 1.317 1.329 1%
Entre 30 e 50 1730 13.544 15% Tecnico 5760 4531 217%
<30 3183 3952 242, Base 12.739 15.189 19 %
Parcial 222 222 0% Parcial 222 222 0%
S50 151 145 49, Diretoria 1 1 0%
Entre 30 e 50 44 49 1% Executivo 16 1 8%
<30 27 28 4 Técnico 68 75 10 %
- Base 137 132 -4 %
Total 18.203 21.431 18%
Total 18.203 21.431 18%
Média por idade 2020 2021 Variagao
Média por categoria profissional 2020 Variagao
Completo 16.535 20.333 23%
S50 3.015 3.999 339 Completo 16.535 20.333 23%
Entre 30 e 50 10.955  13.126 20% Diretoria 167 160 4%
<30 2.565 3.208 25% Executivo 1.213 1.324 9%
Parcial 230 301 31% Técnico 3.461 4.260 23 %
>50 165 152 -8% Base 11.694  14.589 25 %
Entre 30 e 50 41 103 151% Parcial 230 301 31%
<30 24 47 96% Diretoria 3 2 -33 %
Total 16.765 20.634 23% Executivo 15 16 7%
Técnico 63 75 19 %
Base 149 208 40 %
Por 4rea geogréfica 2020 2021 Variago L (AU E I eER0
Completo 17.981  21.209 18%
Espanha 10.339 10.915 6 %
Europa 1020 1.227 20 % Por sexo
América do Norte 800 755 -6 % e
América Latina 4055 5 635 399, Pessoal de Estrutura 2020 2021 Variagao
sz'ca 1'622 2?23 32"; ; Completo 5.242  6.020 15%
Os'a _ s s 1800/" Homens 3701 4.160 12%
Pcea_”'f 292 292 0 / Mulheres 1541 1.860 21%
Earc'ah s o ; / Parcial 85 90 8%
Es‘)a” a = i 100; Homens 48 50 4%
uropa ~ Mulheres 37 40 8%
Ameérica do Norte 5 4 -20 % Total 5.327 6.110 5%
Ameérica Latina 1 2 100 % . :
Africa 0 0 -
Asia 0 1 -
Oceania 0 1 - Pessoal de Obras 2020 2021 Variagao
Total 18.203 21.431 18%
Completo 12.739 15.189 19%
Homens 12.176 14.503 19%
Mulheres 563 686 22%
Parcial 137 132 -4%
Homens 129 n7 -9%
Mulheres 8 15 88%
Total 12.876 15.321 19%
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Média por sexo

Rotatividade Rotatividade Var. Rotatividade
Localizagao Baixas Emprego médio 2021 2020 2021vs 2020
Pessoal de Estrutura 2020 2021 Variacao Pessoal de Obras 2020 2021 Variagao
Africa 710 2.142 33% 20% 13%
Completo 4.801 5.744 20% Completo 11.734  14.589 24% Homens 636 1.827 35% 21% 14%
Homens 3.377 4.018 19% Homens 11.228 13.952 24% >50 33 93 35% 20% 15%
Mulheres 1.424 1.726 21% Mulheres 506 637 26% Entre 30 e 50 454 1.335 34% 21% 13%
Parcial 81 93 15% Parcial 149 208 40% <30 149 399 37% 21% 16%
Homens 47 57 21% Homens 139 187 35% Mulheres 74 315 23% 14% 9%
Mulheres 34 36 6% Mulheres 10 22 120% >50 2 10 20% 22% -22%
Total 4.881 5.837 20% Total 11.884  14.797 25% Entre 30 e 50 42 213 20% 12% 8%
<30 30 92 33% 18% 15%
Asia 4 m 4% 38% -34%
Homens 3 105 3% 43% -40%
- P >50 1 1 9% 0% 9%
Rotatividade dos funcionarios " GRI 401-1 Entre 30 6 50 0 29 0% E5o 55
Por faixa etaria, sexo e area geografica <30 Z 22 9% 45% ~54%
Mulheres 1 6 17% 20% -3%
Rotatividade Rotatividade  Var. Rotatividade >0 0 0 0% 0% 0%
Localizagao Baixas  Emprego médio 2021 2020 2021vs 2020 Entre 30 e 50 L 4 25% 100% 75%
<30 0 2 0% 0% 0%
Espanha 1.964 1.014 18% 16% 2% Oceania 33 89 37% 13% 24%
Homens 1.793 9.658 19% 17% 2% Homens 28 67 42% 15% 27%
>50 341 2.685 13% 15% 2% >50 14 18 4% 0% 4%
Entre 30 e 50 1.100 6.098 18% 16% 2% Entre 30 e 50 12 39 31% 18% 13%
<30 352 875 40% 28% 12% <30 2 9 22% 20% 2%
Mulheres 7 1.356 13% 10% 3% Mulheres 5 22 23% 0% 23%
>50 15 201 7% 7% 0% >50 1 6 17% 0% 0%
Entre 30 e 50 107 923 12% 9% 3% Entre 30 e 50 4 1 36% 0% 36%
<30 49 232 21% 18% 3% <30 0 5 0% - -
Europa 571 1.252 46% 25% 21% Total Grupo 7.968 20.634 39% 33% 6%
Homens 461 1.063 43% 26% 17%
>50 82 246 33% 29% A (11) A rotatividade € calculada dividindo o total de baixas (soma das baixas voluntarias, licencas, aposentadorias, falecimentos, demissoes, rescisoes
Entre 30 e 50 269 801 45% 249, 21% de contrato e outros tipos de baixa) pela média de funcionarios e multiplicando por 100.
<30 110 216 51% 26% 25%
Mulheres 110 189 58% 18% 40%
>50 18 34 53% 31% 22% Por area geografica, sexo e tipo de funcionario
Entre 30 e 50 60 108 56% 15% 41%
<30 32 47 68% 19% 49% 2020 2021
América do Norte 262 795 33% 48% -15%
Homens 252 741 349 499 -15% Estrutura Obra Estrutura Obra
>50 40 181 22% 49% -27% Homens Mulheres Localizagao Homens Mulheres Homens Mulheres Localizagao Homens Mulheres
Entre 30 e 50 157 430 37% 44% -7%
<30 55 130 49% 682% 20% 9% 8% Espanha 19% 18% 13% N% Espanha 20% 21%
Mulheres 10 54 19% 32% -13% 26% 19% Europa 26% 9% 36% 56% Europa 45% 0%
>50 1 7 14% 88% -74%, 22% 16%  América do Norte 57% 129% 17% 23%  América do Norte 41% 0%
Entre 30 e 50 5 34 15% 22% -7% 24% 28% América Latina 99% 86% 36% 34% Ameérica Latina 99% 75%
<30 4 13 3% 20% 1% 19% 18% Africa 21% 12% 25% 14% Africa 36% 28%
América Latina 4.424 5.231 85% 82% 3% 0% 33% Asia 100% 0% 0% 17% Asia 6% 0%
Homens 4.202 4.752 88% 86% 2% 1% 0% Oceania 0% 50% 40% 20% Oceania 80% 0%
>50 439 626 70% 2% 2% 14% 13% Total 41% 30% 20% 19% Total 46% 38%
Entre 30 e 50 2.640 3.062 86% 82% 4%
<30 1.123 1.064 106% 103% 3%
Mulheres 222 479 46% 44 2%
>50 12 33 36% 52% -16%
Entre 30 e 50 128 298 43% 43% 0%
<30 82 148 55% 45% 10%

Continua na préxima pagina
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Novas contratagées GRI 401-1

Por sexo e area geografica

Pessoal de Estrutura

Localizagao

Espanha
Homens
Mulheres
Europa
Homens
Mulheres
América do Norte
Homens
Mulheres
América Latina
Homens
Mulheres
Africa
Homens
Mulheres
Asia
Homens
Mulheres
Oceania
Homens
Mulheres
Total

579
419
160
146
93
53
86
7
15
371
242
135
144
93
51
22
14

32
29

1.386

645
450
195
166
79
87
45
38

485
314
171
100
70
30
48
46

84
63

21
1.573

B CONTAS ANUAIS E RELATORIO DE GESTAO 2021

Variagao

"%
7%
22%
14 %
-15 %
B4 %
-48 %
-48 %
-53 %
29%
30 %
27 %
-31%
-25 %
-41%
18 %
229 %
-75 %
163 %
"7 %
600 %
13%

Pessoal de Obras

Localizacao

Espanha
Homens
Mulheres
Europa
Homens
Mulheres
América do Norte
Homens
Mulheres
América Latina
Homens
Mulheres
Africa
Homens
Mulheres
Asia
Homens
Mulheres
Oceania
Homens
Mulheres
Total

1.707
1.662
45
323
295
28
545
532

3.645
3.446
99
868
T47
121

1.476
1.441
35
503
437
66
237
233

4.353
4.220
133
1.106
1.016
80

14

14

7.697

Variagao

-13%
-13 %
=22 %
56 %
48 %
136 %
-67 %
-56 %
-69 %
23 %
22 %
34 %
27 %
36 %
-26 %
-26 %
0%
-100 %
100 %
150 %
50 %
10%

AUDITORIA

Por sexo e faixa etaria

Pessoal de Estrutura

INFORMAGAO ECONOMICA DO GRUPO ELECNOR

Idade 2020 2021 VEELEL
>50 96 104 8%
Homens 86 85 1%
Mulheres 10 19 90%
Entre 30 e 50 709 807 14%
Homens 510 552 8%
Mulheres 199 255 28%
<30 581 662 14%
Homens 365 423 16%
Mulheres 216 239 1%
Total 1.386 1.573 13%
Pessoal de Obras

|dade 2020 2021 Variagao
>50 792 812 3%
Homens 768 776 1%
Mulheres 24 36 50%
Entre 30 e 50 4301 4.718 10%
Homens 4115 4.533 10%
Mulheres 186 185 -1%
<30 1.918  2.167 13%
Homens 1.815  2.057 13%
Mulheres 103 110 7%
Total 7.01  7.697 10%

Desligamento da empresa

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO

B RELATORIO DE GESTAO

Nos sequintes dados estao incluidas informagoes da
Espanha, Angola, Argentina, Brasil, Camaroes, Chile,
Colémbia, Costa do Marfim, El Salvador, Estados Unidos,
Gana, Italia, Mauritania, Mocambique, Noruega, Panama,
Peru, Portugal, Reino Unido e Senegal.

Por género e categoria profissional

INFORMAGAQ ECONOMICA DA ELECNOR, S.A.
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0 desligamento da empresa no Grupo Elecnor se entende
como a rescisao nao voluntaria do contrato de trabalho

em decorréncia da aplicagao do codigo disciplinar,
independentemente de ser declarado procedente ou se a
empresa reconhece como improcedente ou seja declarado
improcedente pela justica.

2020 2021
Categoria Homens  Mulheres Homens  Mulheres Variagao
Estrutura 78 17 95 85 41 126 33%
Diretoria 4 0 4 6 1 7 75%
Executivo 17 3 20 20 4 24 20%
Técnico 57 14 7 59 36 95 34%
Obra 363 9 372 718 35 753 102%
Base 363 9 372 718 35 753 102%
Total 441 26 467 803 76 879 88%

Por sexo e idade
Pessoal de Estrutura 2020 2021
|dade Homens  Mulheres Total Homens  Mulheres Total Variacao
>50 15 2 17 19 4 23 35%
Entre 30 e 50 48 10 58 56 28 84 45%
<30 15 5 20 1 9 20 -5%
Total 78 17 95 86 41 127 33%
Pessoal de Obras 2020 2021
|dade Homens  Mulheres Total Homens  Mulheres Total Variagao
>50 62 3 65 84 3 87 34%
Entre 30 e 50 237 5 242 491 17 508 110%
<30 64 1 65 142 15 157 143%
Total 363 9 372 n7 35 752 102%
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Politica de remuneracgao

Remuneragao média fixa por sexo, idade
e categoria profissional

Estrutura Obra Estrutura Obra
Diretoria Executivo Técnico Base Diretoria Executivo Técnico Base

Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Espanha Espanha
>50 143.087  98.460 56.647  57.662 34.262  29.820 23051 22.697 50 141357 111.793 54599  55.235 32.021  28.277 22.816  21.749
Entre 30 e 50 96.868 92.929 47.470 46.521 31.636 27.504 21.577 21.624 Entre 30 e 50 98.311 88.054 48.637 47.491 32.234 27.856 21.713 21.458
<30 36.356 38.159 27.449 25.575 19.194 19.808 <30 - - 36.273 38.423 27.609 26.271 19.312 19.864
Europa (Italia, Noruega, Portugal, Reino Unido e Roménia) Europa (Italia, Noruega, Portugal, Reino Unido e Roménia)
>50 - - 51.677 49.260 41.897 29.445 29.409 33.588 >50 - - 71.381 62.575 41.064 32.959 27.546 36.345
Entre 30e 50 - - 50.318 33.785 37.692 31.770 27.941 28.031 Entre 30e 50 - - 47.055 38.293 35.717 32.968 27.160 33.377
América do Norte (Estados Unidos e Canada) América do Norte (Estados Unidos e Canada)
>50 164.073 - 106.262 * 111.685 64.211 84.125 - >50 173.089 - 119.846  90.056 125.808  58.139 92.419  77.757
E;ére 3050 151.539 - 1%5138 4732;22 7501228 gg;gg 23538 5;332 Entre 30 e 50 178.111  149.966 109.555 81168 79043 50.556 86.975  69.556
< - : : : : . : <30 - - 80.165 51.862 52.708 43.405 77.476 60.728
América Latina (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Equador, Honduras, México, Panama, Peru, Rep. Dominicana e Uruguai) Ameérica Latina (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Equador, Honduras, México, Panama, Peru, Rep. Dominicana e Uruguai)
>50 - - 44.942 34.248 24.145 8.160 9.589 7.273 S50 ~ ~ 51.344 38.646 29778 10.734 8.547 8.177
Entre 30 e 50 - - 41.151 35.849 19.749 13.886 7.612 4.713 Entre 30 e 50 ~ _ 41.999 35250 17.813 12.405 6.722 5.019

] ] . i ) ) . ) ) .
<30 1.758  6.936 5.405 6571 <30 - - 20.784 9.092  6.365 4494 3.912
Africa(Angola, Argélia, Camardes, Gana, Mauritania e Senegal) Africa (Angola, Argélia, Camardes, Gana, Mauritania e Senegal)
>50 - - * - 17.974  10.666 5637 2.000 50 - - 71.246 - 28.868  14.350 6.262 2.626
Entre 50 € 50 - - 36.526  28.317 16.858  5.9%9 .97 1.938 Entre 30 e 50 - - 35.136  36.202 13272 7.536 5.036  2.376
<30 - - * 6.093 4.614 6.25] 2.733 1.795 <30 - - 4131 5.237 4,530 5.110 2.517 2.315
Asia (Jordénia e Omé) Asia (Jordénia e Omé)
>50 - - - - 52.372 - 28.280 - 550 _ _ _ _ 62.689 _ 23 546 _
Egére 3050 - - 78.867 - 212222 - 49; 1222; - Entre 30 e 50 - - 45.322 - 19.459 21575 13.454 -
< - . - - : : : <30 - - - - 14244 17.836 11.756 -
Ogganla (Australia) 71 350 . 50,475 X N Oceania (Australia)
> - - . : - - - - *
Entre 30 e 50 - - 91.270 - 80.877 44,324 - 46.158 >50 88.634 46.793 100.581 63.297
30 ) i - ) £7 083 i . i Entre 30 e 50 - - 105.652 - 79.719  49.154 87.488 -
<30 - - - - 51.936 51.406 59.183 -

(*) Estas informagdes nao sao mostradas devido a protegédo de dados das pessoas representadas, uma vez que sdo um dnico funcionario naquela categoria profissional.
(*) Estas informagdes ndo sdo mostradas devido a protecao de dados das pessoas representadas, uma vez que sdo um Unico funcionario naquela categoria profissional.
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Remuneracao média fixa por area geografica,
sexo e tipo de funcionario

2020 Estrutura

Homens Mulheres

Espanha 40.795 32.018
Europa (ltalia, Noruega, Portugal, Reino Unido e Roménia) 38.014 29.270
Ameérica do Norte (Estados Unidos e Canada) 90.125 55.734
América Latina(Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Coldmbia, Equador, 21.992 12.627
Honduras, México, Panama, Peru, Rep. Dominicana e Uruguai)

Africa(Angola, Argélia, Camardes, Gana, Mauritania e Senegal) 16.630 6.786
Asia(Jordania e Oma) 31.565  18.908
Oceania(Australia) 72167 46.758

INFORMAGAO ECONOMICA DO GRUPO ELECNOR

Obra
Homens Mulheres
21.791 21.549
27.212 28.149
84.199 60.575
7.226 5.506
5.041 1.894
18.934 12.083
71.061 46.158

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO

Gestao da biodiversidade e protecao

B RELATORIO DE GESTAO

Estrutura

Homens Mulheres

Espanha 40.565 31.731
Europa (Italia, Noruega, Portugal, Reino Unido e Roménia) 35.991 30.809
América do Norte (Estados Unidos e Canada) 112.062 61.976
Ameérica Latina(Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colémbia, Equador, 19.931 11.401
Honduras, México, Panama, Peru, Rep. Dominicana e Uruguai)

Asia(Jordania e Oma) 23.837  20.507
Africa(Angola, Argélia, Camardes, Gana, Mauritania e Senegal) 13.833 8.777
Oceania(Australia) 82.336 53.708

Obra

Homens Mulheres
21.851 21.348
26.144 34.521
85.803 68.374
6.319 4.832
13.966 0
4.416 2.367
78.053 *

(*) Estas informagdes ndo sdo mostradas devido a protecao de dados das pessoas representadas, uma vez que sdo um unico
funcionario naquela categoria profissional.
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do meio natural GRI 304-1

Projetos que estao em areas protegidas e de grande

valor ou perto delas

Projeto/Atividade
Espanha Projeto Linha de
Transmissao 400 kV

Baza-Caparacena

Espanha Projeto Desmontagem da

Linha de Transmissao 220 kV

Trives-Aparecida

Espanha Linha de transmissao 400 kV

Parque Eolico Gecama

Australia  Bungala Solar Farm

Brasil PATE-LT 230 kV
Oriximina-Juruti-Parintins
e Subestacoes Associadas

Brasil Complexo Solar
Fotovoltaico Lar do
Sol-Casablanca

Espanha Parque edlico Malpica

Espanha Parque edlico Malpica

Espanha Parque edlico Aerosur

Espanha Construcao de despenhadeiro
para tetrazes em Caboalles

de Arriba, Villablino (Leon)
Fundacéao do Patriménio
Patrimonio Natural de
Castillay Leon

Espanha Conservacao da perdiz
cinzenta por meio da

diversificacao do seu habitat

natural, no parque natural

do lago de Sanabria e Serra

Sequndera e do passo

INFORMAGAQ ECONOMICA DA ELECNOR, S.A.

Proximidade de areas protegidas ou areas de grande valor para a biodiversidade

Tipo e nome da area
protegida impactada

Area critica de conservacao de aves
de rapina rupicolas

Aguns apoios estao nas seguintes
areas protegidas:

“Macigo Central”(Codigo ES1130002)
“Pena Trevinca’(Cédigo ES11330007)

LIC «Hoces de Alarcon»

Parque de Conservagao Dutchmans
Stern -aproximadamente 10 km da
regiao Nordeste

Areas prioritarias de conservacao

da biodiversidade: Varzeas do Médio
Amazonas, Rio Amazonas, Varzea do
Médio Amazonas e Cachoeira do Arua

Proxima a APCB Buritizeiro/Pirapora
e a APCB Rio Sao Francisco e Grandes
Afluentes

Costa da Morte (ZEPA)

Costa da Morte(LIC)

Lagoa“LaJanda’, Rota de migragao
entre Africa e Europa(estreito
de Gibraltar)

Reserva de la Biosfera Valle
de Laciana

Parque Natural Lago de Sanabria

Localizagao em relagao
a area protegidalinterior,
adjacente, parcial)

Parcial

Parcial

Adjacente

Adjacente

Adjacente

Adjacente

Adjacente

Parcial

Adjacente

Interior

Interior

Area/Comprimento
impactado

6.020 m

Aregido arestaurar é
de, aproximadamente,
31.975 m?

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

O impacto total estimado
(caminhos interiores, linhas
subterraneas de MT e edificio
de controle) é de 20,308 m?

N/A

2 ha

45,8 ha

Continua na préxima pagina
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Projetos com acompanhamento de espécies que aparecem
na Lista Vermelha da Uniao Internacional para a Conservagao

Tipo e nome da area aarea protegida (interior, Area/Comprimento da Natureza (UICN) GRI304-3
Projeto/Atividade protegida impactada adjacente, parcial) impactado

Proximidade de areas protegidas ou areas de grande valor para a biodiversidade
Localizagao em relagao

Classificagao segundo a UICN

Espanha Regeneracdo de terrenos de pastagem  Area especial de protecéo para Interior 368 ha

e outros ativos fisicos dos terrenos as aves‘Sierra dle Gata e Valles Projeto CR™ EN* VU™ NT* LC* Outros
florestais. Varias montanhas da Serra de las Pilas” e a Area de protegao . . L
de Gata, Junta de Extremadura especial de conservacao “Sierra Espanha Projeto Linha de Transmiss&o 400 kV Baza - Caparacena 2
de Gata Espanha Linha de transmissao 400 kV Parque Edlico Gecama 4
Colémbia Parque Eolico Guajiral 7
Espanha Ampliacdo da EDAR de Sevillala Parque Regional do Curso Interior 10 ha Australia Parque Solar Bungala 13
Nueva, no municipio de Sevilla Médio do Rio Guadarrama e Chile Projeto Parque Edlico Llanos del Viento 1 2
la Nueva, promovido pelo Canal seu entorno Chile Projeto Linha de Média Tensao, PFV Caracas 1
de Isabel I Chile Projeto Linha de Média Tensao, PFV Sunhunter 2
Espanha  Adequacéo e melhora da EDAR de Parque Natural Sierra de Interior 5ha Chile Projeto Linha de Média Tensao, PFV Anakena 2
Fuenteheridos (Huelva) Aracenay Picos de Aroche Chile Subestacdo Guardiamarina 110/23 - 13 kV 1
Brasil Complexo Solar Fotovoltaico Lar do Sol - Casablanca 2 1 9
Espanha Atuacao de uso publico nareserva Reservaregional de caca de Interior 2 ha Espanha Parque Eolico Malpica 20
regional de caga de Sierrade la Sierra de la Culebra(Zamora) Espanha Parque edlico Aerosur 1 1 1
Culebra(zamora) Brasil/Celeo  PATE-LT230 kV Oriximina-Juruti-Parintins e subestagdes associadas 3 02 7 7 1B 18
Brasil/Celeo  SITE e PATE 4 12 50
Chile/Celeo  AJTE e CHATE 3 1
Chile/Celeo  CHATE 1
Total 6 7 23 9 104 207

(*) CR: em perigo critico
(*) EN: em perigo

(*) VU: vulnerével

(*) NT: quase ameacada
(*) LC: pouca preocupacao
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Transparéncia fiscal

Country by Country Report 2020 GRI 207-4

Receita Diferenca entre o
proveniente de imposto devido e
transacoes Ativos o resultante da
Receita intragrupo com Lucroou tangiveis exceto Imposto Imposto aplicacao da aliquota
Jurisdicao Numero de proveniente de outras jurisdicoes prejuizo antes caixa e equivalentes sobre o lucro sobre o lucro ao resultado contabil
fiscal funcionarios vendas a terceiros (€) fiscais (€) de impostos(€) de caixa pago (€) devido (€) (notas explicativas®)
ALEMANIA - - - -3.720,89 7,00 - - 4
ANGOLA 975,00 37.655.054,61 - 6.190.944,31 1.188.086,18 1.127.851,45 1.990.824,24 8
ARGELIA 83,42 13.377.337,73 - -1.336.385,90 31.673,60 18.161,84 2.201.837,59 8
ARGENTINA 96,00 5.078.338,16 - 1.304.783,56 556.717,92 428.574,86 498.523,08 8
AUSTRALIA 36,00 21.460.330,18 104.318,95 -220.772,44 204.838,80 483.137,46 40.670,91 6,11,12
BELGICA 1,00 7.496.631,86 - 1.160.500,90 - - 60.481,47 5
BOLIVIA - 12.420,10 - -272.873,54 9.750,91 49.906,45 49.9086,45 9
BRASIL 2.458,75 158.287.217,00 155.635.783,54 58.503.944,82 344.208.173,04 11.095.640,24 16.789.201,53 10
CAMAROES 153,00 13.047.975,88 - 114.462,65 2.360.416,43 4.360,05 213.353,16 6
CANADA 5,00 28.564.184,99 905.771,26 12.228.188,38 154.270.771,63 239.189,06 996.828,81 5
CHILE 612,00 35.780.139,33 37.669.082,87 16.805.911,62 2.183.154,67 759.894,77 4.369.030,11 5
COLOMBIA 17,00 711.943,64 - -1.149.582,01 234.328,32 3.029,87 1.667,39 6
COSTA DO MARFIM - 12.602,23 - 0,00 8.220,19 - - N/D
R.DOMINICANA 275,00 17.091.8086,61 - -3.662.327,56 363.676,77 72.170,01 334.006,33 1,6
EQUADOR 44,00 16.852.523,39 2.204.983,62 2.151.628,23 56.212.019,75 226.758,17 471.389,38 5
EUA 800,00 226.271.575,89 529.955,72 13.747.278,72 12.497.062,98 57.444,94 1.198.398,64 5,7
EI SALVADOR 133,00 7.523.963,78 - 584.898,72 835.397,72 55.374,26 -583,52 12
ESPANHA 7.706,50 1.410.643.514,40 141.137.135,68 75.048.782,03 212.009.293,60 -962.512,61 10.467.442,97 56,7
FINLANDIA 15,00 4.518.125,58 - 919.081,46 145.369,68 - - 12
FRANCA - -4.390,98 - -19.826,09 - 140.323,00 -4.252,33 4,12
GAMBIA 5,00 830.263,08 - -647.482,13 - - - 3
GANA 300,00 10.531.572,47 - -511.249,89 669.431,75 6.503,42 - 4
GUATEMALA - 43,78 - -2.274,13 - - - 4
GUINE 7,50 3.284.983,27 - 24.432,41 176.591,88 6.240,00 2.688,54 1,3
GUINE-BISSAU 4,00 1.851.008,54 - -237.552,30 67,57 - - 3
HAITI 3,00 -601.635,31 - 1.290.529,03 236.056,80 - - 9,12
HQNDURAS 42,00 5.582.549,44 121.468,90 2.849.402,76 140.840,45 12.793,10 164.617,26 3 () Notas explicativas sobre as
ITALIA 396,00 46.080.347,64 11.225,34 3.012.177,04 2.272.162,72 17.5692,75 148.495,51 1 diferencas entre as aliquotas
JORDANIA 5,00 2.119.201,97 689.033,58 -1.447.522,49 72.190,75 72.632,91 -910,15 3 efetivas e as nominais:
KUWAIT - 421.179,64 - 123.757,53 - 12.690,95 22.752,37 1,12 1. Aplicacao do imposto minimo
LIBE}:{IA 44,00 4.361.703,51 - - - - - N/D 2. Regime especial que prorroga
LITUANIA 16,00 2.977.230,01 - 1.459.714,69 89.932,20 - - 12 o pagamento do imposto
MARRO(EOS - 26.163.89 - -84.973,28 - - 277,00 1 3. Projetos isentos de impostos
MAURITANIA - 2.741.095,94 303.629,48 -1.212.127,67 218.067,41 228.898,05 41.556,14 1 sobre o lucro
MEXICO 21,00 45.584.689,72 5.578.029,43 -19.776.927,76 1.044.180,49 -224.565,13 995.816,85 1,12 4. Pais em que nao se realizou nenhuma
MOGAMBIQUE 31,00 1.450.987,88 - -134.516,22 320.451,51 - - 12 atividade, ou que teve prejuizos. nao
NORUEGA 65,00 21.983.499,99 16.749,38 6.345.569,32 195.992,10 - 374.092,25 2 gerando, portanto, imposto a pagar
OMA 39,00 71.499.954,92 - 1.498.384,67 60.470.826,85 32.257,83 519.539,00 1,12 o Muete Hocal peaativolrecetta
PANAMA 187,00 19.132.024,09 - -4.008.594,19 576.048,81 656.518,72 227.192,25 6 6. Ajuste fiscal positivo (despesas
PARAGUAI 1,00 30,33 - -21.546,79 B - - 4 nao dedutiveis) e reajuste da inflagao
PERU 2,00 1.578.362,63 - 564.273,80 162.720,64 3.511,37 847,90 7 7. Aplicacéo de créditos fiscais
PORTUGAL 189,00 13.523.327,77 2.034.809,67 -2.080.171,52 750.524,99 153.252,26 86.002,84 112 8. Aplicagdo de impostos diferidos
REINO UNIDO 350,00 31.926.468,71 17.154.433,01 4.382.494,43 438.849,83 35.897,23 26.407,49 7 9. Ano fiscal diferente do ano Givil
ROMENIA 16,00 789.239,37 8.961,55 59.574,47 3.065,76 1.668,22 1.499,62 7 10. Lucro presumido
SENEGAL 51,00 4.855.595,85 - -849.992,54 3.270.543,21 1.791,29 7.003,01 1
AFRICA DO SUL - 223,97 - 1.580,39 85,81 - - 12 M- 0aqmpameﬁ‘?"g,e@f%fda
URUGUAI 228,00 14.082.050,38 29.273,67 1.063.735,36 558.616,44 274.327,72 92.635,06 1,7 reilizbs ahtes impastos reduize
VENEZUELA 19,00 91.058,20 - -164.230,17 642.817,92 22,10 44.256,32 1,12 estimativa do IS devido
Total geral 15.432,17 2.311.084.516,07 364.133.645,63 173.591.381,80 859.629.024,99 15.091.336,61 42.433.495,37 12. Ajustes por integragao contabil
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Anexo Il

AUDITORIA

indice da Lei 11/2018, de 28 de dezembro, sobre informagdes

nao financeiras e diversidade

Informagdes solicitadas pela Lei 11/2018

Materialidade

INFORMAGAO ECONOMICA DO GRUPO ELECNOR

Pagina ou

sec¢ao do relatorio
que atende

as exigéncias
daLei 11/2018

Critério de
reporting: GRI
(Versao 2016
salvo indicacgao
em contrario)

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO

B RELATORIO DE GESTAO

Informagdes solicitadas pela Lei 11/2018

Materialidade

INFORMAGAQ ECONOMICA DA ELECNOR, S.A.

Pagina ou

secgao do relatorio
que atende
I
daLei 11/2018

Critério de
reporting: GRI
(Versao 2016
salvo indicagao
em contrario)

Informagdes gerais Mudanca climatica
. o ) ) ) Emissdes de gases de efeito estufa gerados como resultado das atividades Material 184-187 GRI 305-1
Uma breve descrigdo do modelo de negécios, incluindo seu ambiente empresarial, Material 161,229 GRI102-2 da empresa, incluindo o uso dos bens e servigos que produz GRI 305-2
Sua organizacao e sua estrutura GRI102-7 GRI 305-3
Mercados nos quais opera Material 131-132, 161 GRI102-3 GRI 305-4
GRIT02-4 Medidas adotadas para se adaptar as consequéncias da mudanga climatica Material 184-186, 190 GRI103-2
GRI102-6 GRI201-2
Objetivos e estratégias da organizacao Material 151 GRIT02-14 Metas de reducéo de médio e longo prazo estabelecidas voluntariamente para Material 184-186, 265 GRI305-5
Principais fatores e tendéncias que podem afetar sua evolucao futura Material 215 GRI1102-14 reduzir as emissdes de gases de efeito estufa e os meios implementados
Marco de reporting utilizado Material 142 GRI102-54 para este fim
Principio da materialidade Material 144 GRI102-46 Proteco da biodiversidade
GRI102-47 Medidas tomadas para preservar ou restaurar a biodiversidade Material 194-195, 255 GRI'304-3
- . . Impactos causados por atividades ou operagdes em areas protegidas Material  194-195, 253-254 GRI1304-2
Questdes ambientais
Abordagem de gestao: descrigao e resultados das politicas relativas a estas Material 183-184 GRI103-2 Questdes sociais e relativas ao pessoal
questdes, assim como dos principais riscos relacionados a estas questoes . L " . .
ligados as atividades do grupo Abord~agem dg gestao: descr.|(;a.o e.re§ultados dqs politicas relativas a ?stas Material 159-160 GRI103-2
: ) questdes, assim como dos principais riscos relacionados a estas questoes
Informacdes gerais detalhadas ligados as atividades do grupo
Informagoes detalhadas sobre os efeitos atuais e previsiveis das atividades Material 184 GRI103-2
: . . Emprego
da empresa sobre o meio ambiente e, conforme o caso, sobre saude e sequranca X e o . . :
Procedimentos de avaliacdo ou certificacao ambiental Material 184 GRI103-2 Nlumgfr.o tot~a| e dlfs.tn.buuglao de funcionarios por pais, sexo, idade e Material  161-162, 242-245 gg: 1%25—?
Recursos dedicados a prevencao de riscos ambientais Material 184 GRI103-2 € ?SSl 1cagao pro. |ss.|on.a~ - — -
S RV . . Numero total e distribuicao dos tipos de contratos de trabalho e média anual Material 242-245 GRI102-8
Aplicagao do principio da precaucao Material 180, 183-184 GRI102-1 ; ; .
; - : - - - - de contratos com prazo indeterminado, contratos temporarios e contratos de
Quantidade de provisdes e garantias para riscos ambientais Material 184 GRI103-2 tempo parcial por sexo, idade e classificacao profissional
Poluigao Numero de despedimentos por sexo, idade e classificacao profissional Material 162, 246-247 GRI103-2
Medidas para prevenir, reduzir ou remediar emissoes que afetem seriamente Nao material N&o material - GRI'401-1
o meio ambiente, levando em conta qualquer forma de polui¢ao atmosférica Remuneragdo média e sua evolucao discriminada por sexo, idade e classificagao Material  166-167, 250-252 GRI103-2
especifica da atividade, incluindo poluigdo sonora e luminosa profissional ou equivalente GRI 405-2
Economia circular e prevencao e gestao de residuos Disparidade salarial, remuneragao para trabalho igual ou média Material 167 GRI103-2
Medidas de prevencao, reciclagem, reutilizagao, outras formas de recuperagéo Material 191-192  GRI 306-1(2020) da sociedade GRI405-2
e eliminagao de residuos GRI'306-2(2020) Remuneracao média dos conselheiros e diretores, incluindo remuneracao variavel, Material 167, 213-214 GRI'103-2
GRI306-4(2020) ajudas de custo, compensacdes, pagamento de planos de previdéncia complementar GRI 405-2
GRI'306-5(2020) de longo prazo e qualquer outro pagamento discriminado por sexo
Acbes de combate ao desperdicio de alimentos Nao material N&o material - Implantacao de politicas de desconexao trabalhista Material 167-168 GRI103-2
Uso sustentavel dos recursos Numero de funcionarios com deficiéncia Material 169 GRI 405-1
Consumo e abastecimento de dgua de acordo com restrigdes locais Material 191 GRI303-5(2018) Organizagao do trabalho
Consumo de matérias-primas e medidas adotadas para melhorar a eficiéncia do seu uso Material 191 GRI103-2 Organizagao do tempo de trabalho Material 167 GRI103-2
Consumo, direto e indireto, de energia Material 189-190 GRI 302-1 Numeros de horas de absentismo Material 162 GRI103-2
Medidas tomadas para melhorar a eficiéncia energética Material 189-190 GRI103-2 Medidas destinadas a facilitar a conciliagao e a promover a co-responsabilidade Material 167-168 GRI103-2
Uso de energias renovéaveis Material 189-190 GRI302-1 de ambos os pais

Continua na préxima pagina Continua na préxima pagina
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Péagina ou Critério de Pagina ou Critério de
secao do relatorio reporting: GRI secao do relatério reporting: GRI
que atende (Verséo 2016 que atende (Versao 2016
as exigéncias salvo indicacgao as exigéncias salvo indicagao
Informagdes solicitadas pela Lei 11/2018 Materialidade da Lei 11/2018 em contrario) Informagdes solicitadas pela Lei 11/2018 Materialidade da Lei 11/2018 em contrario)
Satide e sequranga Luta contra a corrupgao e o suborno
Condigoes de saude e seguranga no trabalho Material 172-179 GRI403-1(2018) - o . ) )
GRI 403-2(2018) Abordagem de gestdo: descricao e resultados das politicas relativas a estas Material 224-225 GRI103-2
GRI 403-3(2018) questoes, assim como dos principais riscos relacionados a estas questoes
GRI 403-4(2018) ligados as atividades do grupo
GRI 403-5(2018) Medidas para prevenir a corrupgao e o suborno Material ~ 217-219, 224-225 GRI103-2
GRI 403-6(2018) GRI 102-16
GRI403-7(2018) GRI205-3
GRI403-8(2018) Medidas para lutar contra a lavagem de dinheiro Material ~ 217-219, 224-225 GRI103-2
Acidentes de trabalho, em particular sua frequéncia e gravidade, Material 177-178 GRI403-9(2018) GRI102-16
bem como doengas ocupacionais, discriminados por sexo GRI403-10(2018)enlo que GRI206-3
respecta a accidentes de trabajo, Contribuigdes para fundacgoes e entidades sem fins lucrativos Material 224,230 GRI02-13
en particular su frecuenciay
gravedad, asicomo las Informacgdes sobre a empresa

enfermedades profesionales
Abordagem de gestao: descricao e resultados das politicas relativas a estas Material 228 GRI'103-2

Relagdes sociais N . NN . N
questdes, assim como dos principais riscos relacionados a estas questoes

Organizagao do djélo~go social, inclu.ind,O procedimentos de informacéao, Material 7 GRI103-2 ligados s atividades do grupo

consulta e negociagdo com os funcionarios

Porcentagem de funcionarios cobertos por convénios coletivos por pais Material 171 GRI102-41 Compromissos da empresa com o desenvolvimento sustentavel

Balango dos acordos coletivos, particularmente no campo da satde e Material 171 GRI 403-4(2018) Impacto da atividade da sociedade no emprego e no desenvolvimento local Material 228-236 GRI103-2

seguranga no trabalho GRI203-2
GRI204-1

Treinamento Impacto da atividade da sociedade nas populages locais e no territorio Material  144-145, 228-236 GRI102-43

Politicas implementadas no campo do treinamento Material 163 GRI0S-2 As relagcoes mantidas com os atores das comunidades locais e as Material 144-145, GRI102-43

Quantidade total de horas de treinamento por categoria profissional Material 160, 164-166 GRI404-1 modalidades de dialogo com eles 148-149, 234

Acessibilidade universal As agdes de parceria ou patrocinio Material 202,224, 229, GRI'103-2

Acessibilidade universal para pessoas com deficiéncia Material 169 GRI103-2 230-234, 239 GRI201-1

Igualdade Terceirizagao e fornecedores

Medidas adotadas para promover a igualdade de tratamento e de Material 168 GRI103-2 Inclusao na politica de compras de questoes sociais, de igualdade de Material 182-183 GRI103-2

oportunidades entre mulheres e homens género e ambientais

Planos de igualdade, medidas adotadas para promover o emprego, Material 168 GRI103-2 Consideragdo nas relagdes com fornecedores e terceirizados da sua Material 182-183 GRI'102-9

protocolos contra o assedio sexual e a discriminagao de género responsabilidade social e ambiental GRI 308-1

Politica contra todas as formas de discriminacao e, conforme o caso, Material 168-169 GRI103-2 GRI414-1

de gestao da diversidade Sistemas de supervisao e auditoria e seus resultados Material 182-183 GRI'102-9

Consumidores

Respeito aos direitos humanos Medidas para a satde e para a sequranca dos consumidores Material 181-182 GRI103-2

Abordagem de gestao: descricao e resultados das politicas relativas Material 225-226 GRI103-2 Sistemas de reclamagdo, queixas recebidas e resultados Material 182 GRI105-2

a estas questdes, assim como dos principais riscos relacionados Informagades fiscais

a estas questdes ligados as atividades do grupo Lucros obtidos pais por pais Material 227,256 GRI207-1(2019)

Aplicagao de procedimentos de due diligence gE: gg;:g gg}g;

Aplicacao de procedimentos de due diligence em matéria de Material 225-226 GRI'102-16 . 3

direitos humanos e prevencgao de riscos de violagao dos direitos GRI102-17 Impostos sobre lucros pagos Material 228, 256 55“22377_21 ggg;

humanos e, colnfo'rme 0 caso, me('jidas para mitigar, gerenciar ORI 207-3 (2019)

e reparar possiveis abusos cometidos : B . :

Denuncias de casos de violagao dos direitos humanos Material 168, 222 GRI103-2 Subsidios publicos recebidos Material 228 GRI201-4

GRI 406-1

Medidas implementadas para a promogao e cumprimento das Material 225-226 GRI103-2

isposigdes das convencdes fundamentais da OIT referentes ao respeito Requerimentos do regulamento Material 151-159 Metodologia do

daliberdade de associacao e do direito a coletiva; a eliminagao da Grupo Elecnor

discriminacao em matéria de empreqo e profissao; a eliminacao do trabalho elaborada com base

forcado ou obrigatério; a aboligio efetiva do trabalho infantil noartigo 8 da

Taxonomia europeia

Continua na préxima pagina
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indice dos contetidos GRI cri102-55

Conteudo geral

AUDITORIA INFORMAGAO ECONOMICA DO GRUPO ELECNOR

Pagina do relatorio

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO

B RELATORIO DE GESTAO

INFORMAGAQ ECONOMICA DA ELECNOR, S.A.

Pagina do relatorio

Conteudos

GRI 101: Fundamentos 2016
GRI102: Conteudo geral 2016

Perfil da organizagao

102-1 Nome da organizacgao

102-2 Atividades, marcas, produtos e servigaos

102-3 Localizacao da sede da organizagao

102-4 Numero de paises onde a organizacao opera

102-5 Natureza do regime de propriedade e sua formajuridica
102-6 Mercados atendidos

102-7 Porte da organizagao

102-8 Informacoes sobre o grupo de trabalhadores

102-9 Cadeia de fornecimento

102-10 Mudangcas significativas na organizacao e sua cadeia de fornecimento
102-1 Abordagem ou principio da precaugao

102-12 Apoio ainiciativas externas

102-13 Participagao em associagoes

Estratégia

102-14 Declaragao do dirigente maximo da organizagao

Etica e integridade

onde consta Omissoes

142 -
128,151 -
Paseo de la Castellana, 81- Planta 20 -
28046 - Madrid - Espanha

161 -
128,142 -
131 -
229 -
161, 242-247 -
182 -
Nao houve mudancas significativas -
180-181, 183-184 -
225-226,236-238 -
139 -

A carta do Presidente esta publicada -
no Relatorio Integrado 2021, disponivel em
https://www.grupoelecnor.com/informes-anuales

102-16 Valores, principios, padrdes e normas de conduta 217-218 -
Governanga

102-18 Estrutura de governanca da organizagao 203-204 -
Participagao dos grupos de interesse

102-40 Lista das partes interessadas 148-149 -
102-41 Acordos de negociagao coletiva 17 -
102-42 Identificagao e selecao dos grupos de interesse 144-145 -
102-43 Abordagem adotada para a participacao dos grupos de interesse 144-145 -
102-44 Principais temas e preocupagoes levantadas 144-145 -

Continua na préxima pagina
262

Conteudos

Praticas para a elaboracgao de relatorios

102-45
102-46
102-47
102-48
102-49
102-50
102-51

102-52
102-53
102-54

102-bb
102-56

Entidades incluidas nas demonstracoes financeiras consolidadas
Definicao do conteudo dos relatorios e limites do tema

Lista dos temas materiais

Reapresentagao das informacgoes

Mudangas na elabaragao dos relatorios

Periodo do relatério

Data do relatorio anterior

Ciclo de elaboragao do relatério

Ponto de contato para duvidas sobre o relatorio

Declaracao de elaboracgao do relatério em conformidade
com as normas GRI

indice de contetdos GR
Verificacao externa

onde consta

142

144-145

144-145

Nao se aplica

Nao houve mudangas significativas
2021

2020

Anual

elecnor@elecnor.com

Este relatdrio foi elaborado em conformidade
comaopgcao Essencial das Normas GRI

262
273

Omissoes

Temas materiais

Norma

GRI

Conteudos

Desempenho econdémico
GRI103: Enfoque de gestao 2016

103-1
103-2
103-3

Explicacao do tema material e seus limites
Abordagem de gestao e seus componentes
Avaliagao da abordagem de gestéo

GRI201: Desempenho econémico 2016

2011
201-2

201-4

Valor econémico direto gerado e distribuido

Implicacdes financeiras e outros riscos e oportunidades
decorrentes das mudancas climaticas

Assisténcia financeira recebida do governo

Impactos econdmicos indiretos
GRI103: Enfoque de gestao 2016

103-1
103-2
103-3

Explicagao do tema material e seus limites
Abordagem de gestao e seus componentes
Avaliagao da abordagem de gestéo

GRI 203: Impactos econdmicos indiretos 2016

203-1
203-2

Investimentos em infraestrutura e servicos subsidiados
Impactos econdmicos indiretos significativos

Pagina do relatorio
onde consta

185, 228-229
185, 228-229
185, 228-229

229
185-186,190

228

230
230
230

230-231
229

Omissoes

Continua na préxima pagina
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Norma

GRI Conteudos

AUDITORIA

INFORMAGAO ECONGOMICA DO GRUPO ELECNOR

Pagina do relatério

onde consta

Omissoes

Praticas de compras

GRI103: Enfoque de gestao 2016

103-1 Explicagao do tema material e seus limites
103-2  Abordagem de gestao e seus componentes
103-3  Avaliagao da abordagem de gestao

GRI 204: Praticas de compras 2016
204-1  Proporgao de gastos com fornecedores locais

Anticorrupgao

GRI103: Enfoque de gestao 2016

103-1 Explicagao do tema material e seus limites
103-2  Abordagem de gestao e seus componentes
103-3  Avaliagao da abordagem de gestao

GRI 205: Anticorrupcao 2016

205-1  Operagoes avaliadas para riscos relacionados a corrupgao

205-2  Comunicacéao e treinamento em politicas e procedimentos anticorrupgéao
205-3  Casos de corrupgao confirmados e medidas tomadas

Fiscalidade

GRI 207: Enfoque de gestao 2019

207-1  Explicagdo do tema material e seus limites
207-2  Abordagem de gestao e seus componentes
207-3  Avaliacao da abordagem de gestao

GRI 207: Fiscalidade 2019
207-4  Apresentacao de relatorios por pais

Energia

GRI103: Enfoque de gestao 2016

103-1 Explicacao do tema material e seus limites
103-2  Abordagem de gestao e seus componentes
103-3  Avaliacao da abordagem de gestao

GRI 302: Energia 2016
302-1  Consumo de energia dentro da organizacao
302-4  Reducao do consumo de energia

Agua
GRI 303: Enfoque de gestao 2018

303-1  Interacao daagua como recurso compartilhado
303-2  Gestdo dosimpactos relacionados ao despejo de aguas residuais

GRI 303: Agua 2018
303-3 Captacao de agua
303-5  Consumo de 4qua

Biodiversidade

GRI103: Enfoque de gestao 2016

103-1 Explicacao do tema material e seus limites
103-2  Abordagem de gestao e seus componentes
103-3  Avaliacao da abordagem de gestao

229
229
229

229

217-225
217-225
217-225

215-217
222-223
218-219

226-228
226-228
226-228

256-257

79-81
79-81
79-81

186-187

264

Continua na préxima pagina
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Norma Pagina do relatério

GRI Conteudos onde consta

GRI 304: Biodiversidade 2016

304-1 Centros de operacoes proprios, arrendados ou administrados, localizados dentro 194-195, 253-254
ou proximos a areas protegidas ou areas de alto valor para a biodiversidade
fora das areas protegidas

304-2  Impactos significativos de atividades, produtos e servicos sobre a biodiversidade 194

304-3  Habitats protegidos ou restaurados 194, 255

Emissoes

GRI 103: Enfoque de gestao 2016

103-1 Explicagao do tema material e seus limites 72

103-2  Abordagem de gestao e seus componentes 72

103-3 Avaliagcao da abordagem de gestao 72

GRI 305: Emissoes 2016

305-1  Emissoes diretas de GEE (escopo 1) 187

305-2  Emissoes indiretas de GEE da geracao de energia(escopo 2) 187

305-3  Outras emissoes indiretas de GEE (escopo 3) 187

305-4  Intensidade das emissdes de GEE 187
1

305-5  Redugdo das emissoes de GEE 87, Nota'? em 265

Residuos

GRI103: Enfoque de gestao 2016

306-1 Geracéao de residuos e impactos importantes relacionados com os residuos 191-193
306-2  Gestado de impactos importantes relacionados com os residuos 192
GRI 306: Residuos 2020

306-4  Residuos nao destinados a eliminacao 192
306-5  Residuos destinados a eliminagao 192

Conformidade ambiental
GRI 103: Enfoque de gestao 2016

103-1 Explicacao do tema material e seus limites 183

103-2  Abordagem de gestéo e seus componentes 183

103-3 Avaliagao da abordagem de gestao 183
GRI307: Conformidade ambiental 2016

307-1 Nao conformidade com a legislacao e reqgulamentos ambientais Nota®, 265

Avaliagao ambiental de fornecedores
GRI103: Enfoque de gestao 2016

103-1 Explicacao do tema material e seus limites 182
103-2  Abordagem de gestao e seus componentes 182
103-3 Avaliagcao da abordagem de gestao 182

GRI 308: Avaliagao ambiental de fornecedores 2016

308-1 Novos fornecedores que passaram nos filtros de avaliagao e selecao de 182
acordo com critérios ambientais

Omissoes

(12) Os GEE considerados na pegada de carbono do Grupo Elecnor sao os que, entre todos os que constam do Protocolo de
Kyoto, sdo gerados pelas atividades do Grupo. Eles sdo o dioxido de carbono (CO,), 0 metano (CHs) e 0 oxido nitroso (N,0),
além dos hidrofluorocarbonetos (HFC) associados ao vazamento de gases refrigerantes. Como ndo sao gerados no interior
dos equipamentos ou pelas atividades do Grupo, o hexafluoreto de enxofre (SFg), o trifluoreto de nitrogénio (NF;) e os
perfluorocarbonetos (PFC) ndo foram considerados no escopo da pegada de carbono atual.. GRI 305-5

(13) Por meio dos canais disponiveis, 0 Grupo Elecnor ndo tem conhecimento de ter recebido nenhuma notificagdo sobre
multas ou sangdes importantes devido ao incumprimento das leis ou nomas ambientais. GRI 307-1

Continua na préxima pagina
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Norma Pagina do relatério Norma Pagina do relatorio

GRI Conteudos onde consta Omissoes GRI Conteudos onde consta Omissoes

Emprego

GRI103: Enfoque de gestao 2016

103-1 Explicacao do tema material e seus limites
103-2  Abordagem de gestao e seus componentes
103-3  Avaliacao da abordagem de gestao

GRI 401: Empleo 2016
401-1 Novas contratagoes e rotatividade de pessoal

401-2  Beneficios para funcionarios de tempo integral que nao sdo concedidos a
funcionarios de tempo parcial ou temporérios

Saude e seguranga no trabalho

GRI 403: Enfoque de gestao 2018

403-1 Sistema de gestao da saude e da segurancga no trabalho

403-2  Identificacao de perigos, avaliacao de riscos e investigacao de incidentes
403-3  Servigos de saude ocupacional

403-4  Participacao dos trabalhadores, consultas e comunicagao sobre saude
e seguranca no trabalho

403-5  Treinamento de trabalhadores sobre satde e seguranca no trabalho

403-6  Promocao da saude dos trabalhadores

403-7  Prevengao e mitigagao dos impactos na saude e na segurancga dos trabalhadores
diretamente ligados as relagdes comerciais

GRI 403: Saude e seguranga no trabalho 2018

403-8  Cobertura do sistema de gestao da saude e da seguranca no trabalho

403-9  LesOes por acidentes de trabalho

403-10  Doencas e enfermidades ocupacionais

Treinamento e formagao

GRI103: Enfoque de gestao 2016

103-1 Explicacdo do tema material e seus limites
103-2  Abordagem de gestao e seus componentes
103-3  Avaliagao da abordagem de gestéo

GRI 404: Treinamento e formagao 2016
404-1 Média de horas de treinamento por ano, por funcionario

404-3  Percentual de funcionarios que recebem reqularmente andlises de desempenho
e desenvolvimento de carreira

Diversidade e igualdade de oportunidades

GRI103: Enfoque de gestao 2016

103-1 Explicacao do tema material e seus limites

103-2  Abordagem de gestao e seus componentes

103-3  Avaliacao da abordagem de gestao

GRI 405: Diversidade e igualdade de oportunidades 2016

405-1  Diversidade nos Orgaos de Governanga e funcionarios

405-2  Proporgao do salario-base e da remuneragao entre homens e mulheres

Nao discriminagao

GRI103: Enfoque de gestao 2016

103-1 Explicacdo do tema material e seus limites
103-2  Abordagem de gestao e seus componentes
103-3  Avaliacao da abordagem de gestao

39
39
39

162, 247-249
166

172
172
172,175
173

174
178
175

173
176-177
178

39
39
39

159, 163-166
160-161

161,168, 212, 242
166

168
168
168

Nota™

(14) A coleta do numero de doengas e patologias ocupacionais pelas empresas terceirizadas nao estéa sistematizada. GRI 403-10
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GRI 406: Nao discriminagao 2016
406-1  Casos de discriminacao e medidas corretivas tomadas

Trabalho infantil

GRI103: Enfoque de gestao 2016

103-1  Explicacdo do tema material e seus limites
103-2  Abordagem de gestao e seus componentes
103-3  Avaliacao da abordagem de gestao

GRI 408: Trabalho infantil 2016
408-1  Operacoes e fornecedores com risco importante de casos de trabalho infantil

Trabalho forgado ou obrigatério

GRI 103: Enfoque de gestao 2016

103-1  Explicagao do tema material e seus limites
103-2  Abordagem de gestao e seus componentes
103-3  Avaliagcao da abordagem de gestao

GRI 409:Trabalho forcado ou obrigatério 2016

409-1  Operacoes e fornecedores com risco importante de casos de trabalho
forcado ou obrigatdrio

Avaliagao dos direitos humanos

GRI103: Enfoque de gestao 2016

103-1  Explicagao do tema material e seus limites
103-2  Abordagem de gestao e seus componentes
103-3  Avaliagao da abordagem de gestao

GRI 412: Avaliagao dos direitos humanos 2016
412-2  Treinamento de funcionarios em politicas ou procedimentos de direitos humanos

Comunidades locais

GRI103: Enfoque de gestao 2016

103-1  Explicacdo do tema material e seus limites
103-2  Abordagem de gestao e seus componentes
103-3  Avaliacao da abordagem de gestao

GRI 413: Comunidades locais 2016

413-1  Operacdes com participagao da comunidade local, avaliagoes de impacto
e programas de desenvolvimento

Avaliacao social de fornecedores

GRI103: Enfoque de gestao 2016

103-1  Explicacdo do tema material e seus limites
103-2  Abordagem de gestao e seus componentes
103-3  Avaliacao da abordagem de gestao

GRI 414: Avaliagao social de fornecedores 2016

414-1 Novos farnecedores que passaram nos filtros de selegao de acordo com
critérios ambientais

Privacidade do cliente

GRI103: Enfoque de gestao 2016

1103-1  Explicacdo do tema material e seus limites
103-2  Abordagem de gestao e seus componentes
103-3  Avaliagdo da abordagem de gestéo

168

123
123
123

182, 218

123
123
123

182,218

123
123

222

130
130

230

69
69
69

182

180, 197
180, 197
180, 197
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B RELATORIO DE GESTAO

EBITDA

O EBITDA € o resultado operacional mais despesas com
amortizagao, imparidade e constituicao de provisoes.
0 Grupo entende que o EBITDA é um indicador
complementar util, que pode ser utilizado na avaliagao
do rendimento operacional do grupo.

(milhares de euros)

EBITDA = Lucro Operacional Bruto:
Resultado operacional

+ Despesas com amortizacao, imparidade e constituicao de provisoes e
diferengas negativas de combinacdes de negdcios

271.769
178.684
93.085

INFORMAGAQ ECONOMICA DA ELECNOR, S.A.

245.802
146.568
99.234

10,6%

EBITDA por segmentos

(milhares de euros)

Negocio de Servigos e Projetos 165.838 161.708 2,6%
Negdcio de Concessoes 131.301 112.791 16,4%
Subtotal Negécios 297.139 274.499 8.2%
Gestao do Grupo e outros ajustes (25.109) (21.394) -
Operacoes entre Segmentos (267) (7.303) -
EBITDA 271.769 245.802 10,6%
Lucro antes de impostos por segmento
(milhares de euros) 2021 2020 Var.(%)
Negocio de Servigos e Projetos 114.957 112.31 2,4%
Negoécio de Concessoes 54.465 44.265 23,0%
Subtotal Negdcios 169.422 156.576 8.2%
Gestao do Grupo e outros ajustes (27.956) (24.055) -
Operagdes entre Segmentos 582 (6.589) -
Total Grupo 142.048 125.932 12,8%
Lucro liquido consolidado atribuivel por segmentos
(milhares de euros) 2021 2020 Var.(%)
Negocio de Servigos e Projetos 77.119 71.517 7,8%
Negocio de Concessoes 34.876 30.970 12,6%
Lucro liquido consolidado dos negécios 111.995 102.487 9,3%
Gestao do Grupo e outros ajustes (26.533) (19.815) -
Operagoes entre Segmentos 421 (4.369) -
Total Grupo 85.883 78.303 9,7%

elecnor B CONTAS ANUAIS E RELATORIO DE GESTAO 2021 AUDITORIA INFORMACAQ ECONOMICA DO GRUPO ELECNOR
l ANEXO DE MEDIDAS
ALTERNATIVAS DE
DESEMPENHO
A Elecnor apresenta as Medidas Alternativas de
Besempenho, de acordo com as diretrizes publicadas pela
ESMA (European Securities and Markets Authority). Estas
medidas sao utilizadas de maneira generalizada pelos
investidores, analistas de valores e outros agentes, como
medidas complementares do desempenho, jamais como
substitutas, e assim devem ser consideradas.
Medidas alternativas de resultados do Grupo Elecnor
Principais valores
(milhares de euros) 2021 2020 Var. (%)
Volume de negécio 3.122.421 2.455.952 271 %
Nacional 1.422.918 1.238.600 14,9 %
Internacional 1.699.503 1.217.352 39,6 %
EBITDA 271.769 245.802 10,6 %
Lucro antes de impostos 142.048 125.932 12,8 %
Lucro liquido consolidado atribuivel 85.883 78.303 9,7 %
Cifra de negécio por segmentos
(milhares de euros) 2021 2020 Var. (%)
Negocio de Servigos e Projetos 2.958.160 2.352.471 25,7%
Negocio de Concessoes 166.593 145.232 14,7%
Subtotal Negocios 3.124.753 2.497.703 25,1%
Gestao do Grupo e outros ajustes - - -
Operagoes entre Segmentos (2.332) (41.751) -
3.122.421 2.455.952 271%
Cifra de negécio por atividades
(milhares de euros) 2021 2020 Var. (%)
Eletricidade 1.260.553 982.949 28,2 %
Geragao de energia 685.292 470.708 45,6 %
Telecomunicagoes e espaco 267.522 233.301 14,7 %
Instalacoes 209.434 213.434 -1.9%
Construcao, 4gua e meio ambiente 298.202 237.677 255 %
Manutengéo 194.514 170.770 13,9 %
Oil & Gas 141.279 92.572 52,6 %
Ferrovias 65.625 54.541 20,3 %
3.122.421 2.455.952 27.1%
268
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Medidas alternativas de resultados da Medidas alternativas de divida; indice
do Grupo Elecnor de endividamento
Principais valores Divida financeira liquida
(milhares de euros) 2021 2020 (milhares de euros no encerramento do exercicio)
Volume de negdcio 67.456 1.544.049 Divida Financeira Liquida com garantia 119.392 129.940 -8,1%
Resultado operacional 16.109 20.752 EBITDA 271.789 245.802 -
Lucro antes de impostos 7.361 46.765 Com garantia 138.284 144.591 -
Lucro apos de impostos 9.196 31.633 Sem garantia 133.485 101.211 -
indice Divida/Ebitda com garantia + Div projetos 0,72 0,83 -
] Divida Financeira Liquida Total 534.766 536.649 -0.4%
(milhares de euros) 2021 2020 EBITDA 971769 945 802 :
EBITDA = Margem Bruta de Exploragéo 25.685 45.412 Com garantia 119.592 129.940 -
Resultado operacional 16.109 20.752 Sem garantia 415.574 406.709 -
+Amortizagao do imobilizado da demonstragao de resultados da Elecnor, S.A. 3.897 14.465 EBI.TDA, : . T 271769 245.802 :
+Perdas, imparidade e variacao de provisdes por operacdes comerciais da demonstragao - 10.195 Indice Divida Financeira Liquida Total/ EBITDA 1.97 2,18 B
de resultados da Elecnor, S.A.
+Imparidade e perdas da rubrica Deterioracao e resultado por alienagao de instrumentos 5.679 -

financeiros da demonstragao de resultados da Elecnor, S.A.

(milhares de euros no encerramento do exercicio)

Divida Financeira Liquida com garantia 119.392 129.940
(Divida Financeira Liquida na nota 16 as Demonstragdes Financeiras da Elecnor, S.A. e Empresas Controladas)

Informagao bursatil EBITDA 271769 245.802

: EBITDA sem garantia (de projetos financiados por financiamento sem garantia) 133.485 101.211

(milhares de euros) 2021 2020 EBITDA com garantia 138.284  144.591

Prego da acao na data de encerramento (€) 10,5 1 Dividendos de projetos financiados via financiamento sem garantia 43.931 25.403
Volume total titulos (milhoes) 5,6 4,3

Total efetivo negociado (milhdes €) o7.7 39.8 Reversao do efeito da aplicacio da IFRS 16 no EBITDA com garantia 17.001 12656
Numero de agbes (milhdes) 87 87

g;;;italizacéo bursatil(milndes €) 9:32 ]925; EBITDA com garantia + Dividendos de projetos sem garantia liquidos do efeito IFRS 16 165.215 157.339

Rentabilidade por dividendo 5.1% 3.1% indice de endividamento = Divida Financeira Liquida com garantia /(EBITDA com 0,72 0,83

garantia + Dividendos de projetos)

Nota: o objetivo de eliminar o efeito da IFRS 16 de Arrendamentos é para compensar os impactos desta norma, que significa um aumento nos valores

. do EBITDA e da Divida, além de cumprir a forma de célculo deste valor, que consta nos contratos de financiamento.
Carteira do Grupo

Carteira de contratos a serem executados

(milhares de euros no encerramento do exercicio) Var. (%)
Nacional 708.824 611.915 15,8%
Internacional 1.798.144 1.661.166 8,2 %
Total 2.506.968 2.273.081 -
Porcentagem de crescimento 10,3% 2,3% -
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Calculo da Divida Financeira Liquida Total

(milhares de euros)

+ Passivos financeiros por emissao de obrigagdes e outros valores negociaveis
+ Passivos financeiros com instituicoes de crédito

AUDITORIA

INFORMAGAO ECONOMICA DO GRUPO ELECNOR

2021 2020

134.581 110.349
789.598 807.840

RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO W RELATORIO DE GESTAO INFORMAGAO ECONOMICA DA ELECNOR, S.A.

KPMG Asesores, S.L.
P.° de la Castellana, 259 C
28046 Madrid

KPMG

+Instrumentos financeiros derivativos (do Passivo ndo circulante e Passivo circulante na 101.272 18.131 Relatério de Verificacdo Independente da Demonstracao da
Demonstragao da Situago Financeira Consolidadal Informacéo Néo Financeira consolidada da Elecnor, S.A. e

- Investimentos em empresas relacionadas a CP (323) (141) —

- Instrumentos financeiros derivativos (6.454) (830) M%MMM

- Numerario e outros ativos liquidos equivalentes (388.105)  (391.628)

- Outros investimentos financeiros no curto prazo (11.214) (9.594)

+Empréstimos concedidos por instituigoes publicas (Nota 16) 4.622 4.448 Aos acionistas da Elecnor, S.A.:

+Instrumentos financeiros derivativos (do Ativo circulante da Demonstracgao da Situagao 6.122 391 De acordo com o artigo 49 do Cédigo Comercial, realizamos a verificag&o, com abrangéncia de seguranga
Financeira Consolidada) para cobertura da taxa de cambio (Nota 17) limitada, da Demonstrag&o de Informag&o N&o Financeira consolidada (doravante denominada DINF)

+Instrumentos financeiros derivativos (do Passivo ndo circulante e do Passivo circulante da (10.723) (4.220)

Demonstracgao da Situagao Financeira Consolidada) para cobertura da taxa de cambio (Nota 17)

+Instrumentos financeiros derivativos (do Passivo nao circulante e do Passivo circulante da Demonstragdo  (84.610) -

da Situagéo Financeira Consolidada) para cobertura da taxa do prego da energia(Nota 17)

respeitante ao exercicio anual findo em 31 de dezembro de 2021 da Elecnor, S.A. (doravante denominada
Sociedade controladora) e sociedades controladas (doravante denominadas Grupo) que faz parte do
Relatério de Administragéo consolidado anexo do Grupo.

- Reversdo do efeito da aplicagdo da IFRS 8 - 1.803 O contetido da Relatério de Administragdo consolidado inclui a informagdo adicional a exigida pelos
Divida Financeira Liquida Total 534.766  536.649 padrées Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative (padrdes GRI) em sua opg&o
(aumento em relagdo ao final do exercicio anterior) -0,4% 8,6% essencial e pela norma comercial em vigor em matéria de informagao néo financeira, que néo foi objeto

Outras discriminacoes

Negocio de Servigos e Projetos

. do nosso trabalho de verificagéo. Neste sentido, nosso trabalho limitou-se exclusivamente a verificagéo da
informag&o identificada nas tabelas “Anexo Il. Indice de contetidos da Lei 11/2018, de 28 de dezembro,
em matéria de informacgéo nio financeira e diversidade” e “Anexo lIl. Indice de contetidos GRI” incluidas
no Relatério de Administragédo consolidado anexo.

(milhares de euros) Var.(%) KPMG Asesores S.L., sociedade espanhola de responsabilidade limitada e Junta Comercial de Madri, T. 14.972, F. 53, Sec. 8 , H. M -249.480,
firma membro da organizagio global da KPMG de firmas membro Inscr. 1.2
independentes filiadas 4 KPMG International Limited, sociedade inglesa N.L.F. [CNPJ] B-82498650

Volume de negocio 2.958.160 2.352.471 257 % limitada por garantia. )
Paseo de la Castellana, 259C - Torre Cristal - 28046 Madrid

EBITDA 165.838 161.708 2,6 %

Lucro antes de impostos 114.957 112.3M 2,4 %

Lucro liquido atribuivel 77.119 71.517 7.8 %

Negécio de Concessbes NG~V
<

(milhares de euros)

Volume de negocio 166.593 145.232 14,7%

EBITDA® 131.301 112.791 16,4%

Lucro antes de impostos 54.465 44.265 23,0%

LLucro liquido atribuivel 34.876 30.970 12,6%

(1) A contribuigdo do EBITDA deste negdcio para o grupo se divide da sequinte maneira: ENERFIN, 116.303 milhares de euros; CELEO, que se consolida pelo
metodo de equivaléncia patrimonial, 14.998 milhares de euros. Para entender melhor estes valores, ver a nota 32 da Notas Explicativas as Demonstragoes
Financeiras da Elecnor, S.A. e empresas controladas do exercicio anual encerrado em 31/12/2021, com os principais projetos.

Quadro de funcionarios do Grupo Elecnor*

Em 31de dezembro de cada ano 2021 2020 Var. (%)
Nacional 11.103 10.542 5.3%
Internacional 10.328 7.661 34,8%

21.431 18.203 17.7%

(*) Os Conselheiros que nao fazem parte do quadro do Grupo n&o sao incluidos neste calculo.
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Responsabilidade dos Administradores

A elaborag&o da DINF incluida no Relatério de Administragdo Consolidado do Grupo, bem como do
contelido da mesma, é responsabilidade dos administradores da Sociedade controladora. A DINF foi
elaborada de acordo com os contetidos reunidos na norma comercial em vigor e seguindo os critérios dos
padrées GRI em sua opgao essencial, de acordo com o mencionado para cada matéria nas tabelas “Anexo
Il. Indice de conteudos da Lei 11/2018, de 28 de dezembro, em matéria de informagdo nao financeira e
diversidade” e “Anexo lII. indice de contetidos GRI” do citado Relatério de Administragdo consolidado.

Essas responsabilidades tambem incluem a elaboragéo, implantagdo e manutengéo do controle interno
que se considerar necessario para que a DINF n&o contenha incorreg&o material, decorrente de fraude ou
erro.

Os administradores da Sociedade controladora também s&o responsaveis por definir, implantar, adaptar e

manter os sistemas de gestdo dos quais se obtém a informagao necesséria para a preparagao da DINF.

Nossa independéncia e controle de qualidade

Preenchemos os requisitos de independéncia e demais requisitos éticos do Cédigo Internacional de Etica
para Profissionais da Contabilidade (incluindo as normas internacionais de independéncia) emitido pelo
Conselho de Normas Internacionais de Etica para Profissionais da Contabilidade (IESBA, na sigla em
inglés) que estd baseado nos principios fundamentais de integridade, objetividade, competéncia
profissional, diligéncia, confidencialidade e profissionalismo.

Nossa firma aplica a Norma Internacional de Controle de Qualidade 1 (NICC 1) e mantém, em
consequéncia disso, um sistema global de controle de qualidade que inclui politicas e procedimentos
documentados referentes ao preenchimento de requisitos éticos, normas profissionais e dispositivos legais
e regulamentares aplicaveis.

A equipe de frabalho era formada por profissionais especialistas em revisbes de Informag&o N&o
Financeira e, especificamente, em informagdo de desempenho econdmico, social e ambiental.

Nossa responsabilidade

INFORMAGAO ECONOMICA DO GRUPO ELECNOR RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO B RELATORIO DE GESTAO

Nossa responsabilidade é apresentar nossas conclusdes num relatério de verificagdo independente de
seguranga limitada com base no trabalho realizado. Efetuamos nosso trabalho de revis@o de acordo com
os requisitos estabelecidos na Norma Internacional de Trabalhos de Asseguragdo 3000 Revisada em vigor,
“Trabalhos de Asseguragdo diferentes da Auditoria e da Revisdo de Informagéo Financeira Historica”
(ISAE 3000 Revisada) emitida pelo Conselho de Normas Internacionais de Auditoria e Asseguragéo
(IAASB) da Federagéo Internacional de Contadores (IFAC) e com o Guia de aluagéo sobre trabalhos de

- verificag@o da Demonstragdo da Informag&o Nao Financeira emitida pelo Instituto de Auditores Oficiais de

274

Contas da Espanha.

Num trabalho de asseguragéo limitada, os procedimentos realizados variam segundo a natureza e o
momento e séo menos extensos do que os realizados num trabalho de asseguragéo razoavel. Portanto, a
seguranga proporcionada também & menor,

INFORMAGAO ECONOMICA DA ELECNOR, S.A.

Nosso trabalho consistiu em elaborar perguntas a Diregéio, bem como as varias unidades e areas
responsaveis do Grupo que participaram da elaboragéo da DINF, da revisdo dos processos para compilar
e validar a informagao apresentada na DINF e da aplicagio de determinados procedimentos analiticos e
testes de revisdo por amostragem descritos a seguir:

- ReuniGes com os funcionarios do Grupo para conhecer o modelo de negécio, as politicas e a
abordagem de gestio aplicados, os principais riscos relacionados com essas questdes e obter a
informacé&o necessaria para a revisdo externa.

- Andlise da abrangéncia, relevancia e integridade dos contetdos incluidos na DINF em fungéo da
analise de materialidade realizada pelo Grupo e descrita no ponto “2. Avangando em nossa aposta na
sustentabilidade” considerando os contetidos exigidos na norma comercial em vigor.

- Andlise dos processos para levantar e validar os dados apresentados na DINF do exercicio de 2021.

- Reviséo da informagéo referente aos riscos, as politicas e & abordagem de gestao aplicados em relagéo
aos aspectos materiais apresentados na DINF do exercicio de 2021.

- Comprovagdo, através de tesles, com base na selegdo de uma amostra, da informagéo relativa aos
contetidos incluidos na DINF do exercicio de 2021 e a sua adequada compilagéo a partir dos dados
fornecidos pelas fontes de informagé&o.

- Obtengéo de uma carta de declaragdes dos Administradores e da Dirego.

Conclusido

Baseando-nos nos procedimentos realizados em nossa verificag&o e nas evidéncias que obtivemos, n&o
foi revelado nenhum aspecto que nos leve a pensar que a DINF da Elecnor, S.A. e sociedades controladas,
referente ao exercicio anual findo em 31 de dezembro de 2021, ndo tenha sido preparada, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com os contetidos registrados na norma comercial em vigor, e seguindo
os critérios dos padrdes GRI, em sua opgéo essencial, de acordo com o referido para cada matéria nas
tabelas “Anexo Il indice de conteddos da Lei 11/2018, de 28 de dezembro, em matéria de informag&o n&o
financeira e diversidade” e "Anexo IIl. indice de contedidos GRI” do Referido Relatério de Administragéo
consolidado.

Paragrafo de énfase

O Regulamento (UE) 2020/852 do Parlamento Europeu e do Conselho de 18 de junho de 2020, relativo
ao estabelecimento de um marco que facilite os investimentos sustentaveis, determina que seja obrigatorio
divulgar informagbes sobre como e em que medida as atividades da empresa estdo associadas a
atividades econdmicas consideradas ambientalmente sustentaveis em relagéo aos objetivos de mitigagéo
e adaptagdo as mudangas climaticas, pela primeira vez para o exercicio de 2021, desde que a
demonstragdo da informagao néo financeira seja publicada a partir de 1.° de janeiro de 2022. Em
consequéncia disso, no Relatéric de Administragdo consolidado anexo ndo foi incluida nenhuma
informag&o comparativa sobre esta questao. Além disso, foram incluidas informagdes em relag@o as quais
os administradores da Elecnor, S.A. optaram por aplicar os critérios que, em sua opini&o, melhor permitem
cumprir a nova obrigacio e que estéo definidos no item “Aplicagcéo da taxonomia europeia de fiangas
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sustentaveis” do Relatério de Administrag@o consolidado anexo. Nossa concluséo n&o foi modificada a
esse respeito.

Uso e distribuigdo

Este relatério foi preparado em resposta & exigéncia estabelecida na norma comercial em vigor na
Espanha, e por isso poderia ndo ser apropriado para outros propdsitos e jurisdigées.

KPMG Asesores, S.L. Este relatério tem o

selo distintivo n.°
01/22/02113

43685067V Digitally signed by emitido pelo

PATRICIA 43685067V PATRICIA Instituto de

MERCEDES REVERTER Auditores Oficiais

MERGEDES . (R:B82498650) de Contas da

REVERTER (R pate: 2022.02.24

B82498650 09:05:13 +01'00' Espanha

E nada mais havendo a constar e, apds fiel
traducdo do documento que me foi apresentado,
aponho a minha assinatura em sinal de fé.

Salvador, 7 de margo de 2022.
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Tradutor Jucamentado: Julio César Leal - Rua 6 de Janciro, 25, Uruguai, Salvador-BA, CEP 40450-260 (Brasil) Tel: (71) 3451-4412, (71) 3313-3774, (71) 9934-1858
E-mail: julioprof@yahoo.com.br, juliojulio@hotmail.com.br - Home: htp:/ /wwaw.juceb.ba.gov.be/leilocicos_c_tradutores/tradutores/ relacao_tradutores
Firma reconhecida no Tabelionato do %2 Oficio de Notas - Av. ACM, Edf. Pituba Parque Center, Pituba — Salvador/ Bahia.
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‘Tradugiio ne 6.098/2022, folha 6094, Liveo 01-A.
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INFORMAGAO ECONOMICA DO GRUPO ELECNOR

Demonstragao da situacao financeira em 31de dezembro de 2021 (milhares de euros)

ATIVO

ATIVO NAO CIRCULANTE:

Ativo intangivel

ConcessoOes administrativas

Fundo de comércio

Software

Imobilizado

Terreno e edificagoes

Instalacoes e outro imobilizado
Participagdes em empresas relacionadas
Instrumentos de capital

Creditos a empresas relacionadas
Investimentos temporarios a longo prazo
Instrumentos de patrimonio

Créditos a terceiros

Derivados

Outros ativos financieros

Impostos diferidos ativos

ATIVO CIRCULANTE

Ativos nao circulantes mantidos para a venda
Estoque

Matérias-primas e outros aprovisionamentos
Produtos acabados de ciclo curto

Adiantamento a fornecedores

Devedores comerciais e outras contas a receber
Clientes para vendas e servicios

Clientes, empresas do grupo e associadas
Devedores diversos

Pessoal

Ativos por imposto corrente

Outros valores a receber de administragdes publicas
Investimentos em empresas do grupo e associadas
Créditos a empresas

Qutros ativos financeiros

Investimentos financeiros de curto prazo
Creéditos aempresas

Derivados

Outros ativos financeiros

Acréscimos de curto prazo

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa

Outros equivalentes de caixa

TOTAL ATIVO

Notas de
Memodria

Nota7

Nota 8

Nota 10.2
Notas 10.4y 20
Nota 10.1

Nota 11

Nota 17

Nota 6

Nota10.5
Nota 20.2
Nota 17

Nota 17
Nota10.4y 20
Nota 10.1

Nota 11

2021

931.628
7.292
35

7.257
11.276
7.679
3.597
897.722
797.722
100.000
1.192

216
976
14.146

207.649
18.419
748

748
26.716
11.894
4.531
30

124
7.035
3.042
145.219
110.400
34.819
335
332

3

291
15.921
15.482
439

1.139.277

2020

994.476
6.075

37

515
5.623
75.703
16.737
58.966
866.934
858.941
7.993
7.796
1.040
2.176
180
4.400
37.968

1.169.045
81
31.186
2.180
639
28.367
902.261
857.816
20.013
1.774

95

4177
18.386
31.534
28.439
3.095
7.129

13

143
6.973
1.356
195.498
196.123
375

2.163.521
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As notas explicativas anexas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras.
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PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO

PATRIMONIO LiQUIDO

FUNDOS PROPIOS

Capital Social

Capital subscrito

Reservas

Reserva Legal y estatutario
Qutrasreservas

Acoes proprias

Lucro do exercicio

Dividendo por conta do exercicio

AJUSTES DE AVALIAGAO PATRIMONIAL
Operagoes de cobertura

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Provis6es de longo prazo

Qutras provisoes

Dividas de longo prazo

Dividas de institugdes de crédito
Deudas con entidades de crédito
Credores por arrendamento financeiro
Derivados

Impostos diferidos passivos

PASSIVO CIRCULANTE

Provisoes de curto prazo

Dividas de curto prazo

Obrigagdes ou outros titulos

Dividas com institucoes de crédito

Credores por arrendamento financeiro
Derivados

Qutras dividas financeiras

Dividas de empresas do grupo e associadas
Credores comerciais e outras contas a pagar
Fornecedores

Fornecedores, empresas do grupo e associadas
Varios credores

Pessoal

Passivos porimpostos correntes

Otras dividas com administragdes publicas
Adiantamentos de clientes e faturamento antecipado
Acréscimos de curto prazo

TOTAL PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO

RELATORIO DE GESTAO B INFORMAGAO ECONOMICA DA ELECNOR, S.A.

Notas de Ejercicio
Memoria 2021

576.455

Nota 12 579.704
8.700

8.700

589.105

1.743

687.362

(22.110)

9.196

(5.187)

(3.249)
346.837

Nota 13 22.303
22.303

Nota 14 319.752
30.000

282.642

Nota 9 3.385

Nota 11 3.725
Nota 17 4.782

215.985

Nota 13 5.633
Nota 14 76.698
69.974

1.829

Nota 9 485
Nota 11 1.143
3.267

Nota 20.2 113.308
20.346

5.370

Nota 20.2 0
140

2.620

Nota 17 1.019
Nota 17 5.692
Nota 16 5.505

1.139.277

Ejercicio
2020

593.717
599.569
8.700
8.700
586.122
1.743
584.379
(21.899)
31.633
(4.987)

(5.852)
443.458

44.638
44.638
392.364

381.546
3.880
6.938

6.456

1.126.346
40.255
118.733

69.969
3.769
461
1.176
43.358
16.883
948.839
378.581
27.327
36.076
19.096
4.1M
32.732
450.916
1.636

2.163.521

As notas explicativas anexas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Contas de resultados correspondentes aos exercicios em 2021 (milhares de euros)

ATIVO

OPERAGOES CONTINUADAS

Valor liquido do volume de negdcio

Vendas

Prestagao de servigos

Dividendos

Receitas financeiras

Variacgao do estoque de produtos acabados

Trabalho realizado pela entidade e capitalizados
Aprovisionamientos

Compras de matérias-primas e outros aprovisionamentos
Trabalho realizado por outras entidades

Outras receitas operacionais

Receitas acessorias

Subvencdes oficias ao resultado

Despesas com pessoal

Salarios e ordenados

Despesas sociais

Outras despesas operacionais

Servicos de terceiros

Tributos

Perdas por deterioro e variagao de provisdes por operagcdes comerciais
Outras despesas operacionais

Amortizagao de imobilizado

Impairment e resultado da alienagao de ativos imobilizados
Resultados de alienacdes e outros

Impairment e resultado da alienacgao de ativos financeiros
Perda por impairment

Resultado de alienagdes e outros

LUCRO OPERACIONAL

Receitas financeiras
De participagdes em instrumentos financeiros
- Em empresas do grupo e associadas
De titulos e valores mobiliarios e outros instrumentos financeiros
- Em empresas do grupo e associadas
- Em terceiros
Despesas financeiras
Por dividas com empresas do grupo e associadas
Por dividas com terceiros
Diferencas de cambio
Deterioracao e resultado por alienagao de instrumentos financeiros
Deterioro e prejuizos
Resultado por alienacao e outras

LUCRO FINANCEIRO

RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS
Impostos'sobre lucros )
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO

Notas de
Memodria

Nota 18.1

Nota 18.2

Nota 18.3

Notas 10y 13
Nota 8
Notas7y 8

Nota 10.4

Nota 20.1

Notas 10y 20.1
Nota 10

Nota 14

Nota 20.1

Nota 10.2y 10.4
Nota 6y 10.2

Nota 17

67.456
9.789
10.862
41.313
5.492

(4.846)
(2.836)
(2.010)

1.123
1123

(18.684)
(16.946)
(1.738)
(19.361)
(19.032)
(329)

(3.897)
(3)

(3)
(5.679)
(5.825)
146

16.109

(8.566)
(104)
(8.462)
88

(8.478)

7.631
1.565
9.196

9.196

1.544.049
1.544.049

(184)
3.120
(872.677)
(430.009)
(442.668)
8.055
7.214

841
(444.545)
(345.414)
(99.131)
(203.271)
(183.175)
(6.354)
(10.195)
(3.547)
(14.465)
670

670

20.752
40.054

35.669

3.600
885
(10.198)
(343)
(9.855)
3.391
(7.234)
(10.704)
3.470

26.013

46.765
(15.132)
31.633

31.633

As notas explicativas anexas fazem parte integrante das demonstragoes financeiras.
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