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Querido amigo:

Un ano mas, tengo el placer de presentar el Informe
Integrado del Grupo Elecnor. El contenido de estas
paginas recoge nuestra forma de ser, actuar,
afrontar los retos y consequir éxitos en el gjercicio
de nuestra actividad.

Asimismo, a traves de este Informe renovamos
nuestro compromiso con los Principios del Pacto
Mundial de Naciones Unidas, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y la sostenibilidad, atendiendo
anuestraresponsabilidad ambiental, social y de
gobierno corporativo.

Antes de entrar en el detalle de las distintas
actividades, procesos, estrategias y actuaciones,
quiero destacar el trabajo llevado a cabo por el
excelente equipo humano del Grupo Elecnor. Las
companias estan formadas por personasy este
es el principal y primer activo de esta corporacion
que tengo el orgullo de presidir. Quiero expresar
mi absoluto agradecimiento a las mas de 21.000
personas que trabajan en el Grupo, por su
compromiso, esfuerzoy responsabilidad.

REORDENACION SOCIETARIA

A nivel interno, 2021 supuso un ejercicio clave en la
reordenacion societaria del Grupo. El Consejo de
Administracion formulé el proyecto de segregacion
de Elecnor, S.A. en favor de Elecnor Serviciosy
Proyectos, S.A.U. que fue aprobado por la Junta

de Accionistas. La operacién haimplicado la
segregacion de la parte del patrimonio de Elecnor,
S.A. dedicado ala actividad empresarial de servicios
y proyectos, constitutiva de una unidad econémica,
la cual ha sido adquirida por Elecnor Serviciosy
Proyectos, S.A.U. por sucesion universal.

De esta forma, Elecnor, S.A. sigue siendo la cabecera
cotizada del Grupo y de ella dependen las filiales
Elecnor Serviciosy Proyectos, S.A.U. y Enerfin
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Sociedad de Energia, S.L.U., asi como la participada
Celeo Concesiones e Inversiones, S.L.

Este proceso nos ha permitido adecuar la estructura
societaria del Grupo a la realidad organizativa con

la que venimos trabajando desde hace anos. Nos
facilita, ademas, la gestién y coordinacion entre
actividadesy, en consecuencia, podra diferenciarse
de una forma adecuada el valor anadido de cada una
de ellas, mostrandose con mayor transparencia para
su mejor entendimiento por el mercado.

2021, UN ANO EXCELENTE EN RESULTADOS

2021 ha sido uno de los anos mas sobresalientes de
nuestra larga historia. A pesar de estar aun en un
entorno de pandemia, el Grupo Elecnor ha logrado un
beneficio neto de 86 millones de euraos, cifra superior
enun 9,7% ala conseguida en 2020.

Este incremento se ha basado en el importante
crecimiento en el volumen de negocio por

las actividades relacionadas con serviciosy

que el Grupo desarrolla en paises europeos,
fundamentalmente Espana, Reino Unido e ltalia, y en
Estados Unidos. También ha influido positivamente
el comienzo de la ejecucion de grandes proyectos en
Australia, Chile y Brasil.

En cuanto a la cifra de negocios, el Grupo supero los
3.122 millones de euros, con un aumento interanual
del 27%, y aunque es un gran dato, no es uno de
nuestros objetivos prioritarios, sino que estamos
focalizados en elevar los margenes. Es importante
senalar aqui, ya que nos da visibilidad futura, que la
cartera de proyectos pendientes de ejecutar finalizd
2021 con un total de 2.507 millones, tras crecer el
10,3% respecto a 2020.

Enambos conceptos, la componente internacional
continda mostrando su peso preponderante, con
porcentajes del 54% sobre las ventas totales y del
72% en la cartera global pendiente de ejecutar.
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Como ya hemos evidenciado ano tras ano,
lainternacionalizacion es uno de los ejes
fundamentales de nuestra estrategia, asi como la
prudente diversificacion, la mejora de la generacion
de caja, el estricto control del endeudamientoy la
activa interactuacion en busqueda de la maxima
eficiencia operativa de nuestros dos grandes
negocios: Serviciosy Proyectosy Concesional.

FINANCIACION VERDE Y SOSTENIBLE

Otra de las claves que ha sequido definiendo nuestra
estrategia financiera en este ejercicio es el decidido
control del endeudamiento y la determinada apuesta
por la denominada financiacién verde.

Durante 2021, el Grupo genero, por su actividad de
explotacidn, un flujo de efectivo de 206 millones

de eurosy realizé un esfuerzo inversor neto por
valor de 100 millones. La deuda financiera neta

con recurso se redujo en un 8,1% con respecto al
cierre del pasado 2020, descendiendo hasta los 119
millones de euros. Esto se debe, principalmente, a
la positiva evolucion de los negocios del Grupo en
términos de generacion de caja, por sus actividades
de explotacidn.

Siguiendo nuestro permanente desafio por el logro
de objetivos ligados a la agenda sostenible, hemos
reestructurado nuestras fuentes de financiacion a
largo plazo que pasan a ser sostenibles al cumplir
con los requisitos establecidos por los Sustainability
Linked Loan Principles.

Adicionalmente, se han firmado tres colocaciones
privadas a largo plazo calificadas igualmente como

sostenibles por un montante de 100 millones de euros.

Con estas nuevas lineas, hemos consequido ampliar
los plazos de financiacion a largo plazo, mantener
unos niveles de costes reducidos y fomentar el
desarrollo de proyectos sostenibles y respetuosos
con el entorno en el que se ubican.

CARTA DEL PRESIDENTE

NUESTROS ACCIONISTAS
Y LA GENERACION DE VALOR,
FOCO DE NUESTRA ESTRATEGIA

Como saben, un objetivo capital de nuestros ejes
estratégicos es la generacion de valor al accionista
y su continuidad en el tiempo. En 2021, nuestros
titulos cerraron a un precio de 10,5 euros por accion
y larentabilidad por dividendo fue del 3,1% en el ano,
repitiendo la cifra del ejercicio precedente, gracias a
la solidez financiera de la compania.

Y aun en el incierto escenario macro en que nos
movemos, la propuesta del dividendo a la Junta de
Accionistas supone un incremento del 6,5% con
respecto al repartido con cargo al pasado ejercicio
2020y un pay-out del 36% sobre el resultado del
Grupo correspondiente al ejercicio 2021, en linea
con ejercicios pasados y la politica de cuidado al
accionista del Grupo Elecnor.

Probablemente, esta politica, que viene siendo
tradicional, ha servido para que, a principios de ano,
hayamos sido elegidos para formar parte del indice
Ibex Top Dividendo.

COMPROMISOS A LARGO PLAZO

Todos estos resultados tienen un impacto directo
ennuestros grupos de interés, impulsan la
sostenibilidad de la companiay fomentan iniciativas
que promueven un dividendo medioambiental, social
y de gobernanza.

Nos encontramos en un momento Unico para
reforzar las politicas medioambientales, con el
apoyo a una recuperacion econémica verde a corto
plazoy con latransformacién del modelo econdémico
hacia uno mas sostenible y respetuoso con el medio
ambiente para el futuro.

El compromiso del Grupo Elecnor conla
sostenibilidad ambiental es inherente al desarrollo
de sus actividadesy su estrategia empresarial. Por
un lado, el Grupo contribuye a la construccion de un
futuro sostenible y bajo en carbono a través de sus
actividades de generacion de energias renovables,
eficiencia energética, agua o medio ambiente; y, por
otro, con lareduccion de su huella de carbono y una
adecuada gestion ambiental.
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Enelano 2021, hemos continuado dando pasos
hacia la descarbonizacion con la adhesion a

la iniciativa SBT (Science Based Targets), que
identificay promueve enfoques innovadores para
el establecimiento de objetivos corporativos de
reduccion de emisiones conforme a la ciencia.

Araiz de la adhesion del Grupo a la iniciativa SBT,
hemos actualizado nuestra Estrategia de Cambio
Climatico a 2035. La nueva Estrategia contribuye a
dar respuestas mas efectivas al cambio climatico
y es la base de un negocio rentable y en constante
crecimiento, haciendo del Grupo Elecnor una
empresa resiliente, competitiva y sostenible.

Como se detalla en el capitulo de Valor Sostenible de
este Informe, esta Estrategia se estructura en cuatro
areas globales de accidn y tres lineas transversales,
con lafinalidad de adecuarse a las mejores practicas
de divulgacion de acuerdo con las recomendaciones
del Task Force on Climate-related Financial
Disclosures(TCFD).

Ademas, el Grupo Elecnor ha participado, por cuarto
ano consecutivo, en el Carbon Disclosure Project
(CDP) presentando su reporte voluntario en materia
de cambio climético. En 2021, ha mantenido la
puntuacion A- alcanzada en 2020, calificacion que
le vuelve a pasicionar en los niveles mas altos en
términos de sostenibilidad, adaptacion y mitigacion
ante el cambio climatico.

El compromiso con la sociedad del Grupo Elecnor va
de la mano de la Fundacién Elecnor con proyectos
de infraestructura social y formacion. De este
gjercicio, quiero destacar el proyecto Creciendo

en Prevencion, un programa educativo que
pretende dotar de herramientas a los ninos para
que identifiqueny perciban los riesgos a los que

se enfrentan todos los dias. Actualmente, ya han
participado mas de 5.000 alumnos en la Comunidad
de Madrid de 71 centros educativos (17 de ellos de
Educacion Especial)y casi 1.500 estudiantes de

33 centros(7 de ellos de Educacion Especial) de
Extremadura.

Este programa se alinea con las prioridades de
nuestro Grupo desde el comienzo de nuestra
historia. Siempre hemos senalado que las personas
constituyen el principal activo de nuestra compania,
que basa su estrategia en valores como el talento, la

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @

transparenciay el trabajo en equipo en condiciones
de maxima seqguridad. En este sentido, la prevencion
de riesgos laborales es un denominador comun en
todas las actividades que se desarrollan en el Grupo.
La seqguridad y salud forma parte, como bien saben,
de nuestra cultura.

Entre todas estas iniciativas, quiero hacer una
mencidn especial a nuestro compromiso ineludible
con la gestion éticay responsable. Un compromiso
con los mas altos estandares éticos mediante el
permanente perfeccionamiento de nuestro sistema
de compliance. Un compromiso adquirido con
nuestros clientes, colaboradoresy la sociedad en
general como valor esencial de nuestra actividad.

Para finalizar, quiero transmitirles mi firme
compromiso y el del resto de integrantes del Grupo
Elecnor para alcanzar los objetivos de esta gran
companiay las metas que tenemos por delante.

Y, nuevamente, quiero agradecer a todas las
personas que trabajan en el Grupo Elecnor

su esfuerzo, apoyo y dedicacién diaria. Sin su
participaciény colaboracion nada de todo lo que he
comentado aqui seria posible.

También quiero enviar un mensaje de
agradecimiento a nuestros accionistas, clientes,
sociosy colaboradores, por su confianza en un
proyecto que tiene un ilusionante, ambiciosoy
prometedor futuro.

Tan solo me resta invitarles a conocer, a través

de las paginas de este Informe Integrado, lo mas
relevante de nuestras actividades, negociosy
politicas corporativas durante este ejercicio. Es
unainformacion que se completa con las Cuentas
Anuales, el Informe Anual de Gobierno Corporativoy
el Informe Anual de Retribuciones de los Consejeros.

Atentamente,

Jaime Real de Asua
PRESIDENTE
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Somos generadores de cambio y bienestar:

llevamos infraestructuras, energia y servicios

a territorios de todo el mundo para que puedan

desarrollar su potencial

El Grupo Elecnor enmarca su estrategia en

su propdsito y se sustenta por un equipo
multidisciplinar, cualificado y diverso que le
permite aprovechar las oportunidades e impulsar el
crecimiento.

Gracias a un maodelo de negocio solido, resiliente

y con fuertes sinergias entre sus negocios, el

Grupo Elecnor apuesta por la diversificacion, la
internacionalizaciony la excelencia tecnoldgica
para impulsar el desarrollo de servicios esencialesy
energias renovables.

En este contexto, el Grupo basa su estrategia

en la protecciony seguridad de sus personasy

su actividad, asi como en la solvencia técnicay
financiera, la eficienciay el control. Todo ello con el
foco puesto en la generacion de valor para todos sus
grupos de interés.

CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR

construcciony servicios, con especial actividad

de energia, gas, telecomunicacionesy sistemas,

construccion, agua, medio ambiente y espacio.
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GENERACION DE VALOR COMPARTIDO Y SOSTENIBILIDAD
GRI 102-2

SERVICIOS Y PROYECTOS

Ejecucion de proyectos de ingenieria,

CONCESIONAL

Promocion, busqueda
de financiaciény operacion de servicios
atraves de lainversion
en sistemas de transporte de energia,
generacion de energia, y
otros activos estratégicos.

en los sectores de electricidad, generacion

ferrocarriles, mantenimiento, instalaciones,
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NEGOCIO DE

Serviciosy
Proyectos

< Genera

NEGOCIO
Concesional

Promociodn, financiacion,
y gestion

Desarrollo y ejecucion de de activos de energia

servicios y proyectos > .
Inversion sostenible

Crecimiento rentable y negocio inducido

y generador neto
de caj
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PALANCAS DE CRECIMIENTO

Eficiencia, diversificacion y solidez

BASE DIFERENCIAL

Personas y valores



/«-,

grupo
elecnor informE IN

OOOOOOOOOOO

Comprometidos

MINISTRACION

en las personas

Esfuerzo
Perseverancia
Confianza

We are reliable

Talento
Pasion
Sequridad

We are a family team

Responsables

Integridad
Ftica
Respeto

We care about others
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ESTRATEGIA DE SOSTENIBLIDAD DEL GRUPO ELECNOR
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Laresponsabilidad en el Grupo Elecnor se considera
inherente a todo el desarrollo de sus actividades y de
su estrategia empresarial, asi como en las relaciones
con sus grupos de interés. Este compromiso se
encuentra plasmado en su Plan Estratégico de
Sostenibilidad que establece los principales ejes de
su responsabilidad social y las bases para la mejora
continua de la gestién de la sostenibilidad.

El Plan Estrategico de Sostenibilidad 2021-2022 del
Grupo Elecnor se articula en torno a cinco pilares
que reflejan el ADN de la compania y su proposito
de generar cambio y bienestar en los territorios

donde opera. Esta estrategia traslada a los grupos de

interés el compromiso del Grupo con las personas,
la sociedady el medio ambiente, siempre desde una
gestion éticay responsable.

J A

S L

El Plan Estratégico de Sostenibilidad ha sido
elaborado por el Comité de Sostenibilidad,
supervisado porla Direccion y elevado ala Comisién
de Nombramientaos, Retribucionesy Sostenibilidad,
quien ha asumido las funciones de impulso,
seguimientoy evaluacion de todas las actuaciones
y politicas en temas ASG que se desarrollen en la
compania. Finalmente, ha sido aprobado por el
Consejo de Administracion.

MEJORAR LA CALIDAD
DE VIDA DE LAS PERSONAS

\Y

DESARROLLAR
INFRAESTRUCTURAS
SOSTENIBLES

4 EDUCAGION § Tisknozen: 1[] REDUCCIONDELAS 17 umasseara
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PRINCIPALES LINEAS ESTRATEGICAS

Empresa de rentabilidad y futuro

Constituye uno de los pilares béasicos de la
sostenibilidad orientada a la proyeccién a largo
de plazo de la compania en términos de solvencia
financiera, eficiencia y competitividad. Estas son
sus lineas de accion:

» Financiacion sostenible vinculada al desempeno
de objetivos e indicadores ASG

» Consolidar la calidad y reforzar la satisfaccién
del cliente

» Impulsar la transformacion digital y la
innovacion

9 INDUSTRIA. 1 PRODUCCION 1 ACCION
INNOVAGIONE YCONSUMO PORELCLIMA
|£ﬂm RESPONSABLES

Estructura de Gobernanza soélida

Orientada a sequir avanzando en los principios
de Buen Gobiernoy continuar fortaleciendo la
estructura de buena gobernanza. Estas son sus
lineas de accion:

» Avanzar en Gobierno Corporativo
» Potenciar el compliance

» Gestiony supervision continuay preventiva de
los riesgos

Desarrollar infraestructuras sostenibles

Seruno de los agentes clave en el desarrollo y
progreso de la sociedad a traves de los proyectos
de infraestructuras, energias renovables, eficiencia
energeética, agua o medio ambiente. Estas son sus
lineas de accion:

n
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» Garantizar infraestructuras de calidad y
sostenibles con proyeccion de futuro

» Desarrollar proyectosy servicios que
contribuyan ala disminucion de gases efecto
invernaderoy que faciliten el acceso a energia
renovable

» Avanzar en ser una compania neutra en carbono

Mejorar la calidad de vida de las personas

Impulsar el desarrollo y progreso de la sociedad.
Estas son sus lineas de accion:

» En constante didlogo con los grupos de interés

» Apoyo a las comunidades donde opera el Grupo

CARTA DEL PRESIDENTE

Fomentar la cultura de pertenencia y respeto

Especialmente ligado al ADN de la compania se
encuentra laimportancia de la seguridad y salud

de las personas, asi como aquellos aspectos que
redundan en la motivaciony el enriguecimiento
personal y profesional de los equipos. Estas son sus
lineas de accion:

» Fortalecer el compromiso con la seguridad y
salud

» Atraccidén y retencién del talento

» Afianzar la igualdad y la diversidad

» Fomentar la conciliacién

CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

Asimismo, en el ambito de la mejora continua, la
compania ha trazado actuaciones encaminadas a
una gestion mas eficiente de la sostenibilidad que
fortalezca el compromiso del Grupo en esta materiay
logre su completa integracién en el negocio.

COMITE DE SOSTENIBILIDAD

El Comité de Sostenibilidad del Grupo Elecnor,
constituido en el ano 2020, es un érgano transversal
con representacion de las diferentes areas
corporativas y de negocio de la compania. Su
objetivo es disenar las herramientas necesarias para
gestionar la sostenibilidad de todo el Grupo, impulsar
una estrategia coordinada, velar por la adopciény

i
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seguimiento de la misma, asi como monitorizar los
avances conseguidos para promover las mejores
practicas.

Durante este ejercicio, el Comité de Sostenibilidad
se hareunido en 4 ocasiones.

Las actuaciones llevadas a cabo en el seno del
Comité son supervisadas por la Direcciony elevadas
al Comité de Nombramientos, Retribucionesy
Sostenibilidad del Consejo de Administracion.

Parque solar
fotovoltaico flotante
Sierra Brava en
Caceres (Espana)
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ALINEACION DE LOS ASUNTOS MATERIALES, LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO

SOSTENIBLE Y LA ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD
GRI 102-42, GRI 102-43, GRI 102-44, GRI 102-46, GRI 102-47

El Grupo Elecnor realizé durante 2020 un Analisis de Materialidad con la doble finalidad de definir los asuntos
relevantes en sostenibilidad del Grupo y priorizar los contenidos incluidos en este apartado del Informe de Gestion.

El andlisis de materialidad se elabora con la misma periodicidad que el Plan Estratégico de Sostenibilidad del Grupo.

En este sentido, el proceso que se ha llevado a cabo ha consistido en:

. Econémico
Identificacion de los asuntos

materiales, paralo que la compafia realizo
un benchmarking de empresas relevantes del
sectory de la competencia a partir de sus
matrices de materialidad, asi como un anélisis Transformacion digital

de las principales noticias publicas e iniciativas Gestion financiera(desempeno
anivel internacional y nacional. Adicionalmente, econémico)

se consideraron los estandares de sostenibilidad Ciberseguridad

como SASB, GRESB y GRI, asi como la regulacion Contexto regulatorio
aplicable a la informacion no financiera.

Calidad del servicioy
orientacion al cliente

Oportunidad de negocio

Gestion de la cadena de suministro

. o . Innovacion
Se identificaron 25 asuntos agrupados en cinco

dimensiones: Economico, Personas, Gobernanza,
Medio Ambiente y Sociedad.

Inversion socialmente responsable

Gobernanza Personas Medio Ambiente Sociedad

> Eticay compliance Sequridady salud » Transicion » Dialogo con las
laboral energética comunidades
locales

» Derechos Humanos
Desarrollo del Eficienciade los
capital humano recursos » Gestién del didlogo
> BuEn Balfeie Conciliacion Cambio climatico ;:notr;rl: grupos de

Gestion de la Biodiversidad

igualdad

y la diversidad

» Gestion de riesgos
no financieros

Economia circular

Huella hidrica

2O\
aca

A/

Consulta a grupos de interés internos y externos.

El Grupo Elecnor envié un cuestionario tanto a sus principales
grupos de interés como a la Direccién del Grupo con la finalidad

de recoger su valoracion de los asuntos identificados en la fase
previa. La perspectiva de la Direccion refleja la relevancia de los
asuntos en el negocio y gestion del Grupo Elecnor; y la perspectiva
de los grupos de interés aporta su vision sobre los impactos de los
diferentes asuntos en sus decisiones sobre el Grupo.

Priorizacion de los asuntos materiales. Del analisis

de las valoraciones de los grupos de interés y de la Direccion se
obtuvo la relacion de los asuntos materiales priorizados de mayor
amenor relevancia.

Elaboracion de la matriz de materialidad a partir de los
resultados obtenidos. Dicha matriz recoge los asuntos segun el
nivel de relevancia para el Grupo Elecnory sus grupos de interés.
Los resultados han sido validados por la Direccion.

CONOCER EL GRUPO ELECNOR EL GRUPO ELECNOR EN 2021 UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @

13



grupo @

elecnor INFORME INTEGRADO 2021 CARTA DEL PRESIDENTE CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR EL GRUPO ELECNOR EN 2021 UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @
El Comité de Sostenibilidad, en el proceso de En 2022, la compania llevara a cabo un nuevo

elaboracion de la Estrategia de Sostenibilidad del analisis de materialidad teniendo en cuenta los

Grupo, no identificd ningun aspecto de sostenibilidad nuevos estandares universales del Global Reporting

adicional, ratificando la vigencia de estos asuntos Initiative, GRI.

materiales para el ano 2021.

MATRIZ DE MATERIALIDAD Y ASUNTOS MATERIALES

95 PN
Asuntos criticos Asuntos prioritarios Asuntos relevantes
10,0 9,0 2
°
& ° ‘ n Seguridad y salud laboral o Transformacion digital a Gestion de laigualdad
& - y la diversidad
' a Gestion financiera
55 (desempefo econémico) a Eficiencia de los recursos
80| — T a Desarrollo del capital humano
D a Dialogo con las
© Asuntos criticos comunidades locales
75| ©
o
E a Calidad del servicioy Ciberseguridad e Cambio climatico
0,0 5,5 10,0 = orientacion al cliente
70 | © . . T .
= Transicion energética e Biodiversidad
o Oportunidades de negocio
. Personas 6.5 a Economia circular
Medio Contexto regulatorio a Huella hidrica
Ambiente 6.0
Conciliacion
Gobernanza Prioridad para Elecnor

Gestion de la cadena
de suministro

. 5,5 6.0 6.5 7.0 7,5 8.0 8,5 9,0 9,5
‘ Sociedad
Innovacion

Gestion del didlogo con
los grupos de interés

Inversién socialmente
responsable

14
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Todos los asuntos identificados han sido

considerados materiales para el Grupo Elecnor, y
asi se refleja en lainformacidn de este Estado de
Informacion No Financiera donde se reporta sobre la

totalidad de los asuntos.

Asuntos materiales Contenidos GRI 0DS Impacto Impacto || Estrategiade
criticos interno externo | sostenibilidad

Seguridady
salud laboral

Eticay compliance

Desarrollo del
capital humano

Derechos
Humanos

Calidad del servicio
y orientacion
al cliente

Oportunidades
de negocio

4011
404-1
404-3

102-16
406-1

Indicador propio
del Grupo Elecnor.

Indicador propio del
Grupo Elecnor.
GRI'noincluyen
indicadores vinculados
a este aspecto.

CARTA DEL PRESIDENTE

Por la relevancia de los asuntos criticos, a
continuacién, se muestra su relacion con los
estandares GRI, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y la Estrategia de Sostenibilidad:

3 SALUD TRABAJO DECENTE
YBIENESTAR Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

e | 4f

1 PAZ JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
EINSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS L0S OBJETIVOS

IGUALDAD TRABAJO DECENTE 1 0 REDUCCIONDELAS
DEGENERD Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

SAREREd ©

IGUALDAD TRABAJO DECENTE 1 REDUCCIONDELAS
DEGENERO g Gkﬁﬂmll:[ml] DESIGUALDADES

wA
@'M‘E’

INDUSTRIA, 12 PRODUCCION
INNOVACIONE Y CONSUMO
INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES

e o

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
Y CRECIMIENTO INNOVACIONE
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

13 agﬁlg"GlIMA
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CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

ELECNOR, ALIADO DE LOS ODS
GRI102-12

El objetivo del Grupo Elecnor es que sus actuaciones,
junto con las de la Fundacidn, se encuentren en

linea con los retos que presentan los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

Por su actividad, el Grupo Elecnor es uno de los
agentes clave en el desarrollo y progreso de la
sociedad. Los proyectos de infraestructuras,
energias renovables, agua o medio ambiente
aportan soluciones a algunos desafios actuales y
futuros, como el cambio climético, la reduccion de
desigualdadesy la brecha energética, entre otros.

CONTRIBUCION A LOS 0DS DERIVADA DE LOS NEGOCIOS PRINCIPALES

SALUD
YBIENESTAR

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 1 ACCION
Y CRECIMIENTO INNOVACIONE
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

POREL CLIMA

1 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

Y,

Y,

(4
3

CONTRIBUCION A LOS ODS DERIVADA DE LA ACCION SOCIAL DE LA FUNDACION ELECNOR

DELAPOBREZA DECALIDAD

EDUCACION AGUALIMPIA 1 REDUCCIONDELAS
DESIGUALDADES

Y SANEAMIENTO
a A

(=)

v

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @
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DIALOGO LOS GRUPOS DE INTERES En el ejercicio 2020, en el marco del Comite de Grupo de interés Canales de comunicacion
Sostenibilidad, se llevé a cabo una actualizacion del

GRI102-40
— inventario de los grupos de interés del Grupo con la . )
i inci finalidad de avanzar en la gestion de la relacion con Proveedores Reuniones y grupos de trabajo
El Grupo E!ecnor mant.|,ene con .SUS principales . : , g Convenciones, ferias y congresos
grupos de interés un dialogo fluido y constante dichos grupos de interes. Auditorias
a trayes de diferentes vias de comunicacion, . y o Plataformas de gestion
mediante los que trata de conocer y responder a sus A continuacion, se detallan los principales grupos Informe Integrado
necesidades y expectativas. de interésy sus correspondientes canales de

Webs corporativas
Redes Sociales
Canales de contacto del Cédigo Etico

comunicacion:

Entorno social Proyectos sociales

G de interé Canales d s Informe Integrado
rupo de interés anales de comunicacion . .
P Memoria Fundacién Elecnor

Patrocinios y mecenazgos

Accionistas e inversores Junta General de Accionistas Webs corporativas
Informes corporativos y financieros: Informe Buen Gobierno, Cuentas anuales, Redes sociales
EINF, Informe Integrado, Memoria Fundacion Elecnor, etc. Webs especificas de proyectos
ReUmiones T L L
Webs Corporativas Generacion de opinion Comunicados de prensa
Canal de atencion al accionista Encuentros informativos
Foro de accionistas Cuentas anuales y semestrales, individuales y consolidadas Informe Integrado
.............................................................................................................................................................. Memoria Fundacion Elecnor
Clientes Visitas periddicas Webs corporativas
Comunicaciones periodicas Redes sociales
Cuentas anualesy semestrales, individuales y consolidadas
Encuestas de satisfaccion Socios Convenios de colaboracién
Informe Integrado Foros, feriasy congresos
Memoria Fundacion Elecnor Informes corporativos y financieros: Informe Buen Gobierno, Cuentas anuales,
Webs corporativas EINF, Informe Integrado, Memoria Fundacion Elecnor, etc.
Redes sociales Webs Corporativas
Ferias sectoriales Redes sociales
Empleados Reuniones periddicas Sindicatos Encuentros informativos
Grupos de trabajo Reuniones con las representaciones de los trabajadores
Informe Integrado Informe Integrado
Memoria Fundacién Elecnor Webs corporativas
Campanas de comunicacion Canal de denuncias del Cédigo Etico
Jornadasy cursos de formacion
Webs corporativas Financiadores/ Reuniones
Redes sociales Aseguradoras Informes corporativos y financieros: Informe Buen Gobierno, Cuentas anuales,
Intranet Buenos dias EINF, Informe Integrado, etc.
eTalent Webs corporativas
Canales de contacto del Codigo Etico Redes sociales

Cormeoigualdad@Elecnor.com
Administraciones publicasy  Comunicaciones oficiales
organismos reguladores Informes corporativos y financieros: Informe Buen Gobierno, Cuentas anuales,

EINF, Informe Integrado, Memoria Fundacion Elecnor, etc.

Webs corporativas

Redes sociales

16
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Estos son algunos datos significativos en la comunicacion con los diferentes grupos de interés durante 2021:

aebs ysYariog

@ 208.571
‘ usuarios
en laweb del
Grupo Elecnor

€

uido’e@

A 320.703
I S

seguidores
en las redes
sociales

webs
corporativas

22. 250 16 reuniones

usuarios con fondos de inversion
visitaron el canal y analistas

Accionistas e Inversores de

la web del Grupo Elecnor

55 consultas

recibidas y atendidas en
accionistas@elecnor.com

446 1.850

comunicaciones encuestas
internas enviadas a la de satisfacion
plantilla del Grupo Elecnor = enviadas a clientes

OTRAS ACTUACIONES EN EL AMBITO DE GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD

El Grupo Elecnor se encuentra en el proceso de certificacion de acuerdo con la norma
AE NOR IONet SR10 de Responsabilidad Social Corporativa, que preve finalizar a lo largo del

primer semestre de 2022. Este sello certifica que las empresas disponen de todos los

SOCIAL elementos necesarios para una correcta gestién de la sostenibilidad, avalando su nivel
RESPONSIBILITY . )

de compromiso en esta materia.
IQNet SR10

17



grupo "
eecnOI’ INFORME INTEGRADO 2021 CARTA DEL PRESIDENTE CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR EL GRUPO ELECNOR EN 2021 UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @
Servicios y Proyectos
Negocio Concesional

Proyecto de transmision
Paritins Amazonas
Transmissora Energia (Brasil)
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Servicios y Proyectos
Negocio Concesional

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @

HITOS 2021

ene

Adjudicacion de
cinco parques
edlicos en Galicia,
Espana, que
suministraranluza
45.000 hogares.

Enerfingana

40 MW edlicos en

la nueva subasta de
energias renovables
celebradaen
Espana.

Obtenciondela
clasificacion A-en
el ranking mundial
de sostenibilidad
elaborado por
Carbon Disclosure
Project (CDP).

feb

Firma de acuerdo
de colaboracion
con la Fundacion
Adecco para
impulsar la inclusion
laboral de personas
vulnerables en
Espana.

Renovacion de las
certificaciones
Aenor en
compliance penal
y de lucha contra
el sobornoyla
corrupcion.

mar

Adjudicacion del
contrato parala
construccion de
laredFTTHenla
zona de Piamonte
para Telecom
Italia.

Inicio de la
actividad de
distribucion
eléctrica en Friuli
y Cerdena.

Celeo
Concesiones
formaliza la
adquisicion del
negocio de lineas
de transmision
de Colbun
Transmision, S.A.,
consistente en 29
activos de lineas
de transmision en
Chile.

abr

Un nuevo parque
edlico en Brasil de
322 MW de potencia
instalada, el primero
delaregion de
Bahia.

Elecnor Deimos
implanta el

Sistema Portugués
de Vigilanciay
Sequimiento
Espacial, enlas Islas
Azoresy Madeira.

Celeo entraen
elmercado de
transmision de Peru
con la adjudicacion
de unalineade
transmisiony una
subestacion.

may

Contratollave en
mano para construir
el proyecto
EnergyConnecten
Australia, el mayor
interconector
eléctrico construido
hastalafechaenel
mercado nacional
de la electricidad.

Enerfin pone en
operacion el parque
eolico Sao
Fernando 4,
alcanzando asi

los 256 MW en
operacion comercial
en estaregion.

Fundacion Elecnor,
junto ala Fundacion
Infantil Ronald
McDonald, pone
enmarcha“Nos
importa el aire

que respiras’,

un proyecto de
tratamiento del
aire del interior

de la Casa Ronald
McDonald de
Madrid, que se
ubica enelrecinto
del Hospital
Universitario Infantil
Nino Jesus.

jun

Ejecucion del
complejo solar Lar
do Sol-Casablanca
en Brasil, 359 MWp,
uno de los mayores
de Brasil que
producira energia
para abastecer
una ciudad de

1,4 millones de
habitantes.

Elecnor, uno de

los principales
emisores del
mercado, renueva
su Programa de
Pagarés en el MARF
por 300 millones de
euros.

Enerfin construira
y operara una
planta de hidrogeno
verde en el Puerto
Exterior de

La Coruna, Espana,
denominada Green
H2 Langosteira.

jul

Elecnor Deimos
lanza su primer
satelite de vigilancia
maritima, Cubesat
Neptuno, disenado
y ensamblado por el
equipo de Deimos
Satellite Systems
en Puertollano,
Espana.

Fundacion Elecnor,
Elecnoryla
Universitat Jaume |
de Castell6 firman
un convenio de
colaboracion para
el establecimiento
y desarrollo
derelaciones
académicas,
culturalesy
cientificas entre las
tres entidades.

ago

Entrada en vigor
del Proyecto de
Segregacion del
Grupo Elecnor.
Elecnor, S.A.

sigue siendo la
cabecera cotizada
del Grupoy de ella
dependen las filiales
Elecnor Serviciosy
Proyectos, S.A.U.y
Enerfin Sociedad de
Energfa, S.L.U., asi
como la participada
Celeo Concesiones
e Inversiones, S.L.

Inauguracion

del parque solar
Girasol, la mayor
central fotovoltaica
de Republica
Dominicana.

Fundacion Elecnor
finaliza el proyecto
Reconstruyendo
LaNopalera, en
Mexico, un proyecto
de instalacion de
alumbrado publico
solar fotovoltaico en
lalocalidad, con el
objetivo de iluminar
todo el pueblo

con alumbrado
inteligente y energia
renovable.

sep

Adjudicacion de una
linea de transmision
de 200 km en Brasil
para garantizar

la conexion de

los parques
fotovoltaicos del
estado de Minas
Gerais al Sistema
Integrado Nacional
de energia.

Proyecto EPC de
rehabilitacion

de unalinea
subterranea de
transporte de
345kVenLong
Island, Nueva York,
Estados Unidos.

oct

Adjudicacion del
parque edlico
Goyder, de

412 MW, en
Australia, que
generara energia
limpia para
abastecera
450.000 hogares.

Firma del contrato
para la fase 2 del
proyecto SPP2-PV
Solar Plant,

en Ghana, que
incrementara la
capacidad del
proyecto de 17 MW
a29MW.

Reestructuracion
de las fuentes de
financiacion alargo
plazo que pasan

a ser sostenibles,

al cumplir con

los requisitos
establecidos por los
Sustainability Linked
Loan Principles.

nov

Construccion del
mayor proyecto
edlico de Espana,
Gecama, de mas
de 300 MW.

Elecnoraplicaen
Panama
tecnologia
pioneraen la
construccion de
cuatro plantas
fotovoltaicas,

de 1.141 MW, y se
consolida como
referente del
mercado eléctrico
del pals.

Finalizacion del
proyecto Port
Augusta

Renewable Energy

Park, de 220 MW,
el primer parque
eodlico de Elecnor
en Australia.

dic

Adjudicacion para
la construccion de
un gasoducto de
210 km en Oman,

lo que supone
lairrupcion de
Elecnor en el sector
del transporte de
energiaenuno
delos principales
paises productores
de gas natural del
mundo.

Firma del proyecto
edlico Flyers Creek
Wind Farm, en
Australia, de

145 MW.
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- GRUP

UN 9,7%

El Grupo Elecnor ha finalizado 2021 con un beneficio
neto de 85,9 millones de euros, un 9,7% por encima
de la cifraregistrada en el ejercicio anterior.

Por su parte, las ventas se han situado en 3.122,4
millones de euras, lo que supone una mejora del
271%. Tanto el mercado nacional, que supone un
46% del total, como el internacional, con un 54%,
han registrado crecimientos positivos del 14,9%y
39,6%, respectivamente.

Esta positiva evolucion en las magnitudes del Grupo
ha sido posible gracias al importante incremento en
el volumen de negocio de Elecnor, principalmente
por las actividades relacionadas con servicios

y que el Grupo desarrolla en paises europeos,
fundamentalmente Espana, Reino Unido e ltalia, y en
Estados Unidos. También ha influido positivamente
el comienzo de la ejecucion de grandes proyectos en
Australia, Chile y Brasil.

El ebitda ha alcanzado los 271,8 millones de euros,

un 10,6 % sobre la misma magnitud del ejercicio
anterior. El resultado del Grupo ha absorbido este
ano los costes de lanzamiento de nuevos contratos
de servicios de telecomunicaciones y electricidad en
Reino Unido e Italia, asi como costes no recurrentes.

- LECNO

ASTA LOS 85,9 MILLONE -k

Servicios y Proyectos
Negocio Concesional

- VA SU

S QUE

+10,6% CRECIMIENTO
DEL EBITDAFRENTE A
2020

El Negocio de Servicios y Proyectos ha reflejado un
notable crecimiento de su beneficio neto atribuible
hasta alcanzar los 77,1 millones de euros, lo que ha

supuesto un incremento del 7,8 % respecto a 2020.

ElNegocio Concesional, que el Grupo Elecnor
desarrolla a través de su filial Enerfin y su participada
Celeoy las sociedades dependientes de ambas,

ha tenido también un buen comportamiento en el
periodo, alcanzando un beneficio neto atribuible

de 34,9 millones de euros, un 12,6 % superior al
registrado el ano anterior.

UNA CARTERA
DE PRODUCCION CRECIENTE

La cartera de contratos firmados pendientes de
gjecutar a 31de diciembre de 2021, y cuya ejecucidn
esta prevista en los proximos doce meses, asciende
a 2.507 millones de euros, frente alos 2.273 millones
al cierre de 2020. De esta cifra, un 72% corresponde
al mercado internacional y un 28% al mercado
nacional.

-N 2020

La cartera del mercado nacional esta formada por los
contratos de actividades de servicios tradicionales,
asi como por los parques edlicos y fotovoltaicos. La
cartera internacional se incrementa tanto en paises
europeos (ltaliay Reino Unido) donde se desarrollan
actividades vinculadas con servicios, como en otros
paises (Australia, Chile y Brasil, fundamentalmente)
donde se han contratado importantes proyectos
edlicos, fotovoltaicos y de transmision de energia.

UN BALANCE SOLIDO Y DEUDA
FINANCIERA CORPORATIVA A LA BAJA

Durante el ejercicio 2021, el Grupo ha sido capaz de
generar, por su actividad de explotacidn, un flujo de
efectivo 206,2 millones de euros y ha realizado un
esfuerzo inversor neto por valor de 100 millones de
euros.

La deuda financiera neta corporativa se ha reducido
enun 8,1% enrelacion al cierre del pasado ejercicio,
hasta llegar alos 119,4 millones de euros. Esto se
debe fundamentalmente a la positiva evolucién de
los negocios del Grupo en términos de generacion de
caja, por sus actividades de explotacion.

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @

- FICIO

R0S,

2.507 MILLONES €,
CARTERA DE CONTRATOS
PENDIENTES DE
EJECUTAR EN

12 MESES
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NEGOCIO DE
SERVICIOS Y
PROYECTOS

Destacado incremento de su beneficio netoy su
facturacion, del 7,8 % y 26%, respectivamente,
hasta alcanzar los 77,1 millones de euros y los
2.958 millones de euros.

En el mercado nacional, la actividad ha
continuado su senda de crecimiento gracias
alos servicios desarrollados para los sectores
de energia, telecomunicaciones, agua, gasy.
transporte, donde presta un servicio esencial
para todas las utilities.

CARTA DEL PRESIDENTE

CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021
Servicios y Proyectos
Negocio Concesional

enerfin

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @

~7 N\
celeo

NEGOCIO CONCESIONAL

Importante crecimiento en el beneficio neto, un 12,6 %, en
la facturacion, un 14,7%, y en el ebitda, del 16,4 %.

El Grupo Elecnor opera 6.804 km de lineas de transmision
eléctrica en Chile y Brasil, y participa en 1.700 MW de
energia renovable.

Enerfin participa en 1.355 MW de energia renovable en
explotacion y construccion en Espana, Brasil y Canada
y contintia con su intensa actividad de promocién para
asegurar su crecimiento.

Elnegocio eodlico de Enerfin se ha visto favorecido por la
entrada en operacion del complejo de Sao Fernando en
el Nordeste de Brasil a comienzos de este ejercicio y del

parque eolico de Cofrentes en Espana en abril del pasado
ejercicio.

Asimismo, han contribuido los trabajos de
construccion de plantas de generacidn de
energia procedentes de fuentes renovables.

Celeo opera 6.804 km de lineas de transmision eléctrica
en Chile y Brasil, y participa en 345 MW de energia
renovable. El conjunto de los activos en operacion que
gestiona ronda los 5.600 millones de euros.

En el mercado internacional, la positiva evolucion

se debe principalmente a la construccion de
lineas de transmision eléctrica en Brasily
Chile, asi como a las filiales estadounidenses
y alos grandes proyectos de Australia que han
comenzado en el ejercicio.

El negocio de transmision de energia ha sequido su
crecimiento con el incremento de activos en Brasil y
nuevas concesiones obtenidas en Chile y Peru.

Cabe destacar como operacion singular la adquisicién de
29 activos de lineas de transmision operativas de Colbun
Transmision, S.A. en Chile, convirtiendo a Celeo en el
segundo mayor operador en el mercado de transmision
del pais.

También cabe destacar la construccion de
parques edlicos en Colombia, parques solares
fotovoltaicos en Republica Dominicanay
Panama, centrales hidroeléctricas en Camerun y
Angola, subestaciones en Guinea, R.D del Congo
y Camerun, asi como un proyecto de biomasa en
Bélgica, entre otros muchos.
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PRINCI

GRI102-6, GRI 102-7

Ventas
consolidadas

3.122

millones de euros

+271%

P A

Beneficio neto
consolidado

86

millones de euros

=S ClF

+9,7%*

2.456

78,3

RAS

)

- JE

Ebitda

272

millones de euros
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Negocio Concesional

RCICIO 2021

Deuda corporativa
con recurso

119

millones de euros

-8,1%

Ventas por mercados

En millones de euros

‘££h§k3.122

2.456

50%

50%

2020

M Internacional |

54%

46%

2021

Nacional

2020

130

Ventas areas geograficas

+10,6%
246
Europa América
del Norte
‘ y Central
4
»

¥

549,

+19,1%*

13+

_3’9%*

*Variacion sobre 2020

América
del Sur

14
|
19+

+66,2%*

Africa

6

-4, 2%+

Asiay
Oceania

+286,5%*
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La diversificacion de actividades como eje estrategico

Beneficio neto consolidado

En millones de euros

para sequir creciendo y ofrecer un servicio global

Electricidad
40%

Construccion,
Medio Ambiente y Agua

10%

Instalaciones

La positiva evolucién en las magnitudes del Grupo
ha sido posible gracias al importante incremento
en el volumen de negocio, principalmente, por

las actividades relacionadas con Servicios y

que el Grupo desarrolla en paises europeos,
fundamentalmente en Espana, Reino Unido e
Italia, y en Estados Unidos. También ha influido
positivamente el comienzo de la ejecucion de
grandes proyectos en Australia, Chile y Brasil.

78,3 A 5°

Generacion de Energia

22%

Ademas del buen comportamiento del Negocio de
Serviciosy Proyectos, cabe destacar la positiva
evolucion del Negocio Concesional, negocios

en los que basa su actividad el Grupo y que se
complementan y fortalecen mutuamente.

Telecomunicaciones y
Espacio

9%

)

5° Mantenimiento
7% 6%
Oil&Gas © Ferrocarriles 2020 2021

4 2%
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Ebitda

En millones de euros

2021

2020

Cartera de contratos

Y. N

28%
acional
) 72%

Internacional

CONSEJO DE ADMINISTRACION

246

2.507

millones de euros

272
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Negocio Concesional

LA DEUDA FINANCIERANETA CON RECURSO
SE HA REDUCIDO UN 8,1%

Deuda Financiera Neta

En millones de euros
2021 2020

Deuda Financiera Neta con recurso 119 130 '8:1 %*

Ratio Deuda/Ebitda con recurso + Div proyectos 0,72 0,83

Deuda Financiera Neta Total 535 537

Ratio Deuda Financiera Neta Total/ Ebitda neto
de operaciones societarias 1,97 2,18

* Positiva evolucién de los negocios del Grupo en términos de generacién de caja, por sus actividades de explotacion.

Dividendo distribuido

En 5 afios
En millones de euros

29 29 31 Dividendo

acumulado

141

millones de euros

27
25

Media

28

millones de euros

Pay-out 2021

35,8%

Dividendos distribuidos
i l l l siempre en efectivo

2017 2018 2019 2020 2021

* Pendiente de aprobacién por la Junta General de Accionistas de la propuesta
de distribucién del resultado de 2021 y reservas de Elecnor, S.A.
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Negocio de Servicios y Proyectos

Ventas Ebitda

Negocio Concesional

Ventas
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Negocio Concesional

enerfin celeo

Ebitda*

En millones de euros En millones de euros

2.958

162 A 166

2020 2021

2.353 /M

2020

145

2020

2021

Beneficio neto

En millones de euros

En millones de euros

m 131

2020 2021

E 167

2021

Beneficio neto

En millones de euros

30,9

77,1
71,5 L2

2020 2021

2020

En millones de euros

m349

* El Negocio Concesional aporta 131 millones de euros al ebitda del
Grupo: 116 tienen su origen en el Subgrupo Enerfin. Con respecto
a Celeo y consecuencia de su consolidacion por el método de
Puesta en Equivalencia, solo contribuye con 15 millones, siendo
que los 5.211 millones de euros en activos en operacién que
gestiona generan un ebitda agregado de 300 millones, y que no
se ven reflejados en el ebitda consolidado del Grupo.

2021
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: 5% elecrior

celet;
_ —
1 3 % enerfin

100%
82% ;elec;

6.153

millones de euros

86%
14%

B Operacién

B Construccién

Por sociedades

11% 85%

-— ~
enerfin celeo

4% '}
A—/
elecnor

Esta informacion incluye las magnitudes de todos los proyectos en los que participa en Grupo,

independientemente del método de integracion en las cuentas anuales consolidadas.

Por actividades

14% Solar ;:elec;

195 MW de energia solar fotovoltaica
150 MW de energia termosolar

1% A

-

celec;
Eé“CO enerﬁ'ﬁ
1.355 MW d 71 %
. e
capacidad edlica Redes
instalada ‘ 6.804 km
de lineas
e
elecnor

4% Gasoductos
170 km

Por dreas geograficas
— o

| ol -
70/ enerfin elecnor
(o)

1 América del
Norte y Central

14%

Espana

A—,

enerfin 7 9%

celeo Ameérica del Sur

A—’/ - -
enerfin celeo
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Negocio Concesional. Origen de los fondos

-

celeo  76% 16%
enerfin  20% PP

elecior 2%
46% :
Bancos 67% APG N
5 7% Socios 20% Copel celeo
77%  celeo TS ’
_— Oo I p Ay
16%  anerfin ‘ 887 /ciff ® 6% Enagés elecnor
S 6% fi
77 elecnor EIE_:‘ 2% CEEE
6% elecnor ®
2% Wobben N
o enerfin
° 2% U.G.E.
o 1% Club Eolectric

31%
Bonos
100% cele5
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PRESENTES EN MAS DE 50 PAISES
EN LOS5CONTINENTES

GRI102-4

Lainternacionalizacion
es unade laslineas
estratégicas del Grupo
Elecnor desde su
fundacién en 1958.

Su presencia
internacional se ha

ido intensificando
notablemente alo largo
de su historia, alcanzando
grandes cifras de
negocio, de personas

y un crecimiento
continuado en la cartera
de produccion.

Las claves de la sostenida
expansion internacional
del Grupo estan enuna
intensay constante
accion comercial y en

el trabajo conjunto con
socios de prestigio
mediante alianzas
estratégicas.

En 2021, el Grupo Elecnor
obtuvo ventas en mas

de 50 paises por todo el
mundo. En el mercado
internacional, la cifra de
negocio ascendid a

1.699 millones de euros,
lo que representa el

54% a nivel global.

Enloquerespectaala
cartera de contratos
firmados pendiente

de ejecutar a cierre

del ejercicioy cuya
gjecucion esta prevista
en los proximos 12 meses,

América
del Norte
y Central

Canada- El Salvador

Estados Unidos - Haiti

Honduras - Jamaica
México - Panama
Rep. Bominicana

América
del Sur

Argentina
Brasil -Chile
Colombia - Ecuador
Peru - Uruguay

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

Europa

Alemania - Bélgica
Espana- Finlandia
Francia-Holanda
Italia- Lituania-Noruega
Polonia - Portugal
Reino Unido - Rumania
Suiza

Africa

EL GRUPO ELECNOR EN 2021
Servicios y Proyectos
Negocio Concesional

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @

= 7

./’ P ‘\s’\

AT
'l.lﬂ

Asia
y Oceania

Australia
Emiratos Arabes Unidos
Jordania - Kuwait
Oman - Rusia

ascendi6 a 2.507 millones
de euros. De esta cifra,
un 72% corresponde al
mercado internacional,

lo que equivale a

1.798 millones de euros.

El Grupo Elecnor esta
formado por un equipo
multicultural y diverso. El
equipo internacional esta
compuesto por 10.328
personas de mas de

60 nacionalidades en
los 5 continentes, lo que
representa el 48% de la

plantilla de todo el Grupo.

Angola - Argelia- Burkina-Faso
Camerun - Costa de Marfil - Gambia
Ghana- Guinea- Guinea Bissau
Liberia-Mauritania-Mozambique
Rep. Dem. Congo - Senegal - Zambia

10.328 N

empleados en el exterior 0

(48% de la plantilla total) ﬂﬁm
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Protegiendo el

medio ambiente

EL GRUPO ELECNOR EN 2021 ‘ UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @
Servicios y Proyectos

Negocio Concesional

UN VALOR SOSTENIBLE. COM

Centrados en
las personas

PROMISO ASG

Buen Gobierno

Estrategia de Cambio Climatico 2035 alineada con
las recomendaciones del TCFD (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures)

Adhesioén a la iniciativa SBT (Science Based Targets)

Puntuacién de Liderazgo en el ranking internacional
CDP, avalando el posicionamiento del Grupo
Elecnor en términos de adaptacién y mitigacién
ante el cambio climéatico

Certificado AENOR Medio Ambiente CO2
Verificado segun la ISO 14064-1

Impulso de las energias renovables y la eficacia
energeética

Gestion de la biodiversidad y proteccion del
medio natural

13 ACCION 15 VIDA
POR EL CLIMA DEECOSISTEMAS
TERRESTRES

~
~
v
1
—
—

La seguridad y salud en el centro del negocio
Comprometidos con la igualdad y la diversidad
Excelencia operativa

Aliados de los ODS

Dialogo con las comunidades locales

e Invertimos y desarrollamos
fundacion  infraestructuras para el progreso

elecnor de la sociedad

21 % INCREMENTO 31 %

DE MUJERES EN PLANTILLA MUJERES EN ESTRUCTURA

CONTRATACION DE PERSONAS EN RIESGO
DE EXCLUSION SOCIAL

SALUD TRABAJO DECENTE
Y BIENESTAR Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

IKDUSTRIA,
[NHOYACION E
IKFRAESTRUCTURA

s B0 KBS

Los mas altos estandares éticos
Tolerancia cero ante malas practicas
Cédigo Etico y de Conducta
Sistema de Cumplimiento
Transparencia informativa

Cambio de la denominacion de la “Comisiéon de Nombramientos
y Retribuciones” por la de “Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad”, reforzando asi el compromiso
del Grupo con la sostenibilidad

Nueva Politica de Gobierno Corporativo
Nueva Politica de Definicién de la Estructura del Grupo Elecnor

Elaboracién del Equity Story

1E PAZ JUSTICIA UNE-ISO 37001 UNE 19601
;&Tm‘s““'“"“ DE SISTEMAS DE DE SISTEMAS DE
GESTION GESTION DE
!_ ANTISOBORNO COMPLIANCE PENAL
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APLICACION DE LA TAXONOMIA
EUROPEA DE FINANZAS SOSTENIBLES

La Taxonomia Europea es un sistema de clasificacion
de actividades econémicas ambientalmente
sostenibles. Esta clasificacion determina qué se
considera sostenible y qué actividades lo son.

Con la finalidad de facilitar la clasificacion de las
actividades sostenibles se publict el Reglamento
sobre Taxonomia.

El Parlamento Europeo y el Consejo de la Union
Europea adoptaron el afio 2020 el Reglamento de
Taxonomia(RT), Reglamento (UE)2020/852 del
Parlamento Europeay del Consejo de 18 de junio
de 2020 relativo al establecimiento de un marco
para facilitar las inversiones sostenibles y por el
que se modifica el Reglamento (UE)2019/2088 de
27 de noviembre de 2019 sobre la divulgacion de
informacion relativa a la sostenibilidad en el sector
de los servicios financieros (RSFDR).

Los requisitos sobre la maneray la medida en

que las actividades de las empresas se asocian

a actividades econdmicas que se consideren
medioambientalmente sostenibles se especifican
en el articulo 8 del RT que, en sus dos primeros
apartados, indica:

1. Toda empresa obligada a publicar informacion
no financiera con arreglo a lo dispuesto en los
articulos 19 bis 0 29 bis de la Directiva 2013/34/UE
incluird en su estado no financiero consolidado
informacion sobre la maneray la medida en
que las actividades de la empresa se asocian
a actividades econdémicas que se consideren
medioambientalmente sostenibles con arreglo
alo dispuesto en los articulos 3y 9 del presente
Reglamento.

2. En particular, las empresas no financieras
divulgaran la siguiente informacion:

a. Laproporcion de su facturacion que procede
de productos o servicios relacionados con
actividades econémicas que se consideren
medioambientalmente sostenibles con arreglo
alo dispuesto enlos articulos 3y 9.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

CARTA DEL PRESIDENTE

EL GRUPO ELECNOR EN 2021
Servicios y Proyectos
Negocio Concesional

Reforma
distribucién
eléctrica Intaen
Madrid (Espana)

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @

b. La proporcion de sus inversiones en activo fijo
y la proporcion de sus gastos de explotacion
relacionadas con activos o procesos asociados
a actividades econémicas que se consideren
medioambientalmente sostenibles con arreglo
alo dispuesto enlos articulos 3y 9.

Por otra parte, en desarrollo del RT se han publicado
dos reglamentos delegados:

« Reglamento Delegado 2021/2139 de la Comision
de 4 de junio de 2021 por el que se completa
el Reglamento (UE)2020/852 del Parlamento
Europeoy del Consejoy por el que se
establecen los criterios técnicos de seleccion
para determinar las condiciones en las que
se considera que una actividad econémica
contribuye de forma sustancial a la mitigacién
del cambio climético o a la adaptacion al mismo,
y para determinar si esa actividad economica no
causa un perjuicio significativo a ninguno de los
demas objetivos ambientales.

« Reglamento Delegado (UE)2021/2178 de la
Comision, de 6 de julio de 2021, por el que se
completa el Reglamento (UE)2020/852 del
Parlamento Europeo y del Consejo mediante la
especificacion del contenido y la presentacién
gue deben divulgar las empresas sujetas a
los articulos 19 bis 0 29 bis de la Directiva
2013/34/UE respecto a las actividades
economicas sostenibles desde el punto de
vista medioambiental, y la especificacion de la
metodologia para cumplir con la obligacion de
divulgacion de informacion.

Por tanto, con arreglo a lo anterior, el Grupo Elecnor
esté sujeto a la obligacion de divulgar en el Estado de
Informacion No Financiera (EINF) correspondiente

al ejercicio 2021, informacién sobre la maneray la
medida en que las actividades de la empresa se
asocian a actividades econémicas que se consideren
medioambientalmente sostenibles en relacion con
los objetivos de mitigacion del cambio climéticoy
adaptacion al cambio climatico.

Asi, el Grupo Elecnor publica en este apartado del
EINF la proporcion de sus actividades elegibles y no
elegibles segun la taxonomia en su volumen total de
negocios, sus inversiones en activos fijos (CapEx), y
sus gastos operativos (OpEx).
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METODOLOGIA PARA LA IDENTIFICACION
DE LAS ACTIVIDADES ELEGIBLES

Identificacion de actividades desarrolladas por el
Grupo Elecnor

El Grupo Elecnor clasifica las actividades y
subactividades que realiza mediante un sistema
de codificacién interna. De acuerdo con dicha
codificacion, el Grupo agrupa sus actividades en
torno alas siguientes actividades principales:

« Electricidad: disefio, construcciony explotacion
y cualquier otro tipo de actuacion sobre
redes de distribucidn, lineas de transporte y
subestaciones de transformacion.

« Eficiencia energética: desarrollo de proyectos
de mejora de la eficiencia energética tanto
en instalaciones de alumbrado publico de
municipios como en el sector terciario e
industrial (financiacion, gestion energética,
mantenimiento y garantia total durante el
periodo de concesion o el contrato mixto de
suministro y servicio).

- Generacion de energia: realizacion de
proyectos “llave en mano” de instalaciones de
generacion de energia edlica y solar fotovoltaica,
principalmente, asi como su operaciony
mantenimiento.

- Gas&QOil: disefno, construccién y cualquier otro
tipo de actuacion sobre instalaciones asociadas
al gas, abarcando desde el transporte a la
distribucion.

- Telecomunicaciones y Sistemas:
desarrollo de infraestructuras y sistemas
de telecomunicaciones para operadores
(ingenieria, construccion, instalacion de
equipos altas de clientes y mantenimiento,
principalmente).

- Ferrocarriles: proyectos “llave en mano” de
electrificacion, senalizacion, enclavamiento,
comunicacionesy sistemas de control en el
ambito de los ferrocarriles, metropolitanos,
tranviasy trolebuses.

CARTA DEL PRESIDENTE

CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021
Servicios y Proyectos
Negocio Concesional

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @

« Mantenimiento: soluciones personalizadas para
la prestacion de servicios técnicos, comerciales
y auxiliares en el area de los servicios publicos
de electricidad, comunicaciones, gas, agua e
instalaciones.

- Instalaciones: soluciones integrales para
grandes instalaciones (disefo, construcciony
puesta en marchay operacién y mantenimiento).

« Construccioén: obra civil, edificacion y obra
hidraulica.

« Agua: proyectos multidisciplinares tanto de
planificacion hidroldgica como de redes de
transportey distribucion de agua, desarrollo
de soluciones para el tratamiento de aguas y
proyectos de depuraciony tratamientos de aguas
para abastecimientos urbanosy de proceso.

+ Medio ambiente: soluciones "llave en manao” con
desarrollos propios de ingenieria de tratamiento
de residuosy gestion de residuos, actuaciones
forestales, mantenimiento de zonas verdes,
limpieza viariay mantenimientoy conservacion
de infraestructuras.

Subestacién conversora
DolWin 6 en Cadiz
(Espana)

- Espacio: disefo, ingenieria, desarrollo de
soluciones e integracion de sistemas para los
ambitos del espacio y de las tecnologias de |a
informacion y las comunicaciones.
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Catalogacion de las actividades en actividades elegibles y no elegibles

Las anteriores actividades y sus correspondientes Se ha analizado la correspondencia de las actividades Actividad Subactividades Actividad de la Descripcion de Objetivo y Tipo
. . . . . s Taxonomia la Actividad de Actividad
subactividades han sido analizadas utilizando la economicas del Grupo Elecnor con los codigos
clasificacion de actividades economicas recogidas en NACE incluidos en los dos actos delegados. Tras el Ferrocarriles | Catenaria, 4212: Construccion | 8.14. Infraestructura para el | Construccion, modernizacion, Mitigacion (actividad
los actos delegados correspondientes a los objetivos ejercicio realizado, se ha concluido que las siguientes subestaciones de vias férreas transporte ferroviario explotaciony mantenimiento facilitadora)
de mitigacién y adaptacion al cambio climatico, y actividades del Grupo Elecnor se consideran elegibles traccion, sefalizacion | de superficiey de vias férreas de superficie y
que se basan en la clasificacién NACE (Nomenclatura de acuerdo a la taxonomia: y enclavamientoy subterraneas subterraneas, asf como de puentes | Adaptacion (actividad de
estadistica de Actividades econdmicas de la comunicaciones 4321: Instalaciones y tineles, estaciones, terminales, | contribucian directa)
Comunidad Europea). eléctricas instalaciones de servicio ferroviario
y sistemas de sequridady
- gestion del tréfico, coninclusion
delaprestaciondeseviios
de arquitectura, ingenierfa,
Actividad Subactividades Codigo Actividad de la Descripcion de Objetivo y Tipo delineacion, inspeccion de edificios,
NACE Taxonomia la Actividad de Actividad topografia y cartograffa, asi como
los servicios que realizan ensayos
Electricidad Redes de distribucion | $612: Transporte de| 4.9. Transporte y Construcciony explotacion de Mitigacion (actividad fisicos, quimicos y otros ensayos
y transporte, energia eléctrica | distribucion de sistemas de transmision que facilitadora) analiticos de todo tipo de materiales
subestaciones, centros | 3513: Distribucion | electricidad transportan electricidad en el y productos
de transformaciony de energia sistema interconectado de muy alta | Adaptacion (actividad de
trabajos en tension eléctrica tensiony alta tensiony de sistemas | contribucion directa)
de distribucion que transportan
Belectricidadensistemasde || e D
distribucion de alta, media y baja Mantenimiento | Servicios urbanos 3811: Recogida 5.5. Recogiday transporte | Recogida y transporte por separado | Mitigacion (actividad de
tension de residuos no de residuos no peligrosos | de residuos no peligrosos en contribucion directa)
........................................................................................................................................................... peligrosos enfracciones seqreqadas | racciones individuales o mixtas
Eficiencia Alumbrado publico 3312: Reparacion | 7.3. Instalacion, Medidas individuales de renovacion | Mitigacion (actividad enorigen con vistas a su preparacion parala | Adaptacion (actividad de
energética de maquinaria mantenimientoy que consisten enlainstalacion, el | facilitadora) reutilizacion o el reciclado contribucion directa)
reparacion deequiposde | mantenimientoolareparacionde | |
eficiencia energética equipos de eficienciaenergética | Adaptacion(actividad de Instalaciones | Electricidade 4321: Instalaciones | 7.5. Instalacion, Instalacion, mantenimientoy Mitigacion (actividad
contribucion directa) instrumentacion, eléctricas mantenimiento y reparacion de instrumentos y facilitadora)
........................................................................................................................................................... climatizacion, 4322: Fontaneria, | reparacion de instrumentos | dispositivos para medir, regulary
Generacion | Parquesedlicos, solar | 3511: Produccion de| 4.1. Generacion de Construccion y explotacion de Mitigacion (actividad de PCly fontaneria e instalaciones y dispositivos paramedir, | controlar la eficiencia energética de | Adaptacion (actividad de
de energia fotovoltaica, plantas energia electrica | electricidad mediante instalaciones de generacion de contribucion directa) instalacionesintegrales | de sistemas de reqular y controlar la los edificios contribucion directa)
de generacion de deorigenedlico, | tecnologia solar electricidad mediante tecnologia calefaccionyaire | eficiencia energética de los
energia, autoconsumos | hidroeléctricay de | fotovoltaica solar fotovoltaica(FV), energia Adaptacion (actividad de acondicionado edificios
y distribuciony venta otros tipos 4.2. Generacion de solar de concentracion, a partir contribuCiONdIreCta) | e
on-line de productos | 4321: Instalaciones | electricidad mediantela | de energia eolica, hidroelectrica Construccion | Edificaciones no £120: Construccion | 7.2. Renovacion de Obras de construccion e ingenieria | Mitigacion actividad de
fotovoltaicos electricas tecnologia de energia solar | o exclusivamente de biomasa, residenciales de edificios edificios existentes civil o preparacion de talesobras | transicion)
2711 Fabricacion | de concentracion biogas o bioliquidos, instalacién,
de motores, 4.3. Generacion de mantenimiento y reparacion de Adaptacion (actividad de
generadoresy electricidad a partir de tecnologias de energia renovable, in contribucion directa)
transformadores | energia edlica situ yfabricaciondetecnologiasde | L
eléctricos 4.5. Generacion de energia renovable Agua Estaciones de 4299: Construccion| 5.1. Construccion, ampliacion | Construccion, ampliaciony Mitigacion (actividad de
electricidad a partir de tratamiento deaguas | de otros proyectos | yexplotaciéndesistemas | explotacion de sistemas de contribucion directa)
energia hidroelectrica deingenieriacivil | de captacion, depuraciény | captacion, depuraciony distribucion
4.8. Generacion de n.0.C.p. distribucion de agua de aguay de sistemas centralizados | Adaptacion (actividad de
electricidad a partir de h.2. Renovacion de sistemas | de aguas residuales, incluida la contribucion directa)
bioenergia de captacion, depuraciony | recogida (red de alcantarillado) y el
756. Instalacion, distribucion de agua tratamiento asi como su renovacion
mantenimiento y 5.3. Construccion, ampliacion
reparacion de tecnologias yexplotacion de sistemas de
de energiarenovable recogiday tratamiento de
3.1. Fabricacion de aguas residuales
tecnologias de energia
renovable
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Subactividades

Obras
medioambientales

0210: Silviculturay
otras actividades
forestales

0240: Servicios
deapoyoala
silvicultura

1.1. Forestacion

1.2. Rehabilitaciony
restauracion de los
bosques, incluidas

la reforestaciony la
regeneracion de bosques
de forma natural tras un
fendmeno extremo

1.3. Gestion forestal

1.4. Silvicultura de
conservacion

Establecimiento de bosque
mediante plantacion, siembra
deliberada o regeneracion
natural entierra que, hasta ese
momento, estaba bajo otro uso

0 no se utilizaba, rehabilitacion y
restauracion de bosques, gestion
forestal y otras actividades de
gestion forestal que tienen el
objetivo de preservar uno o varios
habitats o0 especies

Taxonomia

Mitigacion (actividad de
contribucion directa)

Adaptacion (actividad
facilitadora)

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021
Servicios y Proyectos
Negocio Concesional

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @

Por otro lado, las siguientes actividades del Grupo Elecnor no figuran en la taxonomia y por tanto se han catalogado
como actividades no elegibles:

Generacion de
energia

Telecomunicaciones
y sistemas

Mantenimiento

Subactividades

Centrales térmicas ciclo combinado

Distribuciony transporte, operaciones infraestructura
(red doméstica), servicios domésticos e instalaciones
variasy oil

Creacion de red, alta de clientes, equipos y planta
interna, ingenieriay mantenimiento de red, proyectos

y mantenimiento de sistemas de comunicaciones, de
sequridad y de automatizacion y control, instalaciones
especiales y singulares, ingenieria y desarrollo de
producto y smart cities (sistemas)

Mantenimiento integral de edificios, eléctricoy de
instrumentacion, climatizacion, PCly fontaneria,
mecanico, integral del sector industrial y conservacion de
infraestructuras de transporte y de espacios verdes

Plantas de residuos, obras hidraulicas y redes de
distribucion de agua

Cadigo NACE

3516: Produccion de energa eléctrica de origen térmico convencional

3522: Distribucion por tuberia de combustibles gaseosos

3523: Comercio de gas por tuberia

4950: Transporte por tuberia

0610: Extraccion de crudo de petroleo

4222: Construccion de redes eléctricas y de telecomunicaciones

6110: Telecomunicaciones por cable

6120: Telecomunicaciones inalambricas

6130: Telecomunicaciones por satélite

6190: Otras actividades de telecomunicaciones

8020: Servicios de sistemas de sequridad

3314: Reparacion de equipos eléctricos

3320: Instalaciones de maquinas y equipos industriales

4211: Construccion de carreteras y autopistas

4213: Construccion de puentes y tineles

4322: Fontanerfa, instalaciones de sistemas de calefacciony aire acondicionado
8130: Actividades de jardineria

9104: Actividades de los jardines boténicos, parques zooldgicos y reservas
naturales

4211: Construccion de carreteras y autopistas
4213: Construccion de puentesy tineles
2361: Fabricacion de elementos de hormigon para la construccion

4299: Construccion de otros proyectos de ingenieria civil n.c.o.p.
4291: Obras hidraulicas

4221: Construccion de redes para fluidos

6190: Otras actividades de telecomunicaciones

8030: Actividades de investigacion
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ESTIMACION DE LOS INDICADORES DE
ACTIVIDADES ELEGIBLES:

CIFRA DE NEGOCIO, INVERSIONES EN
ACTIVO FIJO (CAPEX)Y GASTOS DE
EXPLOTACION (OPEX)

Una vez catalogadas las actividades del Grupo
Elecnor entre elegiblesy no elegibles, se han
calculado los indicadores (KPI) requeridos por la
normativa descrita anteriormente.

Para el calculo de los mismos, y de acuerdo con la
normativa aplicable, se ha considerado el perimetro
de sociedadesy organizaciones del Grupo Elecnor
gue componen su perimetro de consolidacién a
efectos de la preparacion de las cuentas anuales
consolidadasy que integra a todas aquellas que

se consolidan por el método de consolidacidn

global o proparcional, no considerando, por

tanto, las magnitudes correspondientes a otras
organizaciones en las que el Grupo Elecnor gjerce

un control conjunto o una influencia significativa, las
cuales se integran en las cuentas anuales conforme
al método de la participacion. En consecuencia, las
magnitudes correspondientes al Grupo Celeo no han
sido consideradas en el calculo de estos indicadores,
aun cuando sus actividades, que se concretan en

la promocidn, financiacion ajena, construccion

y explotacion y gestion de lineas de transmision
eléctricay parques fotovoltaicos y termosolares,
principalmente, se han catalogado como elegibles.

A continuacion se describe la metodologia empleada
para el calculo de cada uno de estos indicadores asi
como los resultados obtenidos.

Proporcion de la facturacion/cifra de negocio que
procede de productos o servicios relacionados con
actividades econdmicas medioambientalmente
sostenibles

El Grupo Elecnor dispone de un sistema de contabilidad
analiticay de gestion de obras/proyectos(este ultimo
identificado en adelante como sistema de obras) muy
desarrollado, maduroy consolidado que le permite
realizar una asignacion precisa de sus costes, tanto
directos como indirectos, a las distintas obras en
ejecucion. Estos sistemas son comunes a la practica
totalidad de las organizaciones que componen el Grupo
Elecnory su perimetro de consolidacion, lo que facilita
el proceso de gestion y sequimiento de su actividad.

CARTA DEL PRESIDENTE CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

Servicios y Proyectos
Negocio Concesional

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @

El Grupo Elecnor registra su cifra de negocio de
acuerdo con el método de porcentaje de realizacion
o grado de avance, tal y como establece la normativa
contable de aplicacion. De esta forma, con caréacter
mensual los responsables de los proyectos, a partir
de lainformacion de los costes de cada proyecto que
reporta el sistema de obrasy considerando en cada
momento la mejor estimacion del margen esperado
afin de obra, estiman y registran en el mencionado
sistema la produccion correspondiente a los costes

imputados. Sobre la base de esta produccion se
registra mensualmente la cifra de negocios en la
contabilidad.

Como se ha comentado anteriormente, el Grupo
Elecnor cuenta con un sistema de gestion comercial
en el que quedan registradas todas las ofertas
presentadas. Cada una de estas ofertas debe
necesariamente asignarse a una actividad de las
establecidas en su sistema de codificacion interna

de actividades. En caso de que el proyecto sea
finalmente adjudicado al Grupo, y con el fin de poder
realizar una adecuada gestion del mismo (imputacion
de costes, registro de la produccion, facturacion...),
se creala correspondiente obra en el sistema de
obras, la cual debe necesariamente asociarse a una
oferta registrada en el sistema de gestion comercial.
De esta forma, todas y cada una de las obras
registradas en el sistema quedan asociadas a un
codigo de actividad.
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Como se ha comentado anteriormente, los sistemas
de obras de las distintas filiales y organizaciones
que componen el Grupo Elecnor integran toda
lainformacion con relacién a las magnitudes
economicas de las obras en ejecucion(cifra de
negocio, margen esperado a fin de obray costes
imputados, principalmente). Esta informacién se
consoliday se agrupa por actividades.

Teniendo esto en consideracidn, el Grupo Elecnor
ha calculado el indicador de la cifra de negocio
correspondiente al ejercicio 2021 que procede de
actividades elegibles de la siguiente forma:

« Numerador: cifra de negocio del gjercicio 2021
(“Importe neto de la cifra de negocios”) que procede
de actividades que han sido consideradas como
actividades elegibles segun la normativa vigente de
acuerdo con el analisis realizado - 2.284.377 miles
de euros.

« Denominador: “Importe neto de la cifra de negocios”

del Grupo Elecnor incluida en las cuentas anuales

consolidadas correspondientes al ejercicio 2021

formuladas por el Consejo de Administracion el dia

23 de febrero de 2022 - 3.122.421 miles de euros.

Cifra de negocio
segun la Taxonomia Europea

73%

Actividades

elegibles 27%
Actividades
no elegibles

CARTA DEL PRESIDENTE

Por tanto, el porcentaje de la cifra de negocio del
Grupo Elecnor correspondiente al ejercicio 2021
que procede de actividades medioambientalmente
sostenibles(actividades elegibles) asciende al 73%.

Taly como se ha comentado anteriormente, la cifra
de negocio del Grupo Celeo, que se integra por el
método de la participacion, no ha sido considerada
para el célculo de este indicador, aun cuando sus
actividades tienen la naturaleza de actividades
elegibles. La cifra de negocio del Grupo Celeo
correspondiente al ejercicio 2021 ha ascendido a
197.646 miles de euros.

Proporcion de inversiones en activo fijo (CapEx)
relacionadas con activos o procesos asociados a
actividades econdmicas medioambientalmente
sostenibles

La naturaleza de las principales inversiones en activo
fijo del Grupo Elecnor, sin considerar las inversiones
realizadas a través del Subgrupo Celeo (lineas de
transmision eléctrica e instalaciones generadoras de
energia fotovoltaica y termosolar, principalmente) es
la siguiente:

- Instalaciones generadoras de energia edlicay
derechos de uso sobre activos asociados.

« Maquinaria, Utiles y herramientas, elementos
de transporte y otros activos necesarios para la
prestacion de servicios y ejecucion de obrasy
proyectos asi como derechos de uso sobre activos
de esta naturaleza(en adelante, activos parala
ejecucion de proyectaos).

« Otro inmovilizado de soporte no relacionado
directamente con las actividades de negocio, como
sistemas informaticos o mobiliario y enseres.

El Grupo Elecnor mantiene un registro, a través de
los diferentes sistemas o0 modulos de activos fijos de
las filiales y organizaciones que lo integran, de todos
sus activos inmovilizados. Este sistema permite
identificar de forma individualizada cada uno de
estos activos, realizar una gestion adecuada de los
mismos (mantenimiento, registro de altas y bajas

y estimacion de su amortizacién y depreciacion,
entre otros)y asegurar su adecuado registro en los
sistemas contables.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONOCER EL GRUPO ELECNOR
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Parque Eolico
San Matias (México)
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Estos activos no son asignados de forma
individualizada a ninguna actividad de las
establecidas en el sistema de codificacion
interna de actividades ni a las distintas obras

en ejecucion ya gue los mismos, y en particular
los activos para la ejecucion de proyectos, son
utilizados de forma transversal en diferentes obras
e incluso en diferentes actividades. El coste del
uso y utilizacion de estos activos, materializado
através de suamortizacién sistematicay otros
costes directamente relacionados con los
mismos, se imputa a las distintas obras a traves
de los correspondientes partes de utilizacion

de equiposy partes de utilizacion de vehicu