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0 Grupo Elecnor € uma empresa global com um firme proposito: ser gerador de mudancga e bem-estar
levando infraestruturas, energia e servicos a territorios de todo o mundo para que possam desenvolver
seu potencial. Um proposito que desenvolve com um modelo de negdcio baseado em dois negocios
principais que se complementam e se fortalecem mutuamente:

Servicos e Projetos: com a execucao de projetos de engenharia, construgao e servigos nos
setores de eletricidade, geracao de energia, gas, telecomunicagoes e sistemas, ferrovias,
manutencgao, instalagdes, construcao, agua, meio ambiente e espaco.

Concessodes: promogao, financiamento alheio, construcao, investimento e gestao de ativos de
energia, assim como de outros ativos estratégicos.

Dentro do seu modelo de Responsabilidade Corporativa, a Diregao do Grupo Elecnor quis ser o mais
rigoroso possivel em relagao as suas politicas de Gestao Ambiental, Gestao da Qualidade, Gestao de
Saude e Sequranca, Gestao de Energia, Gestao de PD&I e Seqguranga da Informagao. Estes seis elementos
compoem a Politica Integrada de Gestao do Grupo Elecnor, cada um com objetivos e estratégias
especificos, mas todos eles com uma missao comum: a melhoria continua da organizacao.

Como mostra desse rigor, o Grupo Elecnor baseia sua Politica Integrada no conhecimento preciso da
natureza e a magnitude dos seus impactos ambientais, as expectativas dos seus clientes, os riscos

para os trabalhadores de suas atividades e produtos, o uso e consumo da energia nas suas instalagoes

e projetos, e a aposta firme em PD&i, garantindo todo o tempo o cumprimento dos niveis estabelecidos
de confidencialidade, disponibilidade e integridade para seus ativos de informacao. Além disso, o Grupo
Elecnor adotou voluntariamente os requerimentos contidos nas normas de referéncia para sua auditoria e
certificacao.

A Diregao se compromete a promover o desenvolvimento das estratégias contidas nesta Politica
Integrada de Gestao e proporcionar 0s recursos necessarios para isso.

Aprovado pelo Conselho de Administragao
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Principios gerais

O Grupo Elecnor estabeleceu

0S principios com os quais esta
comprometido e que devem
reger o funcionamento de toda a
organizacao em termos de Meio
Ambiente, Qualidade, Saude e
seguranca, Gestao de Energia,
PD&l e Seguranca da Informacao,
para que sirvam de referéncia
para definir e rever objetivos
que melhorem continuamente a
eficacia dos sistemas de gestao.

Esses principios sao:

« 0 cumprimento estrito dalegislagao vigente
aplicavel e outros requisitos que a companhia
subscrever em todos os mercados onde opera.

« A satisfacao dos seus clientes.

« A prevencao dos danos e prejuizos a saude
dos trabalhadores do Grupo, melhorando suas
condicoes de trabalho a fim de aumentar o nivel de
protecao de sua seguranca e saude.

« A prevencao da poluicao.

« 0 uso e consumo eficiente da energia.

« A geracao de um impacto favoravel de suas
atividades no ambiente social.

« A melhoria da competitividade através da PD&i.

« A protecao eficaz e eficiente através de uma
abordagem preventiva, detectora, reativa e
dindmica de uso da informacao.
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Principios de atuacao na
Gestao Ambiental

Cientes de que o principal
impacto ambiental de suas
atividades consiste no uso

de recursos e na geracgao de
residuos de construcao e
demolicao, o Grupo Elecnor
definiu e aplica os mecanismos
de correcao mais eficazes para
minimizar seu alcance.

Além disso, o Grupo assumiu
como parte intrinseca dos

seus negocios determinadas
atividades que contribuem para
a preservacao do ambiente
natural e seus recursos. Entre
elas, esta a geracao de energias
renovaveis, o tratamento

e reciclagemdaaguaoua
eficiéncia energética em cada
uma de suas acoes, conforme
estabelece a Politica de Gestao
energética.

Em termos globais, a estratégia do Grupo Elecnor
em matéria de Gestdo Ambiental é regida pelos
seguintes principios de atuacao:

«Incorporar a dimensao ambiental aos processos de
decisao sobre os investimentos e o planejamento
e execucao de atividades, estimulando sua
consideracao na analise de custo beneficio.

«Fomentar a protecao e conservacao da
biodiversidade e do meio natural, implementando
as medidas necessarias para mitigar, compensar e
até mesmo, evitar os impactos negativos causados
pelas atividades do Grupo, promovendo aguelas
que geram impactos positivos.

» Usar osrecursos de forma sustentavel,
promovendo um consumo responsavel, a
minimizacao dos residuos e a economia circular.

« Gerenciar de forma responsavel e eficiente o
recurso da agua, considerando todo seu ciclo
integral, favorecendo o desenvolvimento social e a
preservagao dos ecossistemas.

« Envolver todos os seus grupos de interesse
(funcionarios, acionistas, clientes, fornecedores
e a sociedade em geral) na busca conjunta
de solucoes Uteis para enfrentar o desafio da
preservacao e desenvolvimento do ambiente e do
uso sustentavel dos recursos naturais.
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Principios de atuacao em
Gestao da Qualidade

A Qualidade faz parte da cultura
do Grupo Elecnor desde sua
fundacao com uma clara vocacgao
de servico ao cliente que Ihe
diferencia no mercado.

Em termos globais, a estratégia do Grupo Elecnor
em matéria de Gestao da Qualidade é regida pelos
seguintes principios de atuacao:

« Partir sempre do entendimento das auténticas
expectativas dos clientes na criacao e
fornecimento de produtos e servigos, afim de
obter a plena satisfacao do cliente.

« Desenvolver todos os processos tendo em conta
amelhoria continua, avaliando seu desempenho
e implementando planos para sua otimizacgao,
criando oportunidades de melhoria e aplicando as
lices aprendidas que conduzam tanto a reducao
dos custos de ma qualidade gquanto as atitudes que
representem um obstaculo para este principio.

« Envolver cada membro do quadro de pessoal
com suas colaboracdes no desafio da qualidade,
integrando o know-how no sistema de qualidade.
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Principios de atuacao na
Gestao de Saude e Seguranca

A saude e a seqguranca de todas
as pessoas envolvidas em suas
atividades e produtos sao valores
essenciais para o Grupo Elecnor.
Em termos globais, a estratégia
em matéria de saude e seguranca
é regida pelos seguintes
principios de atuacao:

Mas nenhuma iniciativa
empresarial poderia ser efetiva
sem a plena colaboragao dos
trabalhadores, os quais sao
chamados a:

- Fornecimento dos meios materiais que contribuam
para a saude e a seguranga.

. Enfase na formacao em técnicas de prevencao.

« Desenvolvimento de campanhas de
conscientizacao para todo o Grupo.

« Realizacao constante de inspecgdes e auditorias
as obras e implantacao das medidas corretivas
pertinentes, com vistas a corrigir a origem das
deficiéncias.

« Desenvolver os trabalhos de acordo com as
normas, instrucoes e procedimentos de execugao
estabelecidos no Grupo.

« Usar corretamente os equipamentos de protecao
individual ou coletivos fornecidos pelo Grupo.

« Utilizar adequadamente os equipamentos,
ferramentas, veiculos e qualguer outro meio
empregado para o desenvolvimento do trabalho.

« Nao realizar trabalhos em que exista um risco grave
iminente para os trabalhadores, devendo informa-lo
ao seu superior imediato para que tome as medidas
necessarias. Qualquer acao desenvolvida para evitar
um possivel acidente ou incidente sera sempre
protegida por esta diretriz.

« Colaborar com a empresa no processo de melhoria
continua do sistema através dos mecanismos de
consulta e participacao previstos.

0O compromisso do Grupo Elecnor com a consulta e
participacao dos trabalhadores garante a melhoria
continua em matéria de saude e seguranca.

As acoes destinadas a melhorar a sequranca viaria
também sao um eixo fundamental nas acoes de saude
e seguranca, tendo em vista a natureza transversal
deste risco em todas as atividades e grupos do Grupo
Elecnor.
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Principios de atuacao em
Gestao Energética

O Grupo Elecnor assume o Em termos globais, a estrategia do Grupo Elecnor

fomento e desenvolvimento das em matéria de Gestao Energética é regida pelos
.. . seqguintes principios de atuacao:

atividades destinadas auma

- .. . « Conhecer o uso e consumo de energia de suas
Gestao eficiente da Energia o

instalacdes e projetos, garantir que ainformagao

como diferencial da organizacao, esteja disponivel e estabelecer as medidas
eo Compromisso coma necessarias paraa consecucao de objetivos e
metas numa melhoria continua do desempenho

sustentabilidade ambiental
em todas as atividades que a
empresa realizar.

energético.

« A busca permanente do equilibrio entre a
rentabilidade econdmica e a eficiéncia energética
na aquisicao de energias e produtos, assim como
no desenho de instalacoes.

« Conscientizacao de trabalhadores e fornecedores
em relacao aimportancia do uso e consumo
eficiente e responsavel da energia.
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Principios de atuacao em

PD&i

O Grupo Elecnor concentra

sua politica de PD&I na
potencializacao de atividades
inovadoras naqueles aspectos
que agregam valor e permitem
sua diferenciacao emrelacao
aconcorréncia. As areas
tecnolégicas de interesse estao
relacionadas com energia, meio
ambiente, agua, infraestruturas e
projetos singulares, entre outros.

As atividades de PD&I sdo estratégicas para garantir
a competitividade e sustentabilidade do Grupo
Elecnor, considerando ainovagao como um eixo
fundamental da estratégia de reputacao corporativa
e desenvolvendo-as de acordo com 0s seguintes
principios de atuagao:

« Promover a geracao sistematica de ideias
inovadoras dentro da empresa e apoia-las até
transforma-las em projetos de PD&i. Transformar
ideias em novos negocios ou melhorar os
existentes, aproximar a tecnologia aos mercados
e aos clientes parajuntos promovermos um
desenvolvimento sustentavel e tornar a gestao da
inovacao mais aqgil e dinamica.

0 uso sistematico das ferramentas de PD&!

tem como objetivo gerar novas oportunidades e
projetos nesta area. Realizar as atividades com
critérios de melhoria continua, sustentabilidade e
incorporacao de inovacgoes.

Estes projetos sdo o motor do sistema de gestao
de PD&I do Grupo Elecnor e visam aumentar as
capacidades e a competitividade. O resultado
deste esforco se traduz, entre outros, em
melhorias na produtividade, qualidade, satisfacao
do cliente, seguranca no trabalho, gestao de
talentos, utilizagao de novos materiais e produtos e
na criacao de processos ou sistemas de producao
mais eficientes e sustentaveis.

Basear todas as decisGes nas atividades de PD&
numa visao estratégica do processo de inovagao
compartilhada por todos os niveis organizacionais
da empresa.

Analisar os requisitos legais e normativos que
possam afetar o ambiente do Sistema de Gestao de
PD&I.
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Principios de atuacao em
Seguranca da Informacao

O Grupo Elecnor entende a
seguranca da informacao

como um processo integral e
continuo ao longo do tempo.
Essa seguranca deve ser
formada por todos os elementos
técnicos, humanos, materiais e
organizacionais necessarios para
garantir uma adequada gestao da
mesma.

Desta forma, sao articuladas
medidas de seguranca para
reduzir a possibilidade de
materializacao das ameacas e
que os incidentes de seguranca
que possam ocorrer sejam
detectados, tratados a tempo
e nao afetem gravemente

as informacodes que sao
manejadas ou 0s servigos que
sao prestados, permitindo sua
recuperacao.

Neste sentido, os principios de atuacao sao os
seguintes:

« Definir, desenvolver e colocar em funcionamento
0s controles técnicos, legais e de gestao
necessarios para garantir o cumprimento, todo
0 tempo, dos niveis de risco aprovados para a
organizagao.

« Criar uma “cultura de sequranga’, tanto
internamente, entre todo o pessoal, como
externamente entre os clientes e fornecedores.
Especialmente, promover essa cultura de
seguranga e sua implantagao nos servicos que 0
Grupo Elecnor oferece aos seus clientes.




