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TRES NEGOCIOS, UN SOLO GRUPO

Grupo Elecnor es una corporacion
espafiola presente en mas de 40 paises
que impulsa su prop6sito con un

modelo de negocio basado en las e e NN T e
personas, y que cree en la generacion elecnor elecnor celeo elecnor

de valor compartidoy la
sostenibilidad.

Servicios Proyectos Concesiones y Proyectos propios

Desarrollo y operacién de proyectos orientados a
la estabilidad y rentabilidad a largo plazo mediante
contratos de concesiones e inversiones estratégicas
en proyectos propios, reforzando su portfolio
de renovables, de infraestructuras de energia
y aumentando el valor del Grupo
a largo plazo.

Integracion de servicios de distribucién de
energia, telecomunicaciones, mantenimiento
e instalaciones, esenciales para la generacion
de cambio y bienestar en las ciudades y
que retroalimentan el negocio de
proyectos sostenibles.

Promocion, construccion, operaciony
mantenimiento de infraestructuras de generacion
y transmision de energia limpia por todo el
mundo, mejorando las condiciones de vida

de las comunidades y favoreciendo el
desarrollo sostenible.

Un modelo de negocio que se
desarrolla a través de tres negocios
clave que se complementan

y fortalecen mutuamente:
Servicios, Proyectosy
Concesionesy Proyectos propios.

Nuestro propésito,

nuestra razon de ser PALANCAS DE CRECIMIENTO Eficiencia, diversificacion y solidez
Impulsamos desarrolloy
creamos oportunidades BASE DIFERENCIAL ——>  Personas y valores

para las personas
en todo el mundo.

www.grupoelecnor.com
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ALIADO DE LOS ODS

Grupo Elecnor es uno de los agentes
clave en el desarrollo y progreso de
las personas y el entorno. Consciente
de la contribucion de sus actividades,

Este informe sobre su huella de carbono
es el reflejo de la contribucion del Grupo
Elecnor al ODS 13, Accion por el clima.
La compafiia hace frente al cambio

climatico calculando su huella de carbono,
estableciendo objetivos de reduccion de
emisiones e implementando su Estrategia
de Cambio Climatico.

su objetivo es maximizar los impactos
positivos y minimizar los negativos en la
sociedad y el medioambiente, mediante
un comportamiento responsable, ético
y transparente.

Los proyectos de infraestructuras, energias
renovables, agua o medio ambiente
aportan soluciones a algunos desafios
actualesy futuros, como el cambio
climatico, la reduccion de desigualdades
y la brecha energética, entre otros.

www.grupoelecnor.com
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HUELLA DE CARBONO

Metodologia Definicion de los
utilizada para limites de la huella
el calculo de carbono

Actualmente existen varias metodologias El primer paso en el desarrollo de la

y normas reconocidas internacionalmente huella de carbono es la definicién de los
para el calculo de huella de carbono segln limites organizacionales, consistente en
su enfoque, alcance y orientacion. Grupo determinar los contornos de la empresa
Elecnor ha optado por la metodologia aanalizary definido en el Estandar
GHG Protocol para evaluar su huella de Corporativo de Contabilidad y Reporte.

carbono, por considerarse la norma mas
reconocida internacionalmente en cuanto
al calculo de huella de carbono de una
organizacion. Ademas, esta metodologia
se basa en estos cinco principios:
relevancia, completitud, consistencia,
transparencia y precision.

Al fijarse los limites organizacionales,
una empresa selecciona un enfoque para
consolidar sus emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI). Dicho de otro
modo, determina las unidades de
negocio y operaciones que constituyen
la empresa.

www.grupoelecnor.com
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Para el calculo de la huella

de carbono del Grupo Elecnor,

se ha optado por un enfoque de
control operacional. El limite
organizacional en el estudio del
Grupo Elecnor se define como

un conjunto de instalaciones con
procesos de produccién moéviles
-obras- y estaticos -plantas- ademas
de oficinas y almacenes.

Limite operacional

En base a los controles operacionales se
determinan los limites organizacionales,
a través de la clasificacion de las
fuentes de emision, entre 3 alcances

de estudio posibles.

Seglin el GHG Protocol, el limite
operacional define el alcance de las
emisiones directas e indirectas para las

operaciones que entran dentro del
limite organizacional establecido para
la empresa. De manera obligatoria,

las organizaciones deben contabilizar
y reportar los alcances 1y 2 de forma
separada, siendo opcional pero
recomendable la contabilizacion de las
emisiones de alcance 3.

Ala hora de llevar a cabo el calculo de
la huella de carbono se deben tener
en cuenta las diferentes fuentes de
emision. Estas estaran definidas dentro
delalcance 1,2 o 3 dependiendo

de cdmo estén definidos los limites
organizacionales.

En el calculo de la huella de carbono
del Grupo Elecnor se han cuantificado
las siguientes emisiones directas de
alcance 1, indirectas de alcance 2

y otras emisiones indirectas de
alcance 3.

Mapa de procesos

[ Centro / Organizacion )

@ W @ @

www.grupoelecnor.com
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Para identificar las fuentes de emision significativas de Alcance 3,
se han seguido las recomendaciones expuestas por la Guia de calculo
de emisiones de Alcance 3, un documento de apoyo al estandar del

GHG Protocol, considerandose relevantes las siguientes: Emisiones de alcance 1 (emisiones directas):
Emisiones que resultan de las actividades que la organizacién
©3.1 Compra de bienesy servicios © 3.7 Desplazamientos in itinere controla. Ejemplos de los procesos que pueden generarlas:
© 3.2 Bienes de capital © 3.8 Activos arrendados aguas arriba o Fuentes estacionarias
©3.3 Actividades relacionadas con ©3.12 Findevida de productos - Fue.n.tes mowlg§ : . : .
los combustibles y la energla vendidos o Emisiones fugitivas que resultan de liberaciones intencionales

aguas arriba o no intencionales como refrigerantes utilizados en los equipos
©3.15 Inversiones de aire acondicionado y refrigeracion.
3.4 Transporte y distribucién

aguas arriba

Emisiones de alcance 2 (emisiones indirectas):

©3.5 Generacién de residuos Emisiones de la organizacion por la utilizacién de la energia

*3.6 Desplazamientos corporatives eléctrica, calor o vapor de agua adquiridos de fuera.

Emisiones de alcance 3 (otras emisiones indirectas):

Emisiones de los productos y servicios de la organizacion.
Estan inducidas por las actividades de la empresa, pero
ocurren en fuentes que no son propiedad ni estan controladas
por la empresa.

ipoelecnor.com
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RESULTADOS: Huella de Carbono 2025

En este apartado se expondran Huella de carbono

los resultados de la huella del G El

de carbono de organizacién eL Grupo etecnor

del Grupo Elecnor analizados La huella de carbono del Grupo Elecnor

de diferentes formas. en 2025 ha sido de 998.290 toneladas
de COze.

Del total de emisiones, el 11,83% han
sido emisiones de alcance 1, es decir,
emisiones directas asociadas al consumo
de combustibles y gases refrigerantes.

Las emisiones indirectas de alcance 2
(consumo de electricidad) han sido de
un 0,10% de la huella total.

El resto de las emisiones de la huella
pertenecen al alcance 3 (88,07%).

www.grupoelecnor.com
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Emisiones Aporte de las emisiones

Por tipo de Fuente y Alcance Por Alcance (tCO; equivalente)

(Alcance Fuente Emisiones (tCO,e) ) 9 9 5
118.130 0,10%

Alcancel Fuente estacionaria, movil y emisiones fugitivas 118130 Alcance??

11,83 %

Alcance 2 Consumo de electricidad 995 Alcancel

TotalAlcancely2 119.125
Alcance3 879.165
Total 998.290

J

879.165

88,07 %
Alcance3

www.grupoelecnor.com
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Aporte de las emisiones

Por Fuente (tCO; equivalente)

29.589 995
17.646  (2,96%) (0.10%) (20%53%) 11.361
(1,77%) ’ (1,14%)
\

118 130 © 1 Fuente estacionaria, movily emisiones fugitivas
(]_]_,83%) O 2 Electricidad adquirida

O 3.1 Comprade bienesy servicios
3.2 Bienes de capital

8'24 7 O 3.3 Actividades relacionadas con los combustibles
(0’83 %) y laenergiaaguasarriba

© 3.4 Transporte y distribucion aguas arriba

52
(0,01%)

14.593
(1,46%)

34.883
(3,49%)

© 3.5 Generacion de residuos

7162.509

0
(76139 A)) © 3.7 Desplazamientosiniitinere

© 3.8 Activosarrendados aguas arriba

O 3.6 Desplazamientos corporativos

O 3.12 Findevida de los productos vendidos

O 3.15 Inversiones
www.grupoelecnor.com
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Aporte de cada fuente

A las emisiones de Alcance 3 (tCO; equivalente)

29.589
17.646  (337%) 285

(2,01%)
52 1L
(0,01%) 1

14.593
(1,66%)

34.883
(3,97%)

8.247

(0,03%) (0.94% 7>> ,

11 361 © 3.1 Comprade bienesy servicios

( ) 3.2 Bienes de capital
1,29%

© 3.3 Actividades relacionadas con los combustibles
y la energia aguas arriba

© 3.4 Transportey distribucion aguas arriba

O 3.5 Generacion de residuos
O 3.6 Desplazamientos corporativos

© 3.7 Desplazamientosin itinere

7162.509

0
(86'73 A)) © 3.12 Findevida de los productos vendidos

O 3.15 Inversiones

© 3.8 Activos arrendados aguas arriba

77

www.grupoelecnor.com
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Distribucién operativa de las
emisiones (Alcances 1y 2):

La siguiente tabla detalla la contribucion
de cada organizacion al inventario

de emisiones operativas del Grupo
Elecnor (Alcances 1y 2). El analisis de
nuestra huella de carbono refleja que

el impacto climatico esta directamente
correlacionado con las geografias donde
el Grupo ejecuta proyectos de mayor
envergadura e intensidad operativa.

En este sentido, los principales focos

de emisién se concentran en cinco
organizaciones clave: Elecnor Australia,
Elecnor do Brasil, Direccién Centro,
Elecnor Estados Unidos y Direccién Sur.
De forma agregada, la actividad de estas
cinco organizaciones representa el
64,43 % del total de emisiones de los
alcances 1y 2 del Grupo, consolidandose
como los perimetros prioritarios sobre
los que focalizar nuestras futuras
politicas de eficiencia energética

y mitigacion.

HUELLA Metodologia  Definicion  Limite CERTIFICADO HUELLA
DE CARBONO  de calculo de limites  operacional carbono 2025 entre 2025y 2024 DE CARBONO 2025 grupo @

T de alcancely2 T VERIFICADA elecnor

Aporte de cada organizacion

/0r anizacion Alcancel Alcance?2 % R /0r anizacion Alcancel Alcance 2 % R

g (tCO,e/aiio) (tCO,e/aiio) del total g (tCO,e/aiio) | (tCO,e/aiio) deltotal

\ J \ J
ElecnorAustralia 22.899,99 71,76 19,28% Direccion Energia 1.181,17 0,99%
Elecnor do Brasil 17.329,89 75,08 14,61% Montelecnor 851,55 591 0,72%
Direcciéon Centro 13.984,63 91,96 11,82% Elecnor Argentina 671,71 6,54 0,57%
Direccion EEUU 13.275,04 131,29 11,25% IQA 548,03 4746 0,50%
Direccion Sur 8.889,14 7,46% Elecnor Honduras 387,26 17,06 0,34%
Elecnorltalia 8.531,71 12,39 717% Elecnor Alemania 340,60 6,97 0,29%
Direccion Este 8.186,78 3,80 6,88% Elecnor Senegal 230,10 5,48 0,20%
Elecnor Chile 450921 49,54 3,83% Elecnor Colombia 196,99 1,15 0,17%
Elecnor Republica 3.625,87 114,84 3,14% ElecnorNueva Zelanda 120,00 0,10%
Dominicana Elecnor Zambia 108,80 013 0,09%
Audeca 352991 6599 3,02% Elecnor Panam 69,45 2037 0,08%
Elecnor México 2858,92 15,14 2,41% Elecnorirlanda 7971 007%
ElecnorAngola 1.458,36 150,95 1,35% Direccién Renovables, 5576 18,42 0,06%
Omninstal 1.548,36 32,64 1,33% GasyAgua
Electricidade Elecnor Camertn 38,67 2,05 0,03%
Elecnor Perd 1.356,40 2893 1,16% Elecnor Dinamarca 13,04 1,23 0,01%
D.Grandes Redes 1.248,89 6,41 1,05% Atersa 3,66 11,55 0,01%

www.grupoelecnor.com
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Comparacion entre

2025y 2024 de alcance 1y 2

En el protocolo interno del Grupo Elecnor
para el calculo de emisiones de GEl

se define como sistema de controly
monitoreo la comparacion de la huella de
carbono obtenida en un afio determinado
con las emisiones calculadas para el

afno anterior.

De esta manera, a partir de los datos de
actividad de los afios 2025 y 2024, se ha
querido establecer una comparativa

de las emisiones de GEl generadas ambos
afios por el Grupo Elecnor, con el fin de
poder analizar la evolucion de la

huella de carbono de la organizacion.

Se ha adoptado como afio base 2023, ya
que es el primer afio que el Grupo Elecnor
calcula la totalidad de las emisiones

de todos los alcances bajo los criterios

de la iniciativa Science Based Targets
(SBTi). No obstante, también se hara

una comparativa respecto al 2014 como
dato historico de punto de partida, en los
alcances cuando sea posible.

Durante el ejercicio 2025, la huella de
carbono operativa del Grupo Elecnor
(Alcances 1y 2 bajo enfoque market-based)
se hasituado en 119.124,63 toneladas

de CO,e, contabilizando el total de
emisiones directas (incluyendo fuentes
fijas, flota y emisiones fugitivas de gases
refrigerantes) e indirectas por consumo
eléctrico, siendo la relacién entre las
emisiones generadasy el nimero de horas
trabajadas de 1,85 kg CO,e/hora.

grupo @

elecnor

C 2024 2025 Variacion )
>
Emisiones totalesalcance 1y 2 (kg CO5e) 100.376.000 119.124.630 18%
N°horas trabajadas 54.114.704 64.441.029 19%
Ratio (kg CO,e/hora) 1,85 1,85
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El analisis de la intensidad de emisiones
-vinculando nuestra huella operativa
(Alcances 1y 2) con el volumen de horas
trabajadas- nos permite evaluar el
desempefio climatico del Grupo Elecnor
aislando el impacto derivado de las
variaciones de actividad y el crecimiento
corporativo.

La evolucion histérica de este indicador
refleja una clara tendencia de
desacoplamiento entre nuestra actividad
productiva y nuestro impacto en el clima.
Respecto a nuestro afio de inicio de
medicion en 2014, el Grupo ha logrado
reducir su intensidad de carbono en un
23% en términos relativos, demostrando la
consolidacion y efectividad de las medidas
de eficiencia energética impulsadas en
nuestras operaciones globales durante

la altima década.

Variacion ratio kg CO,e/horas trabajadas

Periodo 2014-2025

KOr anizacion Huella Grupo Elecnor* Horas Ratio Grupo Elecnor Evolucionrespecto Evolucidnrespecto
S g (tCO.e) trabajadas (kg CO2e/h) alaio anterior alaio 2014
4 N
2025 119.125 64.441.029 1,85 -23%
2024 99.879 54.114.704 1,85 11% -23%
2023 81.758 48.936.169 1,67 -30%
2022 77464 46.556.470 1,67 -5% -30%
2021 63.959 36.572.587 1,75 -6% -27%
2020 57.070 30.723.020 1,85 3% -24%
2019 50.308 27.819.881 18 -4% -26%
2018 49.771 26.472.538 19 2% -23%
2017 54.498 28.341.988 19 -5% 21%
2016 46.250 22.894.701 2,0 -6% -17%
2015 44.665 20.826.530 21 -12% -12%
2014 46.067 18.912.402 2,4 -
\_ /

*Huella de carbono de Alcance 1y Alcance 2.

www.grupoelecnor.com
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Analisis de la evolucion de las emisiones
(vs. Afio Base 2023):

o Alcance 1: las emisiones directas
derivadas de la combustion en fuentes
fijas han aumentado un 36,73% en
comparacién con el afio base 2023. Esta
evolucion responde a dos factores clave:
por un lado, el fuerte avance operativo
en la ejecucion de grandes proyectos
estratégicos internacionales, destacando
nuestra actividad en Australia (proyecto
PEC), Brasil (Azulao) y Estados Unidos.
Por otro lado, refleja esfuerzo en
transparencia, gracias a la optimizacion
de los sistemas de clasificacién y reporte
que ha permitido reportar consumos de
maquinaria y flota que anteriormente
se basaban en estimaciones, reduciendo
laincertidumbre y elevando la precisién
delreporte.

o Alcance 2: se observa una reduccion del
34,14 % en las emisiones de Alcance 2
(market-based) en comparacién con el
afno base 2023. Esta disminucion se debe
a la politica de descarbonizacién del mix

energético del Grupo. La disminucion
se fundamenta en la estrategia de
contratacion de electricidad 100%
renovable, certificada a nivel global
mediante Garantias de Origen (GdOs)
e IRECs., logrando desacoplar el
crecimiento de la actividad
delimpacto de las emisiones por
consumo eléctrico.

o Alcance 3: Se ha registrado un aumento
del 15,58% frente al afio base 2023.
Esta variacién es el reflejo proporcional
de la expansién corporativa y del
incremento en el volumen de negocio,
lo que incide de manera desigual en
la evolucién y comportamiento de las
distintas categorias que conforman
nuestra cadena de valor. Este
incremento también incorpora el
esfuerzo del ejercicio 2025 por sustituir
factores de emision genéricos por
datos primarios procedentes de nuestra
cadena de suministro, permitiendo una
vision mas fiel del impacto indirecto
del Grupo Elecnor.

Comparacion de la Huella de Carbono

Por Alcance (tCO; equivalente)

879.165

I Huella 2023 (tCO.e)
B Huella 2025 (tCO,e)

760.603

82322 118.130

ALCANCE 1

1.511 995

ALCANCE 2 ALCANCE 3

www.grupoelecnor.com
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Carbono

Limite
operacional

Definicién
de limites

Metodologia
de calculo

HUELLA
DE CARBONO

RESULTADOS

Huella de Emisiones

carbono 2025

Comparacion
entre 2025y 2024

dealcancely?2

2025

Certificado Huella de carbono 2025 verificada

CERTIFICADO HUELLA
DE CARBONO 2025
VERIFICADA

grupo "

elecnor

AENOR

Certificado de Conformidad
€02 Calculado

GHG-0013/2024
AENOR certifica que la organizacién
ELECNOR, S.A.
GRUPO ELECNOR
de acuerdo con los requisitos del GHG PROTOCOL

genera:  Detalladas en el anexo al Certificado

L 0ZA, 55.

Emision:  2026-02-10

Rafael GARCIA MEIRO
CE0

-

AENOR CONFIAS.A.U.

Génova, 6. 28004 Madrid. Espania

Tel. +3491 43260 00.-
‘wiw.aen

or.com

-

AENOR

Certificado de Conformidad
€02 Calculado

GHG-0013/2024

Anexo al Certificado

Alcance: 83t C
118.129,59t COZe; Alcance 2: 995,04 t COZe; Alcance 3:
879.164,82t C0Ze)

Ingenieria, desarrollo y construccién de proyectos de

GRUPO ELECNOR:

ELECNORS.A:
«Oficinas corporativas

ELECNOR SERVICIOS Y PROYECTOS SAU:
ireccion Grandes Redes

eccion Energ|

Renovables, Gas y Agua

« Direccién Centro
« Direccién Este

Emision:  2026-02-10

Rafael GARCIA MEIRO
cEo

AENOR CONFIA S.AU,
Génova, 6. 28004 Madrid. Espafia
Tel. 9143260 00.. www.aenor.com
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AENOR

Certificado de Conformidad
€02 Calculado

GHG-0013/2024

Anexo al Certificado
Acance:  «Direccénsur
 Direccién Estados Unidos
* Elecnor Alemania

« Elecnor Angola
« Elecnor Argentina
« Elecnor Camen
«Elecnor Chile

« Elecnor do Brasil

« Elecnor Colombia
«Elecnor ltalia

du
« Elecnor de R. Dominicana
+ 1A (Reino Unido)
« Elecnor Australia

« Elecnor Panamd

« Elecnor Peni

Emisién:  2026-02-10

-

Rafael GARCIA MEIRO
CE0

AENORCONFIASAU.

Génova, 6. 28004 Madrid. Espaiia
‘Tel. 9143260 00.- www.aenor.com

3

-

AENOR

Certificado de Conformidad
€02 Calculado

AENOR
HUELLA DE

GHG-0013/2024

Anexo al Certificado
Alcance:  «Elecnor Zambia
«Elecnor Senegal
Elecnor Nueva Zelanda
Elchor Dinamares

«Montelecnor

« Atersa
« Adhorna Prefabricacién
«Jomar Seguridad, S.L.

« Ehisa construcciones y obras, S.A.
« Audeca
«Omninstal Electricidade

PERIODO CALCULADO; 2025

o y »
Ia Declaraci6n de Verificacion de AENOR.

Emision:  2026-02-10

afael GARCIA MEIRO
CE0

AENORCONFIAS.A.U.
Génova, 6, 26004 Madrid. Espana
Tel. 91432 60 00.- www.aenor.cor

3B
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grupo
elecnor

www.grupoelecnor.com

Siguenos en redes sociales
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https://www.grupoelecnor.com/
https://www.instagram.com/grupo_elecnor/
https://es.linkedin.com/company/grupo-elecnor
https://twitter.com/GrupoElecnor
https://vimeo.com/elecnor
https://www.youtube.com/@Grupo_Elecnor



