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1. INTRODUCAO

O Grupo Elecnor é uma empresa espanhola presente em mais de 50 paises. O objetivo do Grupo Elecnor é gerar mudanga
e bem-estar, levando infraestrutura, energia e servicos a territérios de todo o mundo para que possam desenvolver seu
potencial. O Grupo Elecnor coloca a engenharia e a tecnologia a servigo das pessoas.

E uma empresa global que promove seu propésito com um modelo de negécio baseado nas pessoas e que acredita na
geracao de valor compartilhado e na sustentabilidade.

As atividades do Grupo estao estruturadas em trés eixos estratégicos principais:

e Servicos: Integracao de servigos de distribuicao de energia, telecomunicag¢des, manutencgao e instalacao,
essenciais para gerar mudancga e bem-estar nas cidades e retroalimentar o negécio de projetos sustentaveis.

e Projetos: Promocao, constru¢ao, operacao e manutencao de infraestruturas de geragao e transmissao de energia
limpa em todo o mundo, melhorando as condicdes de vida das comunidades e favorecendo o desenvolvimento
sustentavel.

e Concessoes e projetos proprios: Desenvolvimento e operagao de projetos visando a estabilidade e lucratividade
de longo prazo através de contratos de concessao e investimentos estratégicos em projetos préprios,
fortalecendo seu portfélio de infraestrutura de energia e renovaveis e aumentando o valor de longo prazo do
Grupo.

No ambito de sua Politica de Sustentabilidade, a Diregao do Grupo Elecnor tem procurado tornar o0 mais rigorosas
possivel suas politicas de Gestao Ambiental, Gestdo da Qualidade, Gestao de Salde e Seguranca, Gestao de Energia,
Gestao da Inovacgao, Gestao da Seguranca da Informacao, Ciberseguranca, Gestao de Inteligéncia Artificial e Gestao de
Riscos. Estes segmentos compdem a Politica de Gestao Integrada do Grupo Elecnor, cada um com objetivos e estratégias
especificas, mas todos com uma missao comum: a melhoria continua do Grupo.

Como prova deste rigor, o Grupo Elecnor baseia sua Politica Integrada no conhecimento preciso da natureza, alcance,
gravidade e magnitude de seus impactos ambientais; nas expectativas de seus clientes; nos riscos para o trabalhador de
suas atividades e produtos; no uso e consumo de energia em suas instalagoes e projetos; no firme compromisso com a
inovagao; garantindo sempre o cumprimento dos niveis estabelecidos de confidencialidade, disponibilidade,
autenticidade, rastreabilidade e integridade para seus ativos de informagao, assim como o cumprimento dos niveis
estabelecidos de transparéncia, interpretabilidade e nao discriminacao de algoritmos e ferramentas de inteligéncia
artificial; e a gestao de riscos estratégicos e operacionais das atividades que permita manter um perfil de risco alinhado
com o modelo de negdcio do Grupo. Além disso, o Grupo Elecnor adotou voluntariamente as exigéncias contidas nas
normas de referéncia para sua auditoria e certificagao.

A Direcao se compromete a promover o desenvolvimento das estratégias contidas nesta Politica de Gestao Integrada
e afornecer 0s recursos necessarios para esse fim.
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2. PRINCIPIOS GERAIS

O Grupo Elecnor estabeleceu os principios com os quais se compromete e que devem reger o funcionamento de todo o
Grupo nas areas de Meio Ambiente, Qualidade, Saude e Seguranca, Energia, Inovagao e Seguranca da Informacao,
Ciberseguranca e Inteligéncia Artificial e Gestao de Riscos, para que sirvam de referéncia para a definicao e revisao de
objetivos que melhorem continuamente a eficacia dos sistemas de gestéao.

Estes principios sao:

» Rigoroso cumprimento da legislacao vigente aplicavel e de outros requisitos que o Grupo Elecnor subscreve em
todos os mercados onde atua.

e Respeito aos valores éticos do Grupo Elecnor.
e Satisfacao de seus clientes.

e Prevencao de danos e deterioracao da saude de todas as pessoas envolvidas em suas atividades e produtos,
melhorando suas condigdes de trabalho a fim de aumentar o nivel de protecao de sua salde e seguranca.

e Evitar a contaminacao.

e Compromisso de eliminar os perigos e reduzir 0s riscos a salde e a segurancga no trabalho.
e Uso e consumo eficientes de energia.

e Geracgao de impactos positivos de suas atividades no ambiente social.

» Melhoria da competitividade através de Inovacao.

* Protecao eficaz e eficiente através da deteccgao, prevencao, reacao e diligéncia em relacao ao uso de
informacoes.

* Integracao da gestao de riscos as atividades do Grupo com uma abordagem preventiva que permita antecipar,
gerenciar e controlar os riscos, tanto préprios quanto de terceiros, aos quais o0 Grupo esta exposto.

3. PRINCIPIOS DE ATUACAO

Gestao Ambiental

O Grupo Elecnor esta ciente de que o principal impacto ambiental de suas atividades consiste no uso de recursos e
na geracao de residuos de construcao e demolicao e, por isso, estabeleceu e aplica mecanismos de correcdo mais
eficazes para minimizar seu efeito.

O Grupo também assumiu como parte intrinseca de seu negdcio algumas atividades que contribuem para a
protecdo do ambiente natural e de seus recursos, dentre as quais estao: a geracao de energias renovaveis,
tratamento e reciclagem de agua e eficiéncia energética em cada uma de suas atividades, conforme estabelecido
na Politica de Gestao de Energia.

A estratégia de gestao ambiental do Grupo Elecnor é regida pelos seguintes principios de atuacao:

e Incorporar a dimensao ambiental nos processos de tomada de decisdes sobre investimentos e no planejamento e
execucao de atividades, incentivando sua consideracao nas analises de custo-beneficio.
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e Promover a protecao e conservacao da biodiversidade e do ambiente natural, prevenir ou mitigar ativamente
qualquer impacto negativo no meio ambiente que possa ser causado por suas operagoes diretas ou sua cadeia de
atividades, assim como promover oportunidades que gerem impactos positivos para o meio ambiente.

e Integrar a due diligence ambiental ao Sistema de Gestao de Riscos para identificar, avaliar, prevenir, deter ou
minimizar impactos ambientais adversos, reais ou potenciais, e monitorar e avaliar a eficacia das medidas
implementadas e informar e, caso necessario, reparar estes impactos.

e Fazer uso sustentavel dos recursos, promovendo o consumo responsavel, minimizagao de residuos e economia
circular.

* Gerenciar os recursos hidricos de forma responsavel e eficiente, levando em conta todo o ciclo da agua,
favorecendo o desenvolvimento social e a conservacao dos ecossistemas.

e Envolver todos seus Grupos de Interesse (funcionarios, acionistas, clientes, fornecedores e a sociedade em geral)
na busca conjunta de solugdes Uteis para enfrentar o desafio da conservacao e desenvolvimento do meio
ambiente e uso sustentavel dos recursos naturais.

Gestao de la Qualidade

A Qualidade faz parte da cultura do Grupo Elecnor desde sua fundagao, com um claro compromisso de atendimento ao
cliente, que o diferencia no mercado.

A estratégia do Grupo Elecnor de Gestao da Qualidade é regida pelos seguintes principios de atuacao:

e Basear-se sempre na compreensao das verdadeiras expectativas dos clientes para elaborar e fornecer produtos e
servicos que garantam a satisfagao total do cliente.

e Desenvolver todos 0s processos com base na melhoria continua, avaliando seu desempenho e desenvolvendo
planos para sua otimizagao, implementando oportunidades de melhoria e licdes aprendidas, que levem a redugao
tanto de custos nao relacionados a qualidade como de comportamentos que contrariam este principio.

e Incentivar a colaboracado de cada membro da equipe no desafio da gestao da qualidade, integrando o know-how
ao Sistema de Qualidade.

Gestao de Saude e Seguranca

Para o Grupo Elecnor a saude e seguranca de todos as pessoas envolvidas nas atividades e produtos do Grupo sao
valores essenciais. Em termos gerais, a estratégia de salude e seguranca é regida pelos seguintes principios de
atuacao:

» Disponibilizar recursos materiais que contribuam para a salde e seguranca.
* Oferecer treinamento em técnicas de prevencgao.

» Eliminar perigos e reduzir os riscos a saude e a seguranca no trabalho.

e Desenvolver campanhas de conscientizacao para todo o Grupo.

e Realizarinspecoes e auditorias regulares no local e adogao das medidas corretivas cabiveis para corrigir a origem
das deficiéncias.
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No entanto, nenhuma iniciativa empresarial serd eficaz sem a total cooperagao dos trabalhadores, que devem:
e Realizar o trabalho de acordo com as normas, instrugoes e procedimentos de execucao estabelecidos no Grupo.
e Utilizar corretamente os equipamentos de protecao individual ou coletiva fornecidos pelo Grupo.

e Utilizar adequadamente os equipamentos, ferramentas, veiculos e quaisquer outros meios utilizados para a
realizacao do trabalho.

e Nao realizar trabalhos em que haja risco grave iminente para os trabalhadores e informar seu superior imediato
para que sejam tomadas as medidas necessarias. Qualquer decisao tomada para evitar um possivel acidente ou
incidente estara sempre amparada por esta diretriz.

* Colaborar com a empresa na melhoria continua do sistema através dos mecanismos de consulta e participagcao
previstos paraisso.

O compromisso do Grupo Elecnor com a consulta e participa¢do dos trabalhadores garante a melhoria continua da
saude e da seguranca.

As acodes destinadas a melhorar a seguranca viaria também sao um eixo fundamental das atuagdes em saude e
seguranca, dado o carater transversal deste risco para todas as atividades e coletivos do Grupo Elecnor.

Gestao de Energia

O Grupo Elecnor assume a promocao e desenvolvimento das atividades relativas a gestao eficiente de energia como
um diferencial do Grupo, assim como 0 compromisso com a sustentabilidade ambiental em todas as atividades
desenvolvidas pelo Grupo.

A estratégia do Grupo Elecnor em termos de Gestao de Energia é regida pelos seguintes principios de atuacao:

e Conhecerouso e consumo de energia de suas instalacdes e projetos, garantindo que as informacoes estejam
disponiveis e estabelecendo as medidas necessarias para atingir os objetivos e metas de melhoria continua do
desempenho energético.

* Abusca permanente de equilibrio entre rentabilidade econémica e eficiéncia energética na aquisicao de energia e
produtos, bem como no projeto das instalagoes.

* Conscientizacao dos funcionarios e parceiros comerciais sobre aimportancia do uso e consumo eficientes e
responsaveis de energia

Gestao dainovacao

Em consonancia com o objetivo do Grupo Elecnor de promover o desenvolvimento e criar oportunidades para as
pessoas, o0 propdsito da inovacao é aplicar conhecimento, criatividade e tecnologia para desenvolver solugoes
transformadoras. A empresa busca antecipar e responder aos grandes desafios da sociedade através de infraestrutura,
energia e servigcos que contribuam ativamente para o progresso e o desenvolvimento das comunidades.

O Grupo Elecnor promove a inovagao como pilar estratégico, visando garantir a competitividade, sustentabilidade,
eficiéncia e desenvolvimento tecnoldgico em todas suas areas de atuacao.
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Inovar é transformar sistematicamente ideias em valor tangivel para os clientes, a sociedade e para a propria
empresa. Para isso, foram estabelecidos os seguintes principios de atuacao:

e Promover a geracao de ideias inovadoras dentro do Grupo e apoia-las até que se transformem em projetos que
agreguem valor e diferenciagao.

* Concentrar os esforgos de inovacao em areas de oportunidade estratégicas.

» Utilizar a tecnologia para criar novos negocios ou melhorar significativamente os existentes, aproximando as
solucdes aos mercados e aos clientes para juntos promovermos um desenvolvimento sustentavel.

* Incentivar ativamente a colaboracao com centros tecnoldgicos, universidades e startups para acelerar 0s
processos de inovagao e maximizar o impacto das iniciativas.

e Promover uma cultura que estimule a criatividade, a experimentacao e o aprendizado continuo em todos os niveis
da empresa, onde as ideias sejam valorizadas, sejam assumidos riscos calculados e se aprenda tanto com o
sucesso quanto com o fracasso.

» Baseartodas as decisOes relacionadas a inovacao numa visao estratégica comum, partilhada e assumida por
todos os niveis de gestao.

e Analisar os requisitos legais e normativos que possam afetar o ambiente do Sistema de Gestao da Inovacao e
implementar medidas para a protecao dos ativos intangiveis do Grupo.

Gestao de Seguranca da informacao, Ciberseguranca e Inteligéncia Artificial

O Grupo Elecnor considera a seguranca da informacao e a ciberseguranga como um processo integral e de melhoria
continua ao longo do tempo. Essa seguranca deve dispor de todos 0s recursos técnicos, humanos, materiais e
organizacionais necessarios para garantir a protecao adequada das redes, sistemas, ferramentas de inteligéncia
artificial e das informacdes neles contidas.

Neste sentido, sao estabelecidas medidas de segurancga para garantir a resiliéncia digital, reduzindo a possibilidade
de concretizacao de ameacas cibernéticas e que os incidentes de ciberseguranca que possam ocorrer sejam
detectados, tratados e comunicados a tempo. Isso servird como base para testar e melhorar a continuidade dos
servigos prestados pelo Grupo Elecnor.

Para alcancar estes objetivos, foram definidos os seguintes principios de atuagao:

¢ Definir, desenvolver e implementar os controles técnicos, legais e de gestao necessarios para garantir o
cumprimento, em qualquer situacao, das normas aplicaveis a esta matéria, assim como as boas praticas de
seguranca e de uso ético dos recursos do Grupo, mantendo assim os niveis de risco aprovados para o Grupo
Elecnor.

e Criaruma “cultura de seguranc¢a da informacgao, incluindo a ciberseguranca e a inteligéncia artificial”, tanto no
Grupo Elecnor como entre seus clientes e fornecedores. Incentivar, especialmente, esta cultura de seguranca e
sua implementacao nos servigos que o Grupo Elecnor presta a seus clientes.

e Paragerenciar permanentemente a seguranca da informacao, a ciberseguranca e a inteligéncia artificial, foi
formalmente nomeado um Chefe de Seguranca da Informagcao, e foi criado o Comité de Seguranca da Informacao
e Inteligéncia Artificial, cuja estrutura, ambito de atuacao e funcdes foram definidos internamente.
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Toda a documentacao referente a seguranca que integra o Sistema de Gestao é organizada e controlada de
acordo com os procedimentos documentados que o Grupo Elecnor desenvolveu, em conformidade com as
normas e padrdes nacionais e internacionais aplicaveis a cada caso.

Por outro lado, foi criado um sistema de monitoramento para medir o estado de maturidade do Grupo Elecnor
nesta area, o qual é informado a Alta Direcao.

Gestao de Riscos

O Grupo Elecnor esta comprometido com a Gestao de Riscos estratégicos e operacionais das atividades, a fim de
estabelecer estratégias, objetivos e politicas que lhe permitam manter um perfil de risco controlado.

Paraisso, o Grupo se baseia nos seguintes principios:

4.

Lideranca na gestao de riscos concentrada na Direcao, que garante o cumprimento dos compromissos,
implementacao do sistema e disponibilizacdo dos recursos necessarios.

Implementacao e integracao da gestao de riscos, tanto proprios quanto de terceiros, em todos os processos de
negocios.

Conhecimento do desempenho através da medicao de indicadores e de seus relatorios.
Incorporacao de riscos nao financeiros, incluindo riscos de sustentabilidade, ao Sistema de Gestao de Riscos.

Gestao transparente e ética de riscos e objetivos conflitantes, evitando sempre a transferéncia de riscos éticos,
de saude, seguranca, ambientais, de conformidade e reputacao, para 0s quais sempre buscamos minimizar sua
probabilidade de ocorréncia e/ou impacto através do Sistema de Gestao de Riscos.

Informacgdes e comunicagdes transparentes para todo o Grupo e outras partes interessadas.

Melhoria continua mediante revisao regular do marco de gestao.

VALIDADE

Aprovado pelo Conselho de Administracao da Elecnor Holding no dia 27 de novembro de 2024, revisada em 10 de
dezembro de 2025




